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1. Resumen ejecutivo

El presente estudio tiene como objetivo analizar el sector del vino en México, producto que se
corresponde con el codigo TARIC 2204 «Vino de uvas frescas, incluso encabezado; mosto de uva,
excepto el de la partida 2009». Los tipos de vino analizados en este informe son: espumosos, vinos
(generosos, finos, ligeros y demas tipos de uvas frescas) y vino a granel. A diferencia del informe
del mercado del vino en México del afio 2021, los vinos generosos, finos, ligeros y demés se han
agrupado en una Uunica categoria de analisis debido a que las partidas arancelarias
correspondientes se han suprimido y han pasado a formar parte de una misma partida arancelaria.

México, con méas de 130 millones de habitantes y un mercado en desarrollo, es el principal destino
de las exportaciones de vino espafiol en Latinoamérica. Por ello, tiene un papel fundamental como
puerta de entrada en la region para muchas marcas y etiquetas que buscan nuevos mercados donde
empezar a exportar.

Las estimaciones sobre la produccion mexicana de vino para el 2021, se sitian en 4 millones de
cajas anuales, lo que equivale a casi 36 millones de litros de vino y una superficie de cultivo de
8.627 hectareas destinado a produccion industrial de vino y mostos. Esta superficie es un 2,33 %
mayor que la dedicada en el afio 2020. Aunque se encuentra en aumento, todavia la oferta de vino
mexicano no satisface totalmente la demanda. Segun el Consejo Mexicano Vitivinicola, el 75 % de
la produccion de vino mexicana se concentra en el estado de Baja California; el resto se reparte
principalmente entre los estados de Zacatecas, Coahuila, Querétaro, Aguascalientes, Sonora y
Chihuahua. Los niveles de produccién nacional no cubren la demanda existente, satisfaciéndose la
misma principalmente con las importaciones, que en los Ultimos diez afios han aumentado un 33 %
en valor y un 55 % en volumen. En este sentido, México cuenta con una tasa de cobertura del 2,6 %,
por lo que se puede concluir que es importador neto de vino. El vino de etigueta mexicana ha
llegado a ser el mas consumido en el pais en los ultimos afios, seguido del espafiol y del chileno.
Cabe destacar que el precio medio del vino mexicano se considera elevado, dada su alta demanda
en el pais, y que la oferta existente no puede cubrir.

En cuanto a las importaciones totales, en 2021, México importdé 70 millones de litros, lo que
supone una caida de un -2,4 % en volumen respecto al afio anterior. En cuanto a valor, se observa
una recuperacion del 12 % con una importacion total en 2021 de aproximadamente 250 millones de
ddlares. Los principales proveedores de vino son los paises de la Union Europea (Espafa, Francia
e ltalia), que, junto con Chile, Argentina y Estados Unidos de América, suponen en su conjunto mas
del 97 % de los litros importados y de su valor total. Espafia mantiene por otro afio mas su liderazgo
en ambas categorias con 70 millones de dodlares y 18 millones de litros, lo que supone una
recuperacion respecto al afio 2020, pero siguen sin alcanzarse los niveles prepandemia.
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Si analizamos por subpartidas, la 22.04.21.04, integrada por «vinos ligeros», (tintos, rosados,
claretes o blancos), «vinos generosos», «vinos finos» y «los demas» representa la mayor cuota en
valor y en volumen en 2021, seguida de la de vinos espumosos, vino a granel de mas de 10 |. y
finalmente, la de vino a granel de 2 I. hasta 10 I.

El consumo de vino en este pais alcanzo los 1,2 litros per capita, todavia lejos de otros paises
productores como Francia, Italia y Espafia con 46,9, 46 y 26,2 litros per capita, respectivamente, y
también lejos de otros productores de la region como Chile, donde se consumen alrededor de 14
litros al afio. No obstante, esta cifra en México se encuentra en aumento.

De la segmentacion de precios se infiere una leve pero progresiva migracion del consumo hacia
los vinos ligeros de gama superior, aunque la mayoria de las ventas registradas en 2020 (ultimos
datos disponibles) se concentraron en la franja media, en la que se encuadran las etiquetas entre
los 91 y 150 pesos mexicanos. Los vinos blancos supondrian la excepcion al dltimo punto, pues el
49 % de sus litros comercializados se encontraban por debajo de los 90 pesos. Por el contrario, en
la categoria de otros espumosos, son las botellas valoradas entre los 230 y los 260 pesos las que
mas incrementan sus ventas. Cabe destacar que la inflacion se esta convirtiendo en una
preocupacion en México, situandose por encima del 7 % en 2021, y se prevé que continde
aumentando en 2022, por lo que los precios de los vinos pueden verse afectados.

En la distribucion de vinos importados en el pais latinoamericano destacan tres figuras: El
importador-distribuidor, los centros de compra que configuran el canal detallista y la restauracion.
En 2020, el canal Horeca sufri6 una fuerte caida, superior al 40 % respecto al periodo anterior
debido a las medidas restrictivas para la contencion de la pandemia. En consecuencia, floreci6 el
e-commerce y aumento el consumo privado en los hogares. Con la reapertura, el canal Horeca se
ha recuperado por completo y es el punto de venta con mayor cuota en valor. En todo caso, el
consumo agregado en México se mantiene por debajo de su nivel prepandemia por una menor
venta a través del canal minorista.

Aunque el canal online ha disminuido su importancia relativa en 2021, se ha consolidado como un
canal esencial para las grandes superficies, ya que estan obteniendo buenos resultados con sus
plataformas de e-commerce y llegan a consumidores a los que anteriormente no tenian acceso.

Por ultimo, las perspectivas a las que apuntan, tanto los expertos del sector como los informes
consultados, coinciden en una rapida recuperacion del mercado para seguir con la tendencia
positiva que se venia dando en afios anteriores a 2020. De esta manera, con la reapertura de los
puntos de consumo, el impulso del turismo, el aumento de la celebracion de eventos sociales y la
normalizacion de la movilidad, se espera que en 2022 el mercado crezca de forma considerable.
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2. Definicidon del sector

El sector del vino se desglosa segun sus distintas partidas arancelarias de acuerdo con el Sistema
Armonizado HS (Harmonized System), clasificacion que, a seis digitos, coincide en México y en la
Unién Europea. A continuacion, se muestran las partidas y fracciones arancelarias que seran
analizadas en este estudio:

Vino de uvas frescas:

22.04 VINO DE UVAS FRESCAS, incluso encabezado; mosto de uva, excepto el
de la partida 20.09

22.04.10.02 Vino ESPUMOSO.

Los demas vinos; mosto de uva en el que la fermentacion se ha impedido o cortado afiadiendo

alcohol:

22.04.21 En recipientes con capacidad inferior o iguala 2 1.

22.04.21.04 En recipientes con capacidad inferior o igual a 2 1.
Vinos GENEROSOS, cuya graduacion alcohdlica sea mayor de 14
grados centesimales Gay-Lussac a la temperatura de 15° C, en
vasijeria de barro, loza o vidrio.
Vinos TINTO, ROSADO, CLARETE O BLANCO, cuya graduacion
alcohdlica sea hasta de 14 grados centesimales Gay-Lussac a la
temperatura de 15° C, en vasijeria de barro, loza o vidrio
Vinos de uva, llamados FINOS, los tipos clarete con graduaciéon
alcohdlica hasta de 14 grados centesimales Gay-Lussac a la
temperatura de 15°C, grado alcohdlico minimo de 11.5 grados a 12
grados.
Los demas.

22.04.22.01 En recipientes con capacidad superior a 2 |. pero inferior o igual a 10
l.

22.04.29.99 Vinos a granel.
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Nota: a partir del 28 de diciembre de 2020 las partidas 22.04.21.01, 22.04.21.02, 22.04.21.03 y
22.04.21.99 quedaron suprimidas del Sistema de Informacion Arancelaria Via Internet de México
(SIAVI). Todas esas fracciones arancelarias se recogen, a partir de esa fecha, en la fraccion
22.04.21.04. En consecuencia, el presente Estudio de Mercado del Vino en México y sus futuras
versiones dispondran de una nueva agrupacion estadistica segun la nueva presentacion de datos
disponibles. La nueva agrupacion estadistica (22.04.21.04) conlleva una pérdida de informacion
especifica de estas categorias de producto que antes contaban con su propia subpartida. Por otra
parte, también se han suprimido las partidas 22.04.10.01 y 22.04.10.99, las cuales se han agrupado
en la Unica 22.04.10.02. Finalmente, se ha creado una nueva partida para el vino a granel de mas
de 101., la 22.04.29.99.
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3. Oferta — Analisis de competidores

En el siguiente apartado se procede al andlisis de la oferta de vinos existente en México. En primer
lugar, se estudiaran los niveles de produccion nacional y sus exportaciones, asi como su evoluciéon
a lo largo de la serie. Acto seguido, se presentan las importaciones de vino por origen y subpartida,
con especial hincapié en la composicion de las exportaciones espariolas.

De acuerdo con las estimaciones publicadas por la Organizacion Internacional de la Vifia 'y el Vino
(OIV)* en noviembre de 2021, se prevé que la produccién mundial de vino de 2021 se reduzca un
4 % respecto a 2020 hasta alcanzar niveles similares a los de 2017, afio en el que se obtuvo una
produccion histéricamente baja. Tras la excepcional cosecha de 2018, se estima que la produccién
mundial de vino de 2021 se sitie aproximadamente en los 250 millones de hectolitros, cifra que se
encuentra por tercer afio consecutivo por debajo de la media.

Se consideran responsables de esta cifra excepcionalmente baja las condiciones climaticas
desfavorables que han sufrido los principales paises productores de Europa, dado que Espafia,
Francia e lItalia, perdieron unos 22 millones de hectolitros respecto de 2020 por las heladas tardias
de primavera. No obstante, EE. UU. y la mayoria de los paises productores del hemisferio sur
presentan niveles superiores a 2020.

GRAFICO I: PRODUCCION MUNDIAL DE VINO EN MILLONES DE HECTOLITROS
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Fuente: Organizacion Internacional de la Vifia y el Vino (2021)

1 Organizacion Internacional de la Vifia y el Vino (OIV), «Produccién de vino en 2021», 4 de noviembre de 2021: https://www.0iv.int/es/
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3.1. Oferta nacional

3.1.1. La produccion nacional

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural estima en 2021 una cifra de 4 millones de cajas
anules, lo que equivale a casi 36 millones de litros de vino®. No obstante, segin las cifras mas
recientes del Consejo Mexicano Vitivinicola (CMV), México produce aproximadamente 2,5 millones
de cajas de vino. Se prevé que la cifra aumente debido a que el cambio climatico esta permitiendo
gue se cultiven vifiedos en regiones en las que antes no habia este tipo de producciéon, como son
los estados de Puebla, San Luis Potosi y Zacatecas.

Segun el CMV, la industria del vino en México esta cobrando cada vez mas relevancia, pues en los
tltimos afios el vino mexicano ha recibido alrededor de 1.500 medallas en concursos
internacionales, lo que esta consolidando el vino mexicano no solo en territorio nacional, sino en el
extranjero®.

Algunas asociaciones, como la ya mencionada CMV, han ayudado a impulsar la produccion
nacional. En la actualidad esta entidad engloba a unas 50 bodegas, que junto a las autoridades han
promovido acciones tan importantes como la creacion de un sello con denominacion de origen «vino
mexicano» y la ley de fomento de la industria vitivinicola* publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 23 de mayo de 2018. Ademas, uno de sus planes mas recientes es justamente el
incremento en numero de hectareas, por lo menos al doble en los siguientes 10 afios, con lo que
se podria satisfacer el mercado interno en un 45 %, dado que actualmente es de alrededor del 30 %.

En México se grava el vino mediante dos impuestos: el Impuesto al Valor Agregado (IVA) y el
Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios (IEPS) y en 2020 la industria vinicola mexicana
recibié la noticia del alza de impuestos estatales en siete entidades del pais. Sumados a los
impuestos ya existentes, en algunas entidades los gravamenes pueden alcanzar hasta el 46.5 %
del costo total por botella®.

En definitiva, la produccidn total de México, que sigue siendo reducida, no es capaz de satisfacer la
totalidad de la demanda interna. Actualmente cubre cerca del 30 % de la misma, dependiendo para
satisfacerla por completo de la importaciébn de vinos extranjeros, siendo Espafia uno de los
principales proveedores. Los precios medios del vino mexicano son elevados, con margenes
superiores a los de muchos vinos de importacion con los que compiten.

2 Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, julio 2021, https://www.gob.mx/agricultura/articulos/vino-mexicano-igual-a-
excelencia?idiom=es

S paz Austin, directora del Consejo Mexicano Vitivinicola, noviembre 2020, https://uvayvino.org.mx/2020/11/30/es-el-momento-del-vino-
mexicano-paz-austin/

4 Ley de Fomento a la Industria Vitivinicola, Diario Oficial de la Federacion, 23 de mayo de 2018,
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/Ifiv.htm

5 CMV, marzo 2020, «El Consejo Mexicano Vitivinicola se pronuncia contra aumento de impuestos»,
https://uvayvino.org.mx/2020/03/15/el-consejo-mexicano-vitivinicola-se-pronuncia-contra-aumento-de-impuestos/
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3.1.2. Exportaciones

Segun datos facilitados por el Sistema de Informacién Arancelaria Via Internet (SIAVI)®, las
exportaciones de vino mexicanas alcanzaron en 2021 los 1,4 millones de litros por un montante de
aproximadamente 6,5 millones de dolares. Estas cifras suponen un aumento del 27,36 % en
volumen, asi como un aumento del 30 % en valor, lo que se traduce en un ligero encarecimiento
del precio del vino exportado por México.

Los principales mercados de las exportaciones mexicanas en el Ultimo afio son Estados Unidos,
con un 72,3 % del valor y un 46 % del volumen de litros vendidos al exterior, seguido de Japén con
una cuota del 9,7 % y 9,5 % respectivamente y el tercer lugar se lo disputan China, con un 3,7 %
del valor y un 2 % del volumen y Reino Unido, con un 1,5 % y un 8,6 % respectivamente.

Si comparamos las exportaciones con los niveles importados en el Gltimo afio disponible, la tasa de
cobertura apenas alcanza el 2,6 % del importe en dblares de estas. Lo cual permite afirmar con
claridad que México es importador neto de vinos.

3.1.3. Superficie y distribucion

En 2021 la superficie dedicada en México a la vid alcanzaba las 35.955 hectareas’, de estas, el
65,6 % se corresponde al cultivo de uva de mesa, un 10,5 % al de la uva pasa y el 23,9 % restante
a variedades industriales destinadas a la produccién de zumos y vinos®. Esta industria emplea a
mas de 500 mil personas, por lo que es la segunda fuente de empleo en el sector agricola en el
pais.

La superficie dedicada a la uva industrial aumenté un 2,33 % con respecto al ejercicio anterior,
siendo por tanto el afio 2021 el maximo registrado en la serie histérica con una superficie de
8.627,13 hectareas. Ademas, segun informa la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural en julio
de 2021, se espera que la produccion de uva industrial en México presente una tasa de crecimiento
promedio anual del 10 %.

6 Secretaria de Economia, disponible a través de: http://www.economia-snci.gob.mx/
" SIAP (2021), datos accesibles en https:/nube.siap.gob.mx/cierreagricola/

8 En el Plan Rector del Vino de 2018, el CMV estimaba que, en 2017, 6.500 hectéreas estaban destinadas a la produccion de vino. CMV
(2018), Plan Rector 2018, pag. 30.
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GRAFICO II: EVOLUCION DE LA SUPERFICIE DEDICADA A LA UVA INDUSTRIAL EN MEXICO
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Fuente: SIAP y Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (2022).

A pesar de este aumento en la superficie dedicada a la uva industrial, la produccién en 2022
descendi6 a 850 millones de pesos (42,5 millones de euros)® puesto que en 2021 la cifra ascendia
a 881 millones de pesos, lo que se traduce en una reduccion del 4,4 % respecto del afio anterior.

En cuanto a su distribucién, de acuerdo con los datos presentados por la Secretaria de Agricultura
y Desarrollo Rural en julio de 2021, los cultivos se encuentran en 14 estados diferentes:
Aguascalientes, Baja California, Baja California Sur, Chihuahua, Coahuila, Durango, Guanajuato,
Jalisco, Nuevo Leon, Querétaro, Puebla, San Luis Potosi, Sonora y Zacatecas. Destacan Baja
California, que sera sede del Congreso Mundial de la Vifia y del Vino 2022 y Querétaro, donde se
ha creado este afio el primer clister vitivinicola en el pais'®.

Segun el Consejo Mexicano Vitivinicola, en 2017, la franja del vino bajacaliforniana representaba
cerca del 75 % de la produccién nacional de vino!!. Mientras que el 25 % restante lo configuraban
Coahuila, Querétaro, Chihuahua, Guanajuato, Aguascalientes, Zacatecas, San Luis Potosi, Puebla,
Sonora y Nuevo Leon.

® Precios corrientes a un tipo de cambio medio en 2021 de 20,01 Pesos Mexicanos (MXP) por Euro.

10 Viviana E., El Economista, abril 2022, https://www.eleconomista.com.mx/estados/Lanzan-el-primer-cluster-vitivinicola-del-pais-esta-
en-Queretaro-20220428-0044.html

1 Consejo Mexicano Vitivinicola (2018), Plan Rector 2018, pag.30.
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GRAFICO lIl: DISTRIBUCION DE VINEDOS POR ESTADO EN 2020
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Fuente: SIAP (2021).

En cuanto a las variedades de uvas, en México se cultivan 18 tipos. Las principales empleadas para
vinos tintos son: Cabernet Sauvignon con un 20 %, Merlot con 8 %, Syrah y Nebbiolo con un 5 %
cada una, Tempranillo y Zinfandel con un 4 % ambas, y Cabernet Franc (3 %). Dentro de las
blancas, lidera la lista Chardonnay con un 8 %, le sigue Chenin Blanc con un 5 % y Sauvignon Blanc
(4 %)™

3.2. Importaciones®

Las importaciones de vino representan la mayor parte de la oferta existente en México. En el
transcurso de los dltimos 10 afios estas han tenido un crecimiento dinAmico, especialmente en
volumen, que ha experimentado un crecimiento del 55 % en dicho periodo frente a un incremento
en el valor del 33 %.

En 2021 se alcanzaron los 70 millones de litros, lo que supone una caida de un -2,4 % en volumen
respecto al afio anterior. En cuanto a valor, estas pasaron de 271 en 2019 a casi 222 millones
ddlares estadounidenses en 2020, lo que supuso una caida cercana al -18 %. Por el contrario, en
2021 se observa una recuperacion de las importaciones en valor, pasando de esos 222 millones a
mas de 248 millones en 2022, lo que supone un crecimiento de alrededor del 12 %. A pesar de esta

12 Consejo Mexicano Vitivinicola (2018), Plan Rector 2018, pag. 30.

Bl objeto de este estudio se han sumado todas las subpartidas recogidas bajo la partida arancelaria correspondiente al cddigo
armonizado 22.04, con la excepcion de la 22043099 correspondiente al mosto de uva.
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mejora, acorde a la tendencia positiva que se venia dando en el mercado antes de la pandemia, no
se ha vuelto todavia a los niveles de 2019.

Para México, los principales proveedores de vino son los paises de la Union Europea (Espafia,
Francia e ltalia), que, junto con Chile, Argentina y Estados Unidos de América, suponen en su
conjunto mas del 97 % de los litros importados y de su valor total.

GRAFICO IV: IMPORTACIONES DE VINO EN VALOR Y VOLUMEN
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SIAVI (2022).

3.2.1. Analisis general de las importaciones por pais

A lo largo de la serie histérica, Espafia mantiene el liderazgo en importaciones de vino, tanto en
valor como en volumen, aunque en el Ultimo caso va seguido de cerca por Chile, con quien suele
alternar esa primera posicion.

Si se observa la siguiente tabla correspondiente al valor de las importaciones por pais de origen,
se puede ver que la evolucién de Espafia en los Ultimos 5 afios se encuentra por debajo de la media
global. Desde el 2017, estas han caido un -4,80 %, frente al -0,62 % a nivel mundial.

No obstante, en cuanto a la situacion frente a sus competidores, Espafia sigue siendo el pais con
mayor cuota (27,89 %) en valor, seguido por ltalia (20,33 %), Chile (15,12 %), Francia (14,03 %),
Argentina (10,27 %) y EE. UU. (9,44 %). De estos, Australia presenta el mayor incremento en los
ultimos afos, un 36,49 %. Sin embargo, el que mayor crecimiento experimenté en 2021 fue Portugal,
seguido de Nueva Zelanda, con valores reducidos, lejos de los paises lideres
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Por su parte, Chile y Francia experimentan una caida de mayores magnitudes a las de Espafia en
estos ultimos 5 afios, de -12,57 % y -25,76 % respectivamente. Aunque el pais que experimentd
menor crecimiento en el Gltimo afo fue Italia, un 2,37 %, muy por debajo de la media global de
11,97 %.

Por ultimo, Alemania, Portugal, Australia y Nueva Zelanda ocupan los ultimos puestos de la tabla
con cuotas por debajo del 1 % del total del mercado. En la Tabla | se pueden ver los crecimientos /
decrecimientos experimentados por los diferentes paises. En el afio 2021, destaca el crecimiento
experimentado por Espafia, Francia y Estados Unidos, respecto a los valores de 2020, por encima
de la media de 11,97 %.

TABLA I: IMPORTACION DE VINO POR PAIS Y VALOR (EN USD)

Paises 2017 2018 2019 2020 2021 o oy
Espafia 72.809.334 79.177.437 79.252.097 60.173.081 69.316.718  -4,80 % 15,19 %
ltalia 41.386.705 44.312.381 46.130.186 49.358.944 50.530.792 22,09 % 2,37 %

Chile 42.994.318 48.210.055 46.338.166 36.119.909 37.592.773 -1257%  4,07%

Francia 46.954.679  47.809.091 46.450.554 29.056.388 34.862.736 -2576% 19,98 %
Argentina  20.156.350 22.994.022 23.538.968 22.878.646 25.536.360 26,69 % 11,61 %
EE. UU. 19.096.377 20.948.726  22.854.904 18.833.006 23.455.904 22,82 % 24,54 %
Alemania  1.878.729 1442157 1575441  1.708.448  1.964.183  4,54% 14,96 %
Portugal 1.693.246  1.553.358  1.782.312  1.335.323 1971724 1644 % 47,65 %
Australia  1.030.531  1.310.484  1.451.586  1.241.166  1.406.577 36,49 % 13,32 %
;‘é‘ﬁd‘;%a 731.808 526.539 779.535 516.205 714.210 -2,40 % 38,35 %
Total 250.037.340 271.801.151 271.543.002 221.892.570 248.471.479 -0,62 % 11,97 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SIAVI (2022).

En términos de volumen, sefalados en la tabla Il, se puede ver como Espafa y Chile ocupan las
primeras posiciones con valores muy similares, seguidos de cerca por ltalia y Argentina. Estos
cuatro paises cuentan cada uno con una cuota entre el 17 %y 26 % cada uno, suponiendo, tan solo
entre ellos, el 87,82 % del volumen total de las importaciones. Por otro lado, los Estados Unidos y
Francia ocupan las siguientes posiciones con valores que suponen el 6 %y el 4 % respectivamente
sobre la cuota total del mercado en volumen.

TABLA II: IMPORTACION DE VINO POR PAIS Y VOLUMEN (EN LITROS)

PAISES 2017 2018 2019 2020 2021 Var, 2021/17 Var, 2021/20
Espafia 24.606.974  21.568.611 24.313.879  16.855.082  18.358.169 -25,39 % 8,91 %
Chile 19.824.119  23.226.223  22.652.062  15.383.520 16.166.877 -18,45% 5,09 %
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ltalia 13.168.269 13.449.937 13.501.922 16.760.220 14.714.541 11,74 % -12,20%
Argentina  4.922.265  6.069.568  11.625.774 15.413.731 12.573.458 15544%  -18,42 %
EE. UU. 3.870.219  4.248.079  4.787.976  4.175776  4.353.417 12,48 % 4,25 %
Francia 3.544.667  3.448.433  3.383.101  2.396.031  2.751.983  -22,36%  14,85%
Alemania  668.133 458.043 481.400 568.602 556.985 16,63%  -2,04%
Portugal 297.289 334.573 331.060 266.405 349.384 17,52 % 31,14 %
Australia ~ 362.853 351.121 258.045 242.483 254.757 2979% 5,06 %
ggl‘;‘:%a 95.216 68.979 105.135 71.911 93.785 -1,50 % 30,41 %
Total 71.947.381 79.117.951 82.016.993 72.253.116 70.331.916 -2,24 % -2,65 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SIAVI (2022).

En cuanto a la variacién de importaciones respecto al 2020, Espafia con mas de 18 millones de
litros importados, experimenté una recuperacion del 8,91 %, cifra muy por encima de la media global
de -2,65 %. En segunda posicién se encuentra Chile, que aumenta su volumen en un 5,09 %,
mientras que lItalia y Argentina han disminuido sus ventas en volumen en un -12,20 %y -18,42 %
respectivamente.

El resto de los paises con menor cuota (EE, UU, Francia, Portugal, Australia y Nueva Zelanda)
presentan un aumento del volumen de sus exportaciones, excepto en el caso de Alemania.

Si se observa la evolucion durante los ultimos 5 afios, las importaciones procedentes de Espafa
caen cerca del 25 %, aunque Chile, Francia y Australia experimentan caidas similares. En el caso
de Argentina, este es el pais que mas ha visto crecer sus exportaciones en la serie historica; asi,
sus exportaciones en volumen a México en 2021 son mas del doble de las que eran hace 5 afos.
Portugal, con una tasa de crecimiento del 17,52 %, se sitia como el segundo pais por crecimiento
en este periodo, aunque parten de unas cifras muy inferiores a las de los paises punteros. Por su
parte, EE. UU. e Italia también presentan un crecimiento desde el 2017 por encima de la media.

Ante los datos anteriores, hay que resaltar también el hecho de que Francia pase de ser la cuarta
potencia en valor a la sexta en volumen, lo cual se explica por el alto precio medio de sus vinos.

3.2.2. Analisis general de las importaciones por subpartida

Si analizamos por subpartidas, vemos en el siguiente grafico como la subpartida 22.04.21.04,
integrada por «vinos ligeros», (tintos, rosados, claretes o blancos), «vinos generosos», «vinos finos»
y «los demas» representa la mayor cuota en valor (mas de 197 millones de USD) con una amplia
diferencia frente al resto de partidas, llegando este ultimo afio al 79,40 % del total.
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La segunda subpartida con mayor cuota es la correspondiente a vinos espumosos (22.04.10.02),
con un 17 %, en tercer lugar, con un 3,15 %, se encuentran los vinos a granel de méas de 10 litros
y, finalmente, los vinos a granel hasta 10 litros, con un 0,5 %.*

GRAFICO V: CUOTA DE LAS IMPORTACIONES POR SUBPARTIDA ARANCELARIA

(Valor)t®
3.15%
3.80% 4.80% 5.10% I350/o I 50%
2017 2018 2019 2020 2021
EEspumosos B En recipientes de hasta 2l. Vino a granel Vino a granel (mas de 10I)*

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SIAVI (2022).

En el grafico se puede observar que los vinos espumosos fueron los que experimentaron una mayor
caida en el afio 2020 debido a la disminucion de las celebraciones en las que normalmente se
consumen estos vinos. En 2021, han recuperado una parte de su cuota, aunque continta sin
alcanzar los niveles prepandemia.

La cuota de la subpartida 22.04.21.04 (“en recipientes de hasta 21.”) ha disminuido ligeramente en
2021 respecto al afio anterior, pero en el grafico se observa que ha mantenido una tendencia
positiva en afios anteriores.

14 Desde 2020 existen dos subpartidas diferentes para los vinos a granel, la 22.04.22.01 (hasta 10 litros) y la 22.04.29.99 (més de 10
litros), por lo que estas subpartidas al ser de nueva creacién no se pueden comparar con los afios previos mostrados en el gréafico.

15 £ valor “en recipientes de hasta 21.” hace referencia a la subpartida 22.04.21.04 que engloba «vinos ligeros», «vinos generosos»,
«vinos finos» y «los demas». El valor “espumosos” se corresponde con la subpartida 22.04.10.02 que engloba «champan» y «otros
€sSpumosos».
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Por otra parte, el vino a granel, que habia aumentado su cuota hasta el afio 2019, se mantiene
estable en 2021 respecto al 2020 (entre ambas partidas de vino a granel en el afio 2021, se obtiene
una cuota del 3,65 %).

TABLA Ill: IMPORTACION DE VINO POR SUBPARTIDA ARANCELARIA Y VALOR (EN USD)

Descripcién Var, Var,
CodigoHs ~ 29%7 2018 2019 2020 2021 2021/17  2021/20

Espumosos 49.474.460 53.739.550 52.389.661 32.993.331 42.035.981 -15,03% 27,40 %
En recipientes

191.077.454 205.004.149 205.390.825 181.123.584 197.420.650 3,31 % 8,99 %

de hasta 2l.

Vinos a granel  9.485.426 13.057.452  13.762.516  7.770.655 1.194.356 -4,96 % 16,01 %'’
Vinos a granel

(mas de 10 1.) 7.820.492

Total 250.037.340 271.801.151 271.543.002 221.887.570 248.471.479 -0,62% 11,98 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SIAVI (2022).

Con respecto al 2020, la evolucion general ha sido positiva, siendo la subida global de 11,98 %.
La partida que mayor aumento ha experimentado en 2021 respecto de 2020 es la subpartida de
los vinos espumosos con un 27,40 %, por la recuperacion de eventos y celebraciones en el 2021
respecto al 2020, y la que menos ha subido es la de vinos en recipientes de hasta 2 I. (vinos finos,
generosos, tintos, rosados, blancos y demas) con un 8,99 %.

En cuanto a la variacion entre 2021 y 2017, se observa que los vinos espumosos y a granel no
han conseguido recuperar los niveles que mantenian en los afios previos a la pandemia, siendo
los vinos espumosos los mas afectados de la comparativa con una variacion de -15,03 %.
Solamente los vinos en recipientes de hasta 2 |. presentan una variacion superior a la media
global de -0,62 %.

En cuanto al volumen de vino importado, de forma coherente con lo indicado anteriormente, el
mayor peso lo tiene la categoria de vinos en recipientes de hasta 2 I., que engloba los vinos finos,
generosos, rosados, tintos, blancos y demas., la cual ha disminuido en 0,6 puntos porcentuales en
el ultimo lustro, hasta situarse en el 70,40 % de cuota.

Por otra parte, comparando el afio 2021 con el 2020, se puede observar en el siguiente grafico
gue la categoria de vino en recipientes de hasta 2 I. se ha mantenido muy estable, bajando
solamente un 1,4 %. En el caso del vino espumoso, que habia recuperado parte de su cuota en
valor, también ha recuperado cuota en volumen respecto a 2021. En cuanto al vino a granel, su
cuota se sitta en un nivel muy similar al afio 2017, 2018 y 2020.

1 para poder observar la variacion del vino a granel importado entre 2021 y 2017, asi como entre 2021 y 2020, se han sumado las
categorias “vino a granel” y “vino a granel (mas de 10 1.)

7 idem.
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GRAFICO VI: CUOTA DE LAS IMPORTACIONES POR SUBPARTIDA ARANCELARIA
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SIAVI (2022).

De esta manera, durante los Ultimos 5 afos, los niveles de los espumosos que se venian
manteniendo estables con una cuota en torno al 11 % del mercado, con una caida en torno a un
2,5 % en 2020, han experimentado en 2021 una recuperacion, situandose en un 10,24 % de
cuota.

Por ultimo, los vinos a granel, los cuales han estado ganando cuota afio tras afio hasta situarse
con un 25,3 % el 2019, han ido reduciendo su cuota el 19,34 %€ en 2021

En la tabla IV se pueden encontrar los litros importados por subpartida arancelaria. Si analizamos
la variacion de los ultimos afios, y de forma coherente con lo indicado durante el analisis de
cuotas, vemos que el volumen importado de cada categoria se ha mantenido bastante estable, a
excepcion del vino a granel que experimentd un fuerte aumento en el aflo 2019. La categoria del
vino a granel es la Unica que muestra una variacion positiva de 3,36 % entre el afio 2021 y 2017,
por encima de la media global de -2,24 %.

18 Porcentaje resultante de la suma de las subpartidas “vinos a granel (de 2 I. hasta 10 I.)” y “vino a granel (mas de 10 1.)”.
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En cuanto a la comparacion entre 2021 y 2020, se puede observar que el mayor crecimiento en
volumen lo han tenido los vinos espumosos con un 21,83 %, mientras que las demas categorias
presentan porcentajes inferiores a la media global de -2,65 %.

TABLA IV: IMPORTACION DE VINO POR SUBPARTIDA Y VOLUMEN (EN LITROS)

Descripcién Var, Var,
Codigo HS 2017 2018 2019 2020 2021 2021/17  2021/20
EsSpumosos 7.630.761 8.564.057 8.883.196 5.915.051 7.206.621 -555% 21,83 %
E;‘S:zcépl'emes de 51 148722 55.135.950 52.349.590 51.870.695 49.514.236 -3,19%  -4,54 %
Vinos a granel 13.167.920 15.417.944 20.784.230 14.467.366 819.746 3,36 %*°  -5,91 %°°
Vinos a granel

(&5 de 10.1) 12.791.313

Total 71.947.403 79.117.951 82.017.016 72.253.112 70.331.916 -2,24%  -2,65%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SIAVI (2022).

A modo de resumen, se concluye que las importaciones en valor han aumentado un 11,98 %
respecto del afio 2020, pero han disminuido un 2,65 % en volumen. A pesar de este incremento
en el valor, los niveles siguen siendo inferiores a los afios prepandemia, situandose cerca del nivel
de importacion en valor de 2016.

3.2.3. Analisis general de las exportaciones espafolas por
subpartida

Brevemente se exponen las exportaciones espafiolas de vino a México por subpartida arancelaria.
Asimismo, se compara su precio medio y posicion con la de algunas de las principales potencias
exportadoras de este producto.

9 para poder observar la variacion del vino a granel importado entre 2021 y 2017, asi como entre 2021 y 2020, se han sumado las
categorias “vino a granel” y “vino a granel (mas de 10 1.)

20 idem.
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TABLA V: EXPORTACIONES ESPANOLAS POR SUBPARTIDA
% sobre ingresos en USD vy litros comercializados

2017 2018 2019 2020 2021
Subpartida Valor Volumen | Valor Volumen| Valor Volumen | Valor Volumen| Valor Volumen
HS (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Espumosos 51 7,1 7,2 11 7,0 11,3 6,8 10,7 9,2 14,4
En
recipientes 90,1 70,6 89,9 79,8 88,2 67,9 90,1 77,2 86,9 67,9
hasta 2 I.
Vinos a 48 223 | 30 92 | 47 207 | 31 121 | 08 24
granel
Vino a
granel (més 3,1 15,3
de 10 1)
Total (miles
de USDYy 72.809 24.607 | 79.177 21.569 | 79.252 24.314 |60.173 16.855 |69.316 18.358
miles de |.)

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SIAVI (2022).

A lo largo de la serie se puede apreciar como la subpartida correspondiente a vinos en recipientes
de hasta 2 I. (tintos, rosados, blancos, finos, generosos y demas) es la de mayor importancia para
nuestro pais, tanto a nivel de ingresos como de volumen, con unos 12 millones de litros por un
importe de mas de 60 millones de dolares, esto es un 86,9 % del valor y un 67,9 % del volumen
vendido. Esta categoria es la de mayor precio medio.

Le siguen en valor los vinos considerados dentro de la categoria de vinos espumosos, que van
ganando peso relativo hasta alcanzar el 9,2 % de los ingresos totales y un 14,4 % de los litros y son
la segunda categoria de mayor precio medio.

Tras ésta encontramos el vino a granel (mas de 101.) con un 3,1 % del valor y un 15,3 % del volumen
y, finalmente, los vinos a granel (de entre 2 1. y 10 |.) representan un 0,8 % del valor y un 2,4 % del
volumen, siendo la categoria de menor precio medio.

- Espani . - .
' < : X Eigg?;oi()n 21 Oficina Econémica y Comercial de la
[ e Inversiones Embajada de Espafia en Ciudad de México



EL MERCADO DEL VINO EN MEXICO

TABLA VI: PRECIO MEDIO DE LAS EXPORTACIONES POR SUBPARTIDA
Expresados en USD por litro

ESPANA COMPARATIVA
Tipo Var, 2021/17  Var, 2020/21 2021 Francia Chile Media
Espumosos 13,04 % 6,16 % 2,41 21,19 4,16 5,83
o recipientes de hasta 57 g 45 15,75 % 4,82 8,01 2,72 3,98
Vinos a granel o » 1,31 8,29 0,74 1,45
\1/(;nf)s a granel (més de 25,16 % -11,72 0,77 12 0,60 0,61
General 27,79 % 5,60 % 3,77 12,66 2,32 3,53

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SIAVI (2022).

En cuanto a la evolucion de los precios de vinos procedentes de nuestro pais, se aprecia, por
término medio, un aumento de estos tanto a lo largo del lustro como en el tltimo ejercicio disponible.
Desde 2017, este aumento se explica principalmente por la fuerte subida del precio de la subpartida
de los vinos en recipientes de hasta 2 I. (tintos, rosados blancos, generosos, finos y demas), con un
crecimiento acumulado del 27,86 % que, por su mayor peso relativo, arrastran al alza el precio
medio.

La segunda mayor alza del lustro le corresponde a los vinos a granel con un aumento de los precios
medios del 25,16 %. Por su parte, los vinos espumosos muestran a su vez un aumento de los
precios, aunque éste es mas modesto, del 13,04 %.

En el afio 2021, el precio vuelve a subir, en términos generales, un 5,6 %, impulsado especialmente
por el encarecimiento del vino en recipientes de hasta 2l. y los espumosos, que aumentan un
1575% y 6,16 % de precio, respectivamente. Por otro lado, el vino a granel sufre una bajada
destacable (-11,72 %).

Si se comparan los precios medios de vino espafiol por subpartidas con los competidores que copan
algunos de los principales puestos en términos de valor y volumen (Francia y Chile), se puede
observar como el pais galo presenta el mayor precio medio para todas las categorias disponibles.
Por su parte, si bien el pais andino presenta precio superior en la categoria de vinos espumosos,
Espafa, en términos generales, se sitla en un precio medio superior al anterior.

En lo referente al liderazgo por subpartida, Espafia se sitUa en la primera posicion de la categoria
de vinos en recipientes de hasta 2 |. con més de 12 millones de litros por un importe de 60,19

2! bado que la subpartida de vinos a granel de méas de 10 |. se empez6 a utilizar en el afio 2021, no es posible realizar una comparacioén
precisa y directa de la variacion de las subpartidas referidas a los vinos a granel hasta 10 |. y de méas de 10 |. Para poder realizar una
estimacion aproximada un valor, se ha llevado a cabo una media ponderada atendiendo al peso relativo de estas subpartidas en el
volumen importado.

22 idem.
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millones de ddlares, esto es una participacion del 30,49 % y 25,19 %, respectivamente del total
importado de esta categoria. También ocupa Espafia la primera posicion en la categoria de vinos a
granel de hasta 10 |. con una cuota del 47,48 % del valor y del 52,57 % del volumen. Para la
categoria de vinos espumosos, Francia es el principal proveedor con mas de 20 millones de ddlares
y con casi 1 millon de litros. Finalmente, en cuanto a los vinos a granel de mas de 10 I., Argentina
ostenta la primera posicion con casi 3 millones de ddélares y mas de 6 millones de litros, seguida
muy de cerca de Espafia y Chile.

En los anexos se pone a su disposicion un analisis pormenorizado por subpartida arancelaria y pais.
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4. Demanda

A lo largo del presente apartado se procede al estudio del consumo de vino en México, asi como
las tendencias de comportamiento de los consumidores mexicanos y la percepcién que tienen éstos
sobre el vino y, especificamente, sobre el vino espafiol.

4.1. Tendencias generales en el consumo

Segun estimaciones de Euromonitor?®, México ocupd el quinto lugar entre los 17 paises de América
Latina en términos de renta bruta per cépita promedio, alcanzando los 7.294 délares. Se espera
gue el crecimiento de la renta per capita de México se mantenga por debajo del ritmo de los paises
de esta region en el periodo comprendido entre 2021 y 2040, y se preveé que alcance un crecimiento
anual promedio del 52,8 % en términos reales durante ese periodo. Por otra parte, se estima que la
desigualdad de ingresos disminuira a largo plazo, pero que continuard siendo extremadamente
elevada en comparacién con los estandares globales.

En México, el consumo total de bienes y servicios representa el 66,4 % de PIB. Dentro de las
diferentes partidas que lo componen, las de mayor importancia son: alimentacion, transporte y
vivienda que suponen, en su conjunto, casi el 60 % del gasto bajo este concepto para 2019%*. Sin
embargo, desde 2015, pierden cierto peso relativo por el incremento del gasto en otras partidas no
esenciales.

Se espera que el gasto promedio del consumidor en México experimente un crecimiento anual
promedio del 45,3 % en términos reales entre 2021y 2040, registrando un ritmo mas lento en
comparacion con otros paises de la region. De acuerdo con los datos aportados por Euromonitor,
el gasto de los consumidores mexicanos se concentra en la regién del Valle de México junto con
las principales zonas urbanas del pais (Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey,
principalmente)., representando el 14,0 % del gasto total de los consumidores. En 2020, la categoria
de mayor gasto en México fue alimentos y bebidas no alcohdlicas y se prevé que éstas seguiran
siendo el mayor segmento de consumo hasta 2040.

Otra tendencia de los consumidores mexicanos a tener en cuenta es que el 31 % prefiere gastar el
dinero antes que ahorrarlo, al 72 % le gusta probar productos y servicios nuevos y que el 68 %
valora que los alimentos y bebidas que consumen sean saludables. Ademas, el 53 % de los
consumidores confian en aquellas empresas con responsabilidad social, ya sea porque ofertan

23 Euromonitor (2021). Income and Expenditure: Mexico.
24 Euromonitor International (2020), Economies & Consumers 2020 /Industrial 2020.
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productos reciclables o llevan a cabo alguna iniciativa de desarrollo sostenible, asi como porque
apoyan alguna causa social.?®

4.1.1. Tendencias en el consumo de alcohol

El consumo de bebidas alcohdlicas en México ha experimentado en los Ultimos afios un importante
crecimiento, con una variacion interanual media del 6 % desde el 2015, hasta situarse por encima
de los 9 mil 200 millones de litros en 2019. Por su parte, en 2020 se registré un volumen de ventas
de 8.559 millones de litros, lo que supuso una disminucion respecto al consumo en el afio 2019 por
el cierre de la hosteleria. Sin embargo, se estima que el volumen de ventas se recupere en 2021y
se prevé que siga creciendo hasta alcanzar los 10.606 millones de litros en 2025%.

En cuanto al consumo por hogar, las bebidas alcohdlicas se encuentran en 2020 en la octava
posicion entre las categorias de gasto de los consumidores mexicanos con unos 700 délares
anuales por hogar, cifra que se espera que se incremente hasta alcanzar casi los 1.000 délares
para el afio 20407,

Dentro de las diferentes categorias, la cerveza es claramente lider con casi un 94 % de cuota, le
siguen las bebidas espirituosas con el 3 % y los combinados o bebidas premezcladas con el 1,9 %,
quedando en cuarto lugar el vino?®, con mas de 100 millones de litros consumidos en 2020, de
acuerdo con las previsiones publicadas por Euromonitor.

TABLA VII: VOLUMEN DE LAS VENTAS POR BEBIDAS ALCOHOLICAS EN MEXICO?
Unidades expresadas en miles de litros

Categoria 2016 2017 2018 2019 2020
Cerveza 7.390.612 7.877.559 8.465.454 8.674.160 7.996.500
Sidra 3.585 3.648 3.707 3.764 3.544
Bebidas premezcladas con refresco 141.667 148.745 155.239 161.127 158.024
Espirituosos 263.459 272.518 283.948 293.040 260.236
Vino 108.188 113.369 118.418 123.147 105.248
Bebidas alcohdlicas 7.907.510  8.415.839  9.026.765  9.255.238 8.523.552

Fuente: El mercado de vino en México, ICEX (2021).

25 Euromonitor (2021). Consumer Values and Behavior in Mexico.
26 Euromonitor (2021). Alcoholic Drinks in Mexico.
27 Euromonitor (2021). Income and Expenditure: Mexico.

8 Ha de tenerse en cuenta gue en esta tabla, dentro del apartado de vinos, se encuentran incluidas todas las bebidas fermentadas a
base de uva, por lo que aparecen, entre otros, los brandis y vinos frutales.

29 Ha de tenerse en cuenta gue en esta tabla, dentro del apartado de vinos, se encuentran incluidas todas las bebidas fermentadas a
base de uva, por lo que aparecen, entre otros, los brandis y vinos frutales.
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En cuanto al afio 2021, el valor de la categoria de bebidas alcohdlicas en México se sitta en 245.303
millones de doélares, con un crecimiento del 25,4 % respecto del afio 2020 y un 13 % respecto del
afio 2019. El crecimiento en las ventas de esta categoria vino impulsado por la reactivacion de
actividades y aumento de los eventos sociales.®*® En cuanto a canales, en este Ultimo afio el
comercio electronico sigue siendo uno de los canales a tener en cuenta, ya que mantiene la
importancia que alcanzé durante el afio 2020 debido al confinamiento.

4.2. Tendencias en el consumo del vino

4.2.1. Evolucion y situacion de la demanda de vino

Con 106 millones de litros en 2020, México se posicion0 ese afio en la trigésimo primera posicion
mundial como consumidor de vino. El consumo per cépita de vino en el pais en 2021, segun el
CMV, fue de 1,2 litros, lejos de otros paises productores como Francia, Italia y Espafia con 46,9, 46
y 26,2 litros per capita, respectivamente, y también se encuentra lejos de otros productores de la
region como Chile, donde se consumen alrededor de 14 litros al afio.>".

Aunque su consumo se encuentra en aumento, ya se ha mencionado que el vino no se encuentra
entre las bebidas mas demandadas por el consumidor mexicano, el cual consume alrededor de 68
litros anuales®?.

Hasta 2019, el crecimiento del consumo de vino llegd a alcanzar los 120,8 millones de litros,
impulsado tanto por el crecimiento de las importaciones como por el crecimiento de la produccion
de vino nacional. Afio tras afio, los niveles de produccion local han ido aumentando, asi como su
consumo, gracias en parte a las acciones publicas concebidas a tal fin y, sobre todo, a la iniciativa
privada, con la organizacion de festivales de vino por toda la geografia mexicana y al desarrollo del
enoturismo por parte de las bodegas mexicanas®?,

Entre las iniciativas que han llevado a cabo las bodegas mexicanas junto con el Consejo Mexicano
Vitivinicola, se puede mencionar el lanzamiento de la plataforma Vinomexicano, una marca colectiva
para la promocioén del vino nacional®*. Y el impulso al uso de plataformas de e-commerce como
Amazon, Mercado Libre, Rappi y Barriocampo, debido al colapso de los canales tradicionales
durante la pandemia, lo que permitié alcanzar a consumidores a los que anteriormente no tenian
acceso. De acuerdo con cifras de Amazon, la categoria vino mexicano fue la mas vendida en
México, desbancando al vino espafiol. Cabe destacar que, durante el afio 2020, hubo un fuerte
aumento del consumo privado de vino, es decir, consumo de particulares en los hogares, debido al

30 The Food Tech (2021). Venta de bebidas alcohélicas cerré 2021 con un crecimiento.
31 Datos de Statista (2021).

82 Inegi (2020). Conociendo la Industria de la Cerveza.

33 Euromonitor International (2021), Wine in México.

34 Vinomexicano: marca colectiva.
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cierre del canal Horeca. Esto fue posible gracias al desarrollo de las plataformas de e-commerce
para la venta de vino. Con la reapertura del canal Horeca, este consumo privado ha disminuido a la
par que ha aumentado el consumo en restaurantes.

Todo ello ha repercutido en una mas amplia presencia del vino con etiqueta mexicana en los lineales
de las cadenas de autoservicio y en las cartas de la restauracion, con una mayor variedad de precios
y marcas, que se ha visto reflejado en un aumento de la popularidad y el consumo del producto, a
pesar de que las etiquetas nacionales presentan un precio mas elevado que muchas etiquetas de
importacion.

A su vez, todas las actividades de formacién del vino, como catas, asesorias de sommeliers y cursos
online gratuitos, acercan cada vez mas el vino como experiencia gastrondmica al consumidor
mexicano. En el fomento de esta cultura del vino juega un papel fundamental las tiendas
especializadas y los propios restaurantes, facilitando un aumento del conocimiento de los
consumidores que estan tomando conciencia de las distintas alternativas disponibles, lo cual
también contribuye positivamente al desarrollo de las ventas en el mercado.

Otra tendencia de consumo que se ha observado en el mercado de los vinos es el consumo de vino
natural en determinados restaurantes. Esto no representa una competencia porque se trata de un
mercado muy de nicho, pero si dificulta el acceso a estos restaurantes con una oferta de vinos
tradicionales.

En cuanto a predicciones para los proximos afos, se espera que el mercado siga una tendencia
alcista, continuando con la tendencia de afios anteriores a 2020. En este sentido, después de la
caida de ventas por la pandemia, el consumo de vino seguira creciendo en los préximos afios a
medida que los consumidores sean cada vez mas conscientes de sus habitos de consumo y del
impacto en su salud. Como resultado, se vera una tendencia a evitar las bebidas espirituosas por
sustitutivos con menos grado de alcohol como la cerveza y el vino.

4.2.2. Segmentacion del cliente final

En la actualidad hay muy pocas fuentes que den informacion sobre el consumidor final de vino en
México. Un estudio publicado por el Consejo Mexicano Vitivinicola en 2021 revela que el consumo
de vino entre los mexicanos se encuentra en aumento. Este producto esta comenzando a formar
parte de la vida cotidiana de los consumidores del pais, puesto que un gran namero de los
mexicanos que beben vino lo hacen al menos una vez al mes. Por otra parte, el consumo se lleva
a cabo principalmente en el hogar (70 %) o en restaurantes (49 %).

El perfil del consumidor de vino en México presenta cambios a lo largo de los afios.
Tradicionalmente el perfil del consumidor se encontraba representado por personas de mediana
edad con un perfil socioeconémico medio-alto. De acuerdo con los datos aportados por el estudio,

35 Consejo Mexicano Vitivinicola (2021). Habitos y tendencias del consumo de vino en los mexicanos.
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el vino se ha convertido en la segunda bebida favorita de los millennials, que son aquellas personas
nacidas entre los afios 1981 y 1997, por lo que su rango de edad actualmente oscila entre los 24 y
los 40 afos, y que representan al 59 % de los consumidores totales de vino.

Por otra parte, el vino es la tercera opcién para aquellos que se agrupan en la Generacion X (los
nacidos entre 1965 y 1980, que ahora tienen entre 57 y 41 afos), y la cuarta favorita de los
Centennials (aquellas personas nacidas después del afio 2000).

El 71 % de los millennials beben vino al menos una vez al mes, asi como un 79 % de la Generacion
Xy un 60 % de los centennials.

A continuacioén, se muestra un grafico con las bebidas de preferencia de cada grupo de edad para
el afo 2021 segun la encuesta realizada por el CMV para su estudio “Habitos y tendencias del
consumo de vino en los mexicanos”:

GRAFICO VII: PREFERENCIA DE BEBIDA ALCOHOLICA POR EDAD EN 2021
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Consejo Mexicano Vitivinicola (2021).

Si distinguimos entre hombres y mujeres, segun la encuesta llevada a cabo por este estudio, las
mujeres presentan un mayor consumo de vino que los hombres, los cuales prefieren la cerveza, el
whisky y el tequila antes que el vino.

Pasando a tipos de vino, los consumidores habituales de esta bebida prefieren el tinto, después el
rosado y finalmente el blanco. En cambio, los que comienzan a consumir esta bebida, prefieren el
rosado, después el blanco y finalmente el tinto. Por otra parte, los consumidores experimentados
afirman que prefieren los vinos secos, mientras que el resto se inclina hacia los semidulces.
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Siguiendo con las marcas, a los encuestados también se les pregunt6 por marcas notorias de vino,
a lo que respondieron con los nombres de las marcas Casa Madero, Cuatro Soles, Lambrusco,
Santos Brujos y Monte Xanic.

En cuanto a zonas de consumo, las regiones con mayor consumo de vino en el pais en 2021 por
orden son: Ciudad de México, Guadalajara, Monterrey, Guadalajara, Cancun y Los Cabos.

4.2.3. Percepcion del vino

En un principio, cuando los vinos importados representaban casi la totalidad de la oferta, la
percepcion del vino era la de un producto de calidad, exclusivo y por consiguiente caro, dado que
provenia de paises europeos con una dilatada tradicion vitivinicola como Francia, Italia o Espafia.

Con el paso de los afios, la ampliacion de la oferta con la aparicion de vinos internacionales mas
asequibles como los chilenos, asi como los mayores niveles de produccion nacional, han permitido
cambiar en cierto modo esa perspectiva, posibilitando que mas gente se anime a probarlos y acabe
aficionandose a su consumo.

Como ya indicamos anteriormente, en la formacién y ampliacion de la base de consumidores han
jugado un papel esencial las tiendas especializadas, mediante la organizacion de catas y
seminarios, asi como las autoridades y organizaciones de productores nacionales, que han
promovido eventos e iniciativas dirigidas a fomentar el consumo de vino local.

En este sentido, cada vez hay mas eventos de catas a la vez que las distintas bodegas mexicanas
estan incorporando distintas ofertas de enoturismo como rutas de vinos o visitas a sus instalaciones
en grupos reducidos. Las regiones mas conocidas por ser referentes del enoturismo son Querétaro,
gue combina arte, quesos Yy vinos en su ruta turistica; y Baja California con su Ruta del Vino. Otros
estados que estan impulsando este tipo de turismo son Coahuila, en la zona del Valle de Parras,
donde se ofrecen recorridos por vifiedos y cata-degustacion; y Guanajuato, donde se celebran
fiestas de la vendimia.

Otra de las consecuencias de estas medidas que se ha podido apreciar recientemente, ha sido el
desarrollo de cierto sentimiento nacionalista en el consumidor que ha impulsado las ventas de vino
nacional en los ultimos afios, sobrepasando a los vinos espafioles. Un ejemplo que muestra esta
tendencia puede observarse en la celebracién del VII Salén Seleccion Pefiin en Ciudad de México,
un evento profesional al que asistieron con stand 16 bodegas mexicanas junto con unas 30
empresas espafolas, debido al interés que estan suscitando entre los profesionales del sector.

El precio promedio del vino mexicano es similar al del vino espariol e incluso superior. De acuerdo
con la informacién aportada por bodegas mexicanas, existe una mayor demanda de vino nacional
de lo que la oferta puede satisfacer, por lo que pueden establecer mayores margenes dado que el
mercado lo permite.

- Espani . - .
' ( : X Eigg?;cién 29 Oficina Econémica y Comercial de la
[ e Inversiones Embajada de Espafia en Ciudad de México



EL MERCADO DEL VINO EN MEXICO

Este sentimiento nacionalista podria influir desde dos aspectos en el consumo del vino. Por un lado,
se consumiria mas vino mexicano, probablemente en detrimento de otros origenes. Por otro, el
consumidor, una vez iniciado en el consumo de vino mexicano, podria aumentar el interés para
consumir vinos de otros origenes también.

Asimismo, los mexicanos encuentran dificil combinar el vino con la comida local, aunque se trata
mas de un tema cultural que de una incompatibilidad real. Por ello, algunas bodegas y Consejos
Reguladores de Denominaciones de Origen promocionan sus vinos a través de eventos en el que
resaltan los maridajes y la buena sintonia del vino con comidas tipicas mexicanas.

' ( : — X Eiggﬂzdén 30 Oficina Econémica y Comercial de la
[ e Inversiones Embajada de Espafia en Ciudad de México



EL MERCADO DEL VINO EN MEXICO

5. Precios

5.1. Segmentacion de precios

Distinguimos tres segmentos en el mercado de vino: superior, medio y econémico. En el segmento
medio y superior encontramos principalmente marcas importadas, con la excepcion de algunas
marcas mexicanas como Domecq y La Cetto.

La distribucion del volumen de las ventas por segmento de precio y tipo de vino para el periodo
2015-2020 en el canal detallista es la siguiente:

TABLA VIII: VENTAS DETALLISTAS DE VINO TINTO POR PRECIO
Unidades expresadas en tanto por ciento % del volumen de las ventas

MXN/ botella 2015 2016 2017 2018 2019 2020
36 - 64.99 8,4 8,4 8,4 8,3 8,2 8,1
65 - 90.99 18,8 18,8 18,8 18,7 18,7 18,5
91 - 119.99 29,6 29,6 29,6 29,5 29,5 28,3
120 - 149.99 19,9 19,9 19,9 20 20 19,9
150 - 199.99 19,8 19,8 19,7 19,8 19,8 20,6
200 0 més 3,7 3,6 3,6 3,7 3,7 4,6

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Euromonitor (2021).

En la tabla IX no se aprecian variaciones significativas en la distribucion por estratos, siendo las
botellas de tinto situadas en la gama media, entre los 91 y los 150 pesos, las que mas peso relativo
tienen, alcanzando el 50 % de cuota. Si bien es cierto que, sobre todo el Ultimo afio, las botellas
correspondientes a las franjas superiores de los 150 pesos suben su cuota mientras que las franjas
inferiores retroceden, mostrando un ligero traslado de los precios hacia niveles mas elevados.

TABLA IX: VENTAS MINORISTAS DE VINO ROSADO POR PRECIO
Unidades expresadas en tanto por ciento % del volumen de las ventas

MXN/ botella 2015 2016 2017 2018 2019 2020
36 - 64.99 12,6 12,6 12,6 12,5 12,4 12,2
65 - 90.99 17,6 17,6 17,6 17,6 17,5 17,5
91-119.99 27,6 27,6 27,6 27,6 27,5 27,5
120 - 149.99 27,2 27,2 27,2 27,3 27,3 27,3
150 - 199.99 13,2 13,2 13,2 13,3 13,4 13,7
200 o méas 1,7 1,7 1,7 1,8 1,8 1,9

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Euromonitor International (2021).
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De forma similar al caso anterior, los segmentos del vino rosado mantienen su representacion
bastante estable y se aprecia cierta migracion hacia los vinos de mayor valor a lo largo del periodo.
Los vinos de rango medio, no obstante, siguen representando mas de la mitad de la cuota de
mercado.

TABLA X: VENTAS EN EL CANAL DETALLISTA DE VINO BLANCO POR PRECIO
Unidades expresadas en tanto por ciento % del volumen de las ventas

MXN/ botella 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Menos de 36 1,4 1,4 1,4 1,3 1,3 1,3
36 - 64.99 18,8 18,8 18,8 18,4 18,4 18,2
65 -90.99 29,8 29,8 29,8 29,5 29,5 29,4
91 -139.99 29,7 29,7 29,7 29,7 29,8 29,7
140 - 199.99 17,7 17,9 18 18,4 18,4 18,6
200 o mas 2,6 2,5 2,4 2,7 2,8 2,9

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Euromonitor International (2021).

En lo que respecta a los vinos blancos, también se percibe un lento pero progresivo incremento de
la gama alta, siendo las botellas situadas en el margen que va de los 140 a los 200 pesos por unidad
las que mas crecen en el periodo analizado. No obstante, en 2020, el 48,9 % de las botellas
comercializadas se encontraban por debajo de los 91 pesos.

Por consiguiente, de lo anterior se puede concluir que la mayoria de los litros de vinos ligeros
comercializados por el canal detallista se concentran en la franja media de precios, pues
representan la mitad de las ventas o mas para las distintas variedades consideradas dentro de esta
categoria. Asimismo, se aprecia ligera migracion hacia los vinos de mayor precio.

TABLA XI: VENTAS EN CANAL MINORISTA DE OTROS ESPUMOSOS POR PRECIO
Unidades expresadas en tanto por ciento % del volumen de las ventas

MXN/ botella 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Menos de 166 13,8 13,8 13,8 13,9 13,9 13,8
166 - 199.99 18,7 18,7 18,7 18,8 18,8 18,7
200 - 229.99 23,5 23,4 23,4 23,5 23,5 23,4
230 - 259.99 27,3 27,3 27,3 27,5 27,5 27,6
260 0 méas 16,8 16,8 16,8 16,4 16,4 16,5

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Euromonitor International (2021).

A diferencia de los anteriores, en la categoria de otros espumosos distintos del champan, podemos
ver gue los precios se mantienen constantes a excepcion de una ligera subida del segmento de 230
a 260 pesos, mientras que los espumosos con un precio mas elevado pierden ligeramente
representacion.
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5.2. La moneda nacional: el peso mexicano

En consideracion de la relevancia de las importaciones en la oferta, pues suponen la mayoria de
esta, es evidente la influencia que los tipos de cambio vigentes tienen sobre el precio de los vinos
a nivel local.

En los dltimos 10 afios, el peso mexicano se ha convertido en una de las monedas mas negociadas
en el mundo. Se negocia las 24 horas del dia en varios centros financieros del mundo con un
volumen de negocios diario promedio de 113,7 mil millones de USD segun la Encuesta Trienal del
Banco Central sobre Divisas publicadas por el Banco Internacional de Pagos®.

De acuerdo con los datos del banco brasilefio BTG Pactual, el peso mexicano es la tercera moneda
mas liquida de los mercados emergentes, por detras del yuan chino y el won coreano, y la mas
liquida entre las monedas de Latinoamérica®’, es decir, puede adquirirse y venderse rapidamente
por los inversionistas.

Lo que hace que sea una moneda tan atractiva para los especuladores es precisamente su
sensibilidad a fenbmenos externos e internos con impacto en la economia mexicana, tales como la
caida del precio del crudo del petréleo o la calificacion crediticia de Pemex; las previsiones de
crecimiento del PIB de Estados Unidos de América, su principal socio comercial; o los tipos de
interés establecidos por Banxico, entre otros.

GRAFICO VIII: FLUCTUACION DEL PESO MEXICANO FRENTE AL EURO

27.00
26.00
25.00
24.00
23.00
22.00
21.00
20.00
S r),Q'(\ q,d(\ (19'(\ (19'3’ AN PSR SN SRS

v v

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Banxico (2022).

36 Bank for International Settlements (2019), Triennial Central Bank Survey: Foreign exchange turnover in April 2019.

37 Ayala D., El Economista, abril 2021, «Peso, de las divisas mas liquidas del mundo»,
https://www.eleconomista.com.mx/mercados/Peso-de-las-divisas-mas-liquidas-del-mundo-20210427-0149.html
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Por la volatilidad del peso mexicano, se recomienda la contratacion de instrumentos de cobertura
en los contratos denominados en esta moneda con el fin de evitar el riesgo de tipo de cambio, asi
como negociar el pago en la misma divisa en que la empresa redacta sus presupuestos.

5.3. Condiciones y medios de pago

En México, al igual que en la mayoria de los paises, existen fuertes exigencias por parte de las
grandes superficies en cuanto a las condiciones de suministro.

Lo normal actualmente en el sector es que el pago de la mercancia se realice por parte del
importador a crédito en un plazo de 6 meses a 1 afio por transferencia bancaria. Esto se debe a
que el producto esta tardando en llegar desde Espafia unos 4 o 5 meses. Ademas, las tiendas en
México tienden a pagar al importador en 45-60 dias, por lo que para los importadores es como Si
pagaran al contado.

Por parte de los proveedores se suelen contratar seguros de crédito para cubrirse del riesgo de
impago derivado de este instrumento de pago. De hecho, la morosidad en el sector se ha
incrementado en 2021, llegando niveles histéricos que llevan a algunos proveedores a negarse a
abastecer, por lo que es muy aconsejable cubrir este riesgo.

5.4. Impuestos aplicables

El consumo de bebidas alcohélicas esta gravado tanto por las autoridades locales como federales,
lo que ocasiona que la carga impositiva pueda ser diferente entre estados y municipios. La relacion
de impuestos a abonar por el importador y su calculo seria el siguiente:

e Impuesto General de Importacién (arancel general): Es el producto del Valor en aduana por
el arancel aplicable. Desde el 2008, no hay arancel aplicable a los vinos importados desde la
Unién Europea®.

e Derecho de Tramite Aduanero (DTA): Para las mercancias procedentes de la UE, la cuota
establecida es de un 8 % sobre el valor que tengan los bienes para los efectos del impuesto
general de importacion®. Si el importe resultante es menor al considerado en el articulo 49 de
la Ley Federal de Derechos se tendréa que abonar la cuota fija considerada en este ultimo. Esta
cantidad se modifica semestralmente y puede consultarse en las reformas de la ley publicadas
en el Boletin Oficial de la Federacion.

38 Informacién sobre barreras arancelarias disponible en: http://www.economia-snci.gob.mx/
39 Diario Oficial de la Federacién (DOF) 12-11-2021, Ley Federal de Derechos, arts. 1y 49.1.
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. Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios (IEPS): es el impuesto que se paga por la
produccion y comercializacion de gasolinas, alcoholes, cerveza y tabaco, entre otros productos.
Las tasas ad valorem aplicables a las bebidas con alcohol serian las siguientes en funcion de
su graduacion®.

- Hasta 14° Gay-Lussac, el IEPS es del 26,5 %.
- Con una graduacion alcoholica de mas de 14° y hasta 20°, el IEPS soportado es del 30 %.
- Para bebidas con una graduacioén alcohdlica de méas de 20°, el gravamen es del 53 %.

De acuerdo con el art.14 de la ley que regula el impuesto, la base sobre la que se calcula el IEPS
se obtiene de la suma del arancel general y demas tasas que haya que abonar con motivo de la
importacion, a excepcion del IVA.

e Impuesto al Valor Agregado (IVA): Se aplica un gravamen del 16 % sobre el monto resultante
de la suma del valor que sirve de base para el calculo del Impuesto General de Importacion, de
este impuesto y las demas contribuciones que tengan que pagarse para importar el bien*!,

De esta forma, las botellas de vino en el momento de la venta se gravan con una tasa de IEPS que
varia dependiendo su graduacién alcohdlica, que en los vinos generalmente es del 26.5 %, asi como
un IVA del 16 %. Ambos impuestos suman aproximadamente 42.5 %, y son indirectos porque no
los paga el contribuyente, sino que se trasladan a los consumidores, por lo que el doble gravamen
provoca un incremento considerable en el precio final.

Se puede observar como las cargas impositivas son considerables, de un precio hipotético de 100
pesos (4,54 euros a un tipo de cambio de 1 EUR = 22 MXN), este se incrementaria tras impuestos,
hasta los 148 pesos (6,72 euros). A estos cabria afadir la posibilidad de que el estado mexicano
donde se comercializara el vino en cuestidén aplicara mas tasas sobre las bebidas alcohdlicas, en
tanto que tienen potestad para ello.

Siete entidades federales han impulsado legislaciones en las que gravan la venta final de bebidas
gue contienen alcohol: Aguascalientes, Baja California, Campeche, Estado de México, Nayarit,
Querétaro, Yucatan y Ciudad de México*.

Por lo general, estas regulaciones cargan la venta final en envase cerrado, excepto Nayarit y el
Estado de México; e imponen tasas del 4,5 %, utilizando como base el precio de venta sin incluir el
IVA 'y el IEPS*,

40 Diario Oficial de la Federacion (DOF) 12-11-2021, Ley del Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios, art. 2°.A.
41 Diario Oficial de la Federacién (DOF) 12-11-2021, Ley del Impuesto al Valor Agregado, arts. 1y 27.

42 Estos son los 4 nuevos impuestos que propone el Gobierno de la CDMX para 2020, El Financiero, 28 noviembre 2019,
disponible en: https://www.elfinanciero.com.mx/nacional/estos-son-los-4-nuevos-impuestos-que-propone-el-gobierno-de-
la-cdmx/

“3Antonio Gonzélez Rodriguez (2020), «Nuevo impuesto a bebidas alcohdlicas».
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6. Percepcion del producto espanol

En general, el producto espafiol es percibido como un producto de calidad, disefio y clase entre los
consumidores mexicanos. En la gastronomia y, en el vino en particular, esta percepcion se
mantiene. El vino espafiol, junto con el mexicano y el chileno, son los mas consumidos en México,
aunque en el tltimo afio, el vino con etiqueta mexicana ha superado a los vinos espafioles.

Si se compara por paises, los vinos chilenos se consideran algo mas baratos y con una buena
relacion calidad/precio. Los espafioles, sin embargo, son concebidos como algo mas caros, pero de
mayor calidad. Se asocia la idea de los vinos espafioles a vinos mas fuertes en sabor y apreciados
por aquellos que entienden sobre este producto.

Los vinos esparioles se presentan en el mercado con una variada gama de precios, por lo que sus
compradores pueden pertenecer a cualquier rango socioeconémico. Por el contrario, el vino francés,
ostensiblemente mas caro, esta dirigido a las clases mas altas de la poblacion, que desean
distinguirse por el vino que toman.

Se puede concluir que la percepcion del vino espafiol es muy positiva en México por parte de los
consumidores, expertos y prensa del sector. Destaca su magnifica relacion calidad / precio, por
encima de vinos de otros origenes. Aunque estad aumentando el conocimiento de los diferentes
vinos y zonas de produccién, el comprador mexicano sigue siendo muy tradicional en cuanto a sus
preferencias y sigue optando, principalmente, por las denominaciones de origen esparfiolas mas
tradicionales, como Ribera del Duero y Rioja, ya que son las mas conocidas por el conjunto de los
consumidores. No obstante, cada vez mas los jovenes tintos y los vinos rosados captan la atencién
del consumidor mexicano en detrimento de los Reservas.

En cualquier caso, la existencia de una amplia colonia de nacionales y que parte de la poblacién
sea de ascendencia espafiola es un factor muy positivo, tanto para la buena valoracién del vino
espafiol como para el interés en conocer mas sobre las diferentes regiones y Denominaciones de
Origen existentes en nuestro pais.
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7. Canales de distribucién

En este apartado, se comienza con una descripcion en términos generales de la estructura existente
para la distribucion del vino en México, se prosigue con la de los diferentes canales a seguir en
funcién se trate de un vino local o importado; acto seguido se analizan los eslabones de la cadena
y se concluye con una presentacion de las estrategias disponibles por canal y de medios de
publicidad y promocién

7.1. Estructura de los canales de distribuciéon

Dentro de la distribucién se distinguen principalmente dos canales: el Horeca y la gran distribucion.
En el Horeca se incluyen principalmente hoteles, restaurantes, bares y cafeterias, servicios de
catering y discotecas. Mientras que en la gran distribucién se encuadran centros de autoservicios,
tiendas departamentales, de conveniencia, especializadas y tiendas tradicionales. Dentro de la
categoria de centros de autoservicios, se distingue entre: supermercados, hipermercados, tiendas
y clubes de descuento.

GRAFICO IX: ESQUEMA GENERAL DE LA DISTRIBUCION DEL VINO

Distribucion
v l v
Horeca Gran Distribucién

Y
- Hoteles - Autoservicios
- Restaurantes - Tiendas departamentales
- Catering - Tiendas de conveniencia
- Bares y Cafeterias - Tiendas especializadas
- Discotecas - Tiendas tradicionales

- E-commerce

Fuente: El mercado del vino en México, ICEX (2021).

En cuanto a la distribucion de las ventas, en el afio 2021 el mayor volumen de ventas tuvo lugar en
primer lugar en supermercados, seguidos de las tiendas especializadas. Se estima que dos tercios

- Espani . - .
' ( : X Eiggﬂzdén 37 Oficina Econémica y Comercial de la
[ e Inversiones Embajada de Espafia en Ciudad de México



EL MERCADO DEL VINO EN MEXICO

de las ventas por volumen se llevan a cabo en el supermercado, mientras que dos tercios de la
facturacion por valor se llevan a cabo en los restaurantes.

A continuacion, se muestra una tabla con los datos consolidados mas actuales de la distribucion de
ventas por canal:

TABLA XII: DISTRIBUCION DE VENTAS POR CANAL EN VALOR Y VOLUMEN

Millones de litros 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Gran distribucion 69,2 74,2 77,5 80,7 82 84,1
Horeca 31,6 34,2 36 37,9 38,8 22,3
Total 100,8 108,4 113,5 118,6 120,8 106,4
Millones de MXN 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Gran distribucion 10.340,1 11.720,2 13.277,9 14.411,6 15.279,2 16.295,0
Horeca 18.022,9 20.484,7 23.344,5 25.317,9 27.287,8 16.721,7
Total 28.363,0 32.204,9 36.622,3 39.729,5 42.567,0 33.016,7

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Euromonitor (2021).

Pese a la gran diferencia entre el volumen de ventas, ambos canales facturaron cifras practicamente
similares en 2020, ultimo afio para el que disponemos de datos. La disparidad se explica en parte
por los altos margenes aplicados en el canal de la restauracion, en los que el valor de venta al
publico puede suponer hasta un incremento del 200 % de media con respecto al precio en bodega.

Seguln el Consejo Mexicano Vitivinicola**, las ventas de vino importado y nacional siguen patrones
diferentes en su distribucion. Para esta institucion el canal minorista supone el 60 % de las ventas
del vino procedente del extranjero; mientras que para las marcas nacionales la restauracion supone
casi dos tercios del volumen comercializado.

Cabe destacar que la presencia de vino espafiol en la gran distribucion se localiza principalmente
en tiendas club gourmet y supermercados en zonas de renta media-alta. En hipermercados y
tiendas de descuento se encuentran vinos de calidad inferior.

7.1.1. Esquema de la distribucion

El esquema de la distribucion en México resulta diferente segun si el productor del vino es nacional
0 se trata de vino importado.

4 cmv (2018), «Produccion de vino en México».
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DISTRIBUCION DE VINOS NACIONALES

Los productores de vinos mexicanos disfrutan de un canal de distribucién mas corto que quienes
comercializan vinos importados. El motivo principal es que muchas de las bodegas mexicanas
disponen de una red comercial propia, pudiendo vender directamente a los puntos de donde se
surte el consumidor.

Igualmente, dadas las dimensiones de México, la red comercial de la empresa no suele ser lo
suficientemente grande como para abastecer la totalidad de los centros de compra, las empresas
utilizan un sistema mixto de distribucion interna y externa a través de comercializadores locales.

En el siguiente grafico se muestra, de forma esquematica, la distribucion de los vinos de produccion
nacional y las diferentes posibilidades o intermediarios empleados para llegar al consumidor final.

GRAFICO X: ESQUEMA DE COMERCIALIZACION DE VINOS DE PRODUCCION NACIONAL

li Productordevino  |F------------~- 1
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Equipo Comercil : : i
I
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Distribuidor Central de Compras 4—| + +
Tiendas
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Canal Tienda Tiendas Tendas de
HOBECA Tradicional depanamentakes autosemicio
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Cliente Final
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Fuente: El mercado del vino en México, ICEX (2021).

DISTRIBUCION DE VINOS IMPORTADOS

La distribucion de los vinos importados, a diferencia de la comercializacion de los vinos nacionales,
resulta mas larga y costosa.

Los tres elementos fundamentales son: importadores, mayoristas y minoristas. Aunque, cabe
resaltar que los papeles de importador y mayorista suelen realizarlos, en muchas ocasiones, la
misma persona o0 empresa.
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1. Importador-distribuidor: este realiza tramites aduaneros de importacion y canaliza el producto a
los diferentes puntos de consumo. Cabe la posibilidad también de que la empresa importadora
pertenezca a la bodega, constituyendo una filial en México, pero suelen ser casos excepcionales.

2. Centrales de compra: de grandes superficies, cadenas de supermercados, clubes de descuento,
tiendas departamentales y tiendas especializadas.

3. Canal Horeca: representa el punto de mayor consumo de vinos en términos de valor, en especial,
los restaurantes.

La crisis provocada por la pandemia en el canal HORECA, al estar cerrado buena parte del 2020 y
con restricciones en el 2021, ha provocado también una crisis fuerte con la desaparicién de algunas
empresas importadoras muy dirigidas a canal HORECA y provocando también, una tendencia a la
consolidacion, con algunas de las grandes importadoras fusionandose, lo que ha provocado un
menor nimero de canales para proveer nuevas marcas al mercado.

Por ello, cada vez con mayor frecuencia, las grandes superficies importan vino directamente, como
es el caso de Walmart, y también algunos grupos restauranteros, aunque es mucho menos habitual
en este Ultimo caso.

Otra tendencia que se observa es la creacion por parte de algunas marcas de vinos de una
importadora propia para poder importar directamente desde México.

No obstante, si la rotacion del producto dentro del lineal es baja, las grandes superficies prefieren
comprarlo a importadores o distribuidores locales y no asumir el riesgo. Lo mismo sucede con las
tiendas especializadas, las cuales adquieren algunos vinos en exclusividad y se surten de otras
etiquetas a través de mayoristas locales.
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GRAFICO XI: ESQUEMA DE COMERCIALIZACION DE VINOS IMPORTADOS
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Fuente: El mercado del vino en México, ICEX (2021).

La mayoria de las bodegas espafiolas no cuentan con oficina comercial en el pais, sino que utilizan
la figura de la empresa mexicana importadora-distribuidora de vinos y, en muchos casos, también
de alimentos gourmet. El desconocimiento del mercado, el alto coste de establecer redes de
distribucion y la escasa rentabilidad de distribuir un vino en exclusiva pudieran ser motivos para
desalentar el establecimiento de filial propia. De hecho, la mayoria de los importadores-
distribuidores en México no importan un vino en exclusiva, sino varias marcas de diferentes regiones
y paises, para tener un porfolio mas amplio y atractivo ante sus clientes finales (canal detallista y
restauracion).

La tendencia que se observa en el mercado, como ya se ha comentado, es la de un menor nimero
de importadores, pero mas consolidados, que buscan por iniciativa propia la etiqueta que quieren
incluir en su porfolio, y que cuentan con al menos una etiqueta de cada denominacién de origen
importante.

La situacion para las nuevas bodegas es, por tanto, complicada, pues es el importador el que busca
al proveedor de acuerdo con lo que desea incluir, y no suelen contar con muchas etiquetas de la
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misma denominacion de origen. Esto se debe en parte a que el mercado de los vinos espafioles se
encuentra estancado, surgen nuevos clientes, pero los actuales no compran mas. Los restaurantes
en México ejemplifican esta situacion, dado que no compran mucho producto por miedo a la baja
rotacion, quedando incluso en ocasiones desabastecidos.

GRAFICO XIl: ESQUEMA DE COMERCIALIZACION DE VINOS IMPORTADOS
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Fuente: El mercado del vino en México, ICEX (2021).

7.1.2. Definicion de las categorias

MAYORISTAS (IMPORTADORES / DISTRIBUIDORES):

En México, el importador-distribuidor de vino esta especializado en la comercializacion de este
producto, pero muchos de ellos también estan abiertos a comercializar otros productos
agroalimentarios. Entre los principales importadores de vino en México se encuentran Bepensa —
La Madrilefia, Bodegas La Negrita, Digrans, Everest Wine & Spirits, La Castellana y Vinoteca.

Los importadores suelen operar a nivel regional ya que muy pocos tienen la capacidad operativa
para ofrecer una cobertura a nivel nacional, dadas las dimensiones del pais. En todo caso, el
consumo de vino se encuentra fuertemente concentrado en la capital, algunas ciudades importantes
como Monterrey, Guadalajara, Puebla y en las zonas costeras mas turisticas como Yucatan y
Quintana Roo.

- Espani . - .
' ( : X Eigiﬂzdén 42 Oficina Econémica y Comercial de la
[ e Inversiones Embajada de Espafia en Ciudad de México



EL MERCADO DEL VINO EN MEXICO

Los margenes tipicos con los que estan operando actualmente los importadores oscilan entre el 20-
30 %, dependiendo de la categoria del vino. Los costes han subido respecto a afios anteriores
debido a la subida del precio del transporte internacional y a las expectativas de que siga
incrementando. En 2021, el precio del contenedor se cotiza hasta en 12.000 dolares
aproximadamente, triplicando su valor respecto a su coste en los afios prepandemia. Todo esto
provoca que, cada vez mas, las cadenas de autoservicio tiendan a importar directamente de las
bodegas con el objetivo de abaratar costes y ofrecer precios mas competitivos al consumidor.

Por su parte, los detallistas en punto de venta también afiaden un margen, que puede oscilar entre
el 15 % (clubs de precio) hasta el 30 % o superior para las tiendas especializadas, lo que hace que
incremente el precio de manera considerable.

Por ejemplo, para una botella de vino que cuesta 1 euro Ex Works (lo equivalente a 22 pesos a un
tipo de cambio de 1 EUR = 22 MXN), el importador tendria que afadirle la logistica (10 cént.) y
multiplicarlo al menos por tres (para cubrir costos y obtener margen), lo que supondria que la botella
gue inicialmente costaba 22 pesos mexicanos pasaria a costar aproximadamente 75 pesos.
Posteriormente, el detallista incrementaria este precio entre un 20 % y un 30 %, quedando el precio
en unos 92 pesos. Asi, el precio de la botella al consumidor se cuadruplicaria.

CANAL HORECA

Actualmente en México, la hosteleria representa el punto de venta mas importante en valor dentro
de la cadena de distribucién del vino, principalmente los restaurantes. También se considera como
una via de introduccién del producto en los habitos de consumo mexicanos.

El sector de la restauracion en México se puede dividir en dos grupos claramente diferenciados: el
sector informal y el formal. El sector informal lo configuran los locales de comida rapida mexicana,
en la que la venta de bebidas se centra exclusivamente en cervezas, refrescos y zumos. Dentro del
sector formal, la venta de vinos esta limitada a un segmento de restaurantes y hoteles enfocados a
clientes con un perfil socioeconémico de clase media-alta y alta.

A diferencia de otros paises, los hoteles o restaurantes no suelen importan directamente, ya que en
muchas de las cadenas de restaurantes la oferta de vino es escasa o inexistente. Sin embargo, esta
tendencia esta cambiando, al menos en el caso de grandes grupos restauranteros y hoteleros,
especialmente aquellos ubicados en las principales zonas turisticas con gran afluencia de
extranjeros, donde se llega a importar a granel para embotellar y asi poder suplir la demanda del
todo incluido. Este canal suele aplicar unos margenes de, minimo, el 100 % sobre el precio de
distribucion. Dentro de los establecimientos de lujo, el margen puede llegar a ser del 250 %,
mientras que, en los establecimientos de menor nivel, pero todavia en el segmento alto, los
margenes oscilan entre el 120 % y el 150 %, por lo que, en un establecimiento de este tipo, una
botella de 400 pesos mexicanos puede venderse a 850 pesos. En el caso del vino por copeo, el
margen es alin mayor.
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GRAN DISTRIBUCION

En lo que a ventas de vino se refiere, en 2021 el mayor volumen se concentra principalmente en los
supermercados, con aproximadamente dos tercios de los litros comercializados, siguen las tiendas
especializadas y después los hipermercados.

Por otra parte, se debe mencionar que se ha ido produciendo un incremento de las ventas
registradas en los ultimos afios por las tiendas de conveniencia, departamentales, clubs de
descuento y el comercio electronico, a pesar de su todavia escasa representacion en términos
relativos. Cabe destacar en este punto que los clubs de descuento son los que menor margen
establecen a la botella de vino, situdndolo alrededor del 15 %. A continuacién, se muestra un gréafico
con datos hasta el afio 2020, relativos a la distribucién dentro del canal minorista:

GRAFICO XIllI: DISTRIBUCION DE LAS VENTAS DEL CANAL MINORISTA
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Euromonitor (2021)

En lo referente a la estructura de la gran distribucion, se integra por los siguientes:

AUTOSERVICIOS

Dentro del apartado de autoservicios, como ya se indicd anteriormente, se consideran las grandes
superficies de alimentacion: cadenas de supermercados, hipermercados, clubes y tiendas de
descuento. El margen aplicado por estos suele rondar entre 10 y 25 % del precio de distribucion.

Los tres principales actores identificados en el mercado, en funcién de su participacion en los
ingresos del sector de la alimentacién en México*® son:

e Walmart de México: es el grupo comercial mas grande del pais, con mas de 2.300
establecimientos y una cuota de mercado del 19,6 % de las ventas en alimentacion para el tltimo

45 Euromonitor International (2021) «Grocery Retail in Mexico».
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afo. Integran el grupo los hipermercados Walmart, los supermercados Superama, la cadena de
tiendas de descuentos Bodega Aurrera y el club de descuento Sam’s Club.

e Organizacién Soriana, con una cuota del 6,7 % dispone de 812 tiendas repartidas en mas de
281 ciudades del pais y 14 centros de distribucion ubicados en 8 estados diferentes. Entre sus
marcas se encuentran Hipermercados Soriana, Super Soriana, Soriana Mercado, Soriana
Express y City Club.

e Grupo Comercial Chedraui supuso el 3,8 % de las ventas registradas en 2020, cuenta con un
total de 306 tiendas en sus distintos formatos, Tienda Chedraui, Super Chedraui, Super Che y
Supercitos.

Dichas superficies supusieron casi el 60 % de las ventas registradas por el sector de la alimentacion
en 2019 (ver grafico Il en anexos) y dos terceras partes de los litros de vino comercializados por el
canal detallista en 2020.

Otras cadenas de supermercados con presencia regional dentro del pais son:

e Casa Ley: Cadena de autoservicios con unas 240 tiendas repartidas por 10 estados del oeste
de México. Ademas de sus marcas de Ley autoservicio, Super Ley Express Fresh, Super Ley
Express y Super Ley, cuentan con superficies mayoristas, denominadas Super Mayoreo Ley.

e HEB: Cadena estadounidense de supermercados con 66 tiendas repartidas por el norte y centro
del pais, suponen el 1,9 % de los ingresos registrados sector.

e La Comer: cadena de autoservicios que ha ido perdiendo peso en los Ultimos afios hasta
posicionarse en séptima posicion en lo que a facturacion se refiere. Cuenta con 59 tiendas, entre
las que encontramos La Comer, City Market, Fresko y Sumesa.

En lo relativo a las ventas de vino, los supermercados supusieron en 2020 el 35,5 % de litros
colocados por la gran distribucion, los hipermercados el 24,8 % y las tiendas de descuento solo el
5,1 %. Respecto al crecimiento interanual de los dltimos cinco afios, las ventas en hipermercados
incrementaron un 5 %; en supermercados un 4,1 % y en las tiendas de descuento un 7,8 %.

TIENDAS ESPECIALIZADAS

En ellas se puede encontrar toda clase de productos gourmet, tanto nacionales, como importados.
Se proveen de sus vinos a través de importadores/distribuidores o también mediante la importacion
directa. Después, distribuyen sus productos tanto al canal Horeca y detallistas, como a las grandes
superficies y consumidor final. Las principales tiendas especializadas son:

e Grupo La Europea: es el principal distribuidor en Ciudad de México dentro de esta categoria.
Cuenta con mas de 60 puntos de venta, de los cuales 19 se encuentran en la zona metropolitana
de Ciudad de México. El resto, estan repartidas en ciudades como Cuernavaca, Ledn, San
Miguel de Allende, Querétaro, Valle de Bravo, Guadalajara, Cancun, Acapulco, Ixtapa, Puerto
Vallarta y Los Cabos. Ademas, cuenta con tienda virtual. La Europea posee su propia
importadora: Importaciones Colombres, que es quien abastece directamente a todos los puntos

- Espani . - .
' ( : X Eigggcbn 45 Oficina Econémica y Comercial de la
[ e Inversiones Embajada de Espafia en Ciudad de México



EL MERCADO DEL VINO EN MEXICO

de venta de La Europea, ademas de a otros clientes como hoteles y restaurantes. Vende
principalmente marcas espafiolas.

e La Castellana: cuenta con una presencia de mas de 40 afios en el mercado mexicano.
Actualmente, posee alrededor de 16 tiendas detallistas, de las cuales 10 estan localizadas en la
Ciudad de México. La Castellana es también una importadora de bebidas, siendo el vino su
principal producto de venta.

e City Market: supermercado gourmet del Grupo La Comer. Las tiendas cuentan con una
presentacion muy cuidada y disponen de zonas para tomar algo como el Market Café, la zona
de pinchos o el Bar do Mar. Actualmente cuentan con 12 sucursales en todo el pais, la mayoria
de ellas en la capital.

e La Naval: tienda gourmet cuya oferta cuanta con una seleccion de vinos, licores, ultramarinos y
productos de temporada. Actualmente presenta siete sucursales en la Ciudad de México y
servicio de comercio electronico disponible para toda la Republica Mexicana, ademas de un
restaurante cuyo concepto es bar de tapas.

e Prissa: con central en Puebla, tiene 26 establecimientos en todo el pais, exceptuando Ciudad
de México, donde no tiene presencia. También ejerce de importador y distribuidor a otras tiendas
y restaurantes.

e Vinotecade México: tienda muy especializada dentro del sector del vino, con presencia a través
de 29 sucursales en toda la Republica. La mayor parte de sus sucursales se encuentran en la
zona de Monterrey, pero también estan presentes en ciudades como Querétaro, Los Cabos,
Cancun o Ciudad de México. Importan directamente la mayoria de los vinos que estan presentes
en sus locales.

e Consuvino: cuenta con 17 puntos de venta en Guadalajara y otras 3 sucursales fuera de la
region. Ademas, distribuye vino en Aguascalientes, Zacatecas, Jalisco, Guanajuato, Colima,
Michoacéan, San Luis Potosi, Nayarit y Querétaro.

e La Playa: posee 9 tiendas en Guadalajara y otros 19 establecimientos en otras localidades del
Estado de Jalisco como Zapopan, Puerto Vallarta, Tlaquepaque, Colima, Ajijic y Tijuana.

e Vinos América: cadena mayorista de vinos y licores con fuerte presencia en la zona de
Guadalajara. Cuenta con mas de 17 tiendas en la zona centro del pais.

En los ultimos afios se han abierto muchas vinotecas y tiendas gourmet en las zonas mas exclusivas
de la Ciudad de México y otras ciudades importantes del pais, por lo que tener un listado exhaustivo
y actualizado de las mismas resulta muy complicado. Por lo general, se trata de tiendas de tamafio
reducido que no tienen capacidad de importacion y suelen aplicar los mismos margenes que las
cadenas de autoservicio al vino que obtienen de los distribuidores e importadores.

En 2020 este tipo de establecimiento comercializ6 el 28,9 % del volumen de ventas distribuido a
través del canal detallista, y experimenté unas tasas de crecimiento interanual del 5,6 % en los
ultimos cinco afos reportados.
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TIENDAS DEPARTAMENTALES

Anteriormente, las tiendas departamentales no solian disponer de un departamento de alimentos,
sino que se centraban exclusivamente en textil, menaje, joyerias y electrodomésticos, entre otros.
Sin embargo, en la actualidad, es totalmente normal encontrar departamentos exclusivos de
alimentacion y bebidas. Los productos que estan expuestos suelen ser de precios mas elevados,
ya sea por ser de mayor calidad, o porque se perciben como singulares.

En los dltimos afios, estas cadenas, cuyas compras son centralizadas, se proveen de productos
importados a través de importadores locales (si las cantidades de venta son pequefias) o
directamente de los productores, si la rotacion del producto es mayor. Las cadenas de tiendas
departamentales, que poseen una zona gourmet y donde se puede encontrar gran cantidad de vinos
extranjeros, son:

e Palacio de Hierro: cuenta con 14 establecimientos en todo México, incluyendo su nuevo
emplazamiento en Veracruz. Aproximadamente la mitad de sus centros se encuentran en la zona
metropolitana de Ciudad de México. No obstante, existen planes de expansion por toda la
Republica. Se diferencian de la competencia en posicionarse como una tienda departamental de
muy alta calidad. En la zona gourmet suelen tener productos de todos los paises; para ello, los
responsables de compras viajan a menudo a ferias internacionales por todo el mundo.

e Liverpool: Es la cadena de tiendas departamentales con mas presencia en México. Del total de
establecimientos, 123 son bajo el nombre de almacenes Liverpool, 157 tiendas Suburbia y 28
centros comerciales Galerias. En la seccién gourmet se encuentran productos nacionales e
importados, pero la variedad es mas limitada que en Palacio de Hierro.

Por otro lado, los Gltimos centros pertenecientes a ambas cadenas que han abierto cuentan con
amplias zonas con varios restaurantes proximos a la zona gourmet, en los que se puede pedir toda
clase de vinos. En estas zonas suele haber incluso maquinas dosificadoras especiales para el vino
por copeo.

Al igual que las cadenas de autoservicio, las tiendas departamentales suelen aplicar entre un 10 y
un 25 % de margen a los vinos que comercializan.

En términos de ventas, este tipo de tiendas supusieron el 1 % del volumen de vinos comercializados
por los detallistas en el ultimo afio disponible, al mismo tiempo que durante el periodo 2015-2020
presentaron una tasa de crecimiento del 3,9 % anual.

TIENDAS DE CONVENIENCIA

En México existen dos tipos de tiendas de conveniencia, las de formato tradicional y las de formato
internacional. El margen que cargan sobre los vinos disponibles puede llegar hasta al 29 %.

- Espani . - .
' ( : X Eigggcbn 47 Oficina Econémica y Comercial de la
[ e Inversiones Embajada de Espafia en Ciudad de México



EL MERCADO DEL VINO EN MEXICO

Por un lado, las de formato tradicional se encuentran, sobre todo, en pueblos y pequefias ciudades,
donde se emplea una parte de la vivienda particular para vender productos variados, sobre todo, de
compra impulsiva, como refrescos, patatas y dulces, entre otros.

Por otro lado, las tiendas 24 horas con formato internacional son:

1. FEMSA: la propietaria de la cadena de tiendas de conveniencia OXXO, lider con base en
Monterrey, con practicamente de 19.600 tiendas a nivel nacional. Supone la segunda cadena
con mayores ventas en el sector de la alimentacion, con el 7,1 % de la facturacion del sector, tan
sélo por detras de Walmart.

2. 7-Eleven: con base en Monterrey, es la segunda cadena mas grande de este formato con casi
2.000 tiendas en toda la Republica.

3. Circle Ky Extra: son las otras dos cadenas de tiendas de conveniencia 24 horas presentes en
México. Con menos de 1.500 sucursales, el nimero de establecimientos es muy inferior al de
Oxxo y 7-Eleven.

Las ventas de vino correspondiente a este Ultimo formato supusieron el 1,5 % de los litros
distribuidos en 2020 por el comercio, mientras que su crecimiento durante los ultimos 5 afios ha
sido un 8,2 % interanual.

TIENDAS TRADICIONALES

Son pequefias tiendas de barrio, también conocidas en México como “abarrotes”.

Estas tiendas tradicionales son muy numerosas y la mayor parte se encuentran en los barrios menos
favorecidos econdmicamente de las ciudades o zonas rurales.

Los productos que se suelen encontrar son parecidos a los de las tiendas de conveniencia y
productos frescos, donde, en muchas ocasiones, son los mismos productores quienes llevan la
mercancia directamente. El vino es practicamente inexistente en este tipo de tiendas.

Se estima que, en 2020,%° las ventas alcanzadas por esta modalidad de comercio representaron
30 % de la facturacion del sector de la alimentacion, y a pesar de que crece en los ultimos afios
analizados, su protagonismo se va diluyendo debido al avance de las grandes superficies en las
ciudades.

E-COMMERCE

Finalmente, en lo referente al comercio electrénico, este aumentd su cuota de forma considerable
en el afio 2020 debido al confinamiento por la pandemia de COVID-19. Si bien en el 2021 han

46 Euromonitor International (2021), op.cit.
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disminuido su cuota, la adquisicion de bebidas y alimentos mediante comercio electrénico es una
tendencia que se va a mantener en el tiempo.

En 2020, las plataformas que vieron subir sus ventas de forma espectacular fueron las
especializadas, como son Amazon y Mercado Libre, mientras que las tiendas no especializadas en
comercio electrénico no pudieron entonces aprovechar de la mejor manera la distribuciéon mediante
canal online.

No obstante, en 2021, Amazon y Mercado libre han disminuido su cuota y la de las tiendas no
especializadas, como puede ser Costco, Palacio de Hierro o Walmart, han aumentado la suya. De
hecho, segun la informacion aportada mediante entrevistas por profesionales del sector, se estima
que, en 202, Walmart fue la plataforma que mayor volumen de vino vendié en este canal.

7.2. Estrategias de canal

En México, al contrario que en otros paises, la figura del agente comercial o del representante no
juega un papel tan relevante a la hora de introducir una etigueta en el mercado. Normalmente, ese
papel lo realizan directamente los importadores/ distribuidores.

Los importadores son los que se encargan de introducir el vino en los distintos puntos de venta a
través de su red de distribucion. Estos, juntos con los distribuidores, son los Unicos que en muchos
casos tienen la capacidad logistica necesaria para el almacenamiento, transporte y distribucion de
los vinos a diferentes puntos del pais.

Algunas de las principales bodegas espafiolas, no obstante, han optado por constituir una oficina
comercial en México, con el objetivo de tener un mayor control sobre todo el proceso y mejorar los
precios ofrecidos al cliente final. Por otra parte, algunas grandes superficies, grupos restauranteros
y hoteleros importan directamente

La instalacién de plantas de produccion vitivinicolas en tierras mexicanas es otra de las alternativas
seguidas por algunas de las bodegas extranjeras. Los motivos son, entre otros, la imposibilidad de
plantar nuevos vifiedos en sus paises de origen, el bajo coste de produccion y el abaratamiento de
los costes de distribucion derivados de una mayor cercania al mercado local, EE. UU. y
Centroamérica.

Otro medio para introducir los vinos en México es a través de la exportacion directa, para el
abastecimiento de tiendas especializadas o cadenas de autoservicio. Del mismo modo que sucede
en mercados mas maduros como Espafia, Italia o Francia, el canal de la gran distribucion establece
condiciones mas estrictas a sus proveedores en cuanto a volumen de provision, plazos de pago o
precios, entre otros.
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El contacto inicial con el intermediario se puede realizar mediante correo electronico, a esto hay que
afadir la necesidad de llevar a cabo un seguimiento telefénico y de reunirse en persona con él para
llevar a buen fin la negociacion. Este Ultimo aspecto resulta esencial para poder conocerse y
establecer objetivos comunes.

7.2.1. Promocion y publicidad

Entre las principales acciones de promocién y publicidad encontramos:

1. Actos de presentacion y relaciones publicas.
2. Promocién en punto de venta.
3. Publicidad en los medios.

Los actos de presentacion y relaciones publicas son los mas utilizados cuando una bodega quiere
entrar en el mercado. También se suele utilizar cuando una marca ya establecida pretende
presentar una nueva etiqueta al mercado. En ese caso, el publico suele componerse principalmente
de responsables de medios de comunicacion y jefes de compras de las diferentes entidades
invitadas.

En el canal detallista también se realizan campafias promocionales con el fin de incrementar el
consumo de vino. Estas campafas consisten en sesiones informativas y catas que acontecen en
determinados dias de la semana en diferentes puntos de venta, tales como supermercados y
tiendas especializadas. Otra opcidn existente es la de participar en promociones organizadas por
las mismas cadenas.

También cabe la posibilidad de hablar con restaurantes, proporcionarles muestras del producto vy,
en algunos casos, regalar botellas de muestra a los consumidores.

Algunas de las acciones llevadas a cabo por instituciones publicas y asociaciones privadas a escala
nacional para la promocién de sus vinos son las siguientes:

e EIl Consejo Vitivinicola Mexicano promociona los vinos mexicanos mediante la organizacion de
catas, exposiciones, cursos y actividades en bares y restaurantes; también se anuncia en
revistas e interviene en la radio para hablar sobre los vinos mexicanos y sus diferentes marcas.
El objetivo de estas actividades es el fomento del consumo del vino nacional y el acercamiento
de la poblacién a la cultura vitivinicola.

e Por su parte, el conjunto de la industria vitivinicola nacional, con el apoyo de SAGARPA,
mantienen desde afios atras una serie de campafias anuales para la promocion del vino
mexicano como acompafante en la gastronomia nacional. Con esta medida, que indirectamente
también beneficia al vino espafiol, se busca que el consumidor mexicano conozca las multiples
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maneras que tiene de maridar la gastronomia nacional con los diversos vinos mexicanos, asi
como las ventajas para la salud de su consumo moderado.

e En 2021, el ICEX junto con la Oficina Comercial en México, desarrollé un evento para la
promocién de la gastronomia y vinos espafioles en el que se reunieron profesionales de la
industria alimentaria, el Spanish Extravaganza, el cual se celebro el 14 de octubre en el Saléon
Virreyes del Hotel Camino Real Polanco. Se espera que la préxima edicion tenga lugar el 4 de
octubre de 2022.

Por otro lado, ambas instituciones también han venido colaborando en la organizacién de
Pabellones Oficiales, en un primer momento en la feria de Alimentaria México, y a partir de 2016
en Expo-ANTAD & Alimentaria con la fusion de ambos eventos en Guadalajara. En el afio 2021,
este evento se celebrd en el mes de octubre y contd con la presencia de un Pabellon Oficial
espafiol. Sin embargo, debido a la proximidad entre las fechas, en la edicién de 2022, celebrada
en mayo, no hubo Pabell6n Oficial.

Otra iniciativa del ICEX en 2021 ha sido la creacién del sello de “Restaurants from Spain”, el cual
certifica internacionalmente, con el apoyo de las Oficinas Comerciales situadas en diferentes
paises del mundo, la calidad gastronémica espafiola de los restaurantes ubicados en estos
paises. El objetivo del sello es convertir a los restaurantes que obtengan tal reconocimiento en
embajadores mundiales de la cocina espafola, incluyendo los vinos.

e En los ultimos afios, los Consejos Reguladores y muchas bodegas espafiolas de manera
particular estan llevando a cabo acciones de promocién en México con fondos de la Organizacién
Comun de Mercados Agricolas de la UE. Entre estas acciones encontramos catas y seminarios
en los que se invita a sumilleres y prensa especializada para la presentacion de bodegas o de
nuevas etiquetas.

e Algunas empresas contratan publicidad en revistas especializadas y también, cada vez mas,
invierten en publicidad on-line, especialmente después de 2020, con el objetivo de adquirir una
mayor notoriedad interactuando con los consumidores en las redes. Casi la mitad de los
consumidores mexicanos (47 %) interactda con las compafiias en las redes sociales, siguiendo
o dando me gusta al feed o a posts de la empresa®’

e Desde el afio 2020, se ha comenzado a invertir en publicidad digital para adquirir una mayor
notoriedad al interactuar con los consumidores mediante las redes sociales.

47 Euromonitor (2021). Consumer Values and Behaviourin Mexico.
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e Finalmente, por iniciativa propia y de forma independiente, una parte de los restaurantes de
gastronomia espafiola en México acostumbran, a su vez, a celebrar catas y seminarios.

Basicamente, la totalidad de los principales paises suministradores de vino a México llevan a cabo
eventos de promocion, por lo que la Administracion y el sector privado espafiol han de continuar
con este tipo de acciones.

Las leyes publicitarias para anunciar bebidas alcohélicas en México exigen presentar los anuncios
previamente a la Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios (COFEPRIS)“8,
para su revision y autorizacion. Los anuncios no pueden mostrar consumidores bebiendo alcohol o
transmitir la idea de que estan bebiendo; eso si, se pueden mostrar las botellas o gente sirviéndolo
en vasos 0 copas.

Ademas, a las empresas de bebidas alcohdlicas no se les permite unir alcohol con tabaco, coches,
sexo, éxito, prestigio social, actividades propias de jovenes menores de 25 afios o celebraciones
civicas o religiosas en sus anuncios*®. Asi mismo, se requiere mostrar el escrito de “Evite el exceso”,
0 en su variante “Beba con moderacion” o “Nada de exceso”.

En el caso de la television y radio, los anuncios de bebidas alcohélicas sélo pueden ser mostrados
dentro de las franjas autorizadas por la Secretaria de Gobernacion. Estos varian en funcion de la
categorizacion obtenida por el anuncio segln los Lineamientos publicados a tal efecto®.

48 Formulario e informacién disponible en  https://www.gob.mx/tramites/ficha/permiso-de-publicidad-para-productos-y-
servicios/ COFEPRIS4937.

49 Diario Oficial de la Federacion (DOF) 14-02-2014, Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Control
Sanitario de la Publicidad, art.34.

0 por 21-08-2018; Lineamientos de clasificacion de contenidos audiovisuales de las transmisiones radiodifundidas y del servicio de
television y audio restringidos, arts.3° y 9°.
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8. Acceso al mercado — Barreras

En este apartado se describen los pasos que deben llevar a cabo los exportadores espafioles para
comercializar su producto en México: desde la venta del producto, el envio, la recogida de la
mercancia, el despacho aduanero y la comercializacion.

A continuacion, se presenta un gréafico ilustrativo para expresar de forma esquematica los
procedimientos mas utilizados para comercializar el vino en México:

GRAFICO XIV: PROCESO DE EXPORTACION DE VINO A MEXICO

EXPORTADOR | | ENVIO | | Aouanas | [ IMPORTADOR
Necesita:. . N Huisitos: Requiere: Inscrito en :
1. Identificacion 1. Factura comercial 1 NOM.142 S Paat R e
2 22;?:“0 Haciohal 2 g:;::;a:: de 2. Pedimento importadores
’ ? - 3. t 2. Registro general
de importaciones 3. Certificado de Z:i‘;)'mp”es g i
Y exportacionss Sresl 4. Derecho de contribuyentes
g' Euzjfl. dod almacenaje 3. Solicitud y pago
- a:éI:s'iza g 5. Derecho tramite del IEPS*
aduanero 4. Registro SINEC
6. Certificado de B €
libre venta

Fuente: El mercado del vino en México, ICEX (2021).

8.1. Registro del importador

En México, lo mas comun por parte de las bodegas espafiolas, es comercializar sus etiquetas a
través de un importador-distribuidor local, mediante un contrato de distribucién con la empresa
mexicana. Otra opcién para la introduccion y comercializacion del vino es crear una filial con licencia
de importacion.
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El importador mexicano debera estar inscrito en el Registro Federal de Contribuyentes de Bebidas
Alcohdlicas y en el Padrén General de Importadores®. Es importante considerar este factor, ya que,
si la bodega espafiola desea establecer una sucursal, es imprescindible obtener dicho padrén.

El 3 de septiembre de 2019 entrd en vigor el Procedimiento para la Evaluaciéon de la Conformidad
(PEC) de la Norma Oficial Mexicana NOM-199-SCFI-2017, referente a la denominacion,
especificaciones fisicoquimicas, informacién comercial y métodos de prueba de las bebidas
alcohdlicas, por el que se establece la necesidad de registro por parte de los importadores de los
productos a comercializar en los Estados Mexicanos en el Sistema de Normalizacion y Evaluacion
de Conformidad (SINEC) de la Direccion General de Normas. En dicha plataforma se deberan de
subir®?;

e La carta del fabricante
e El Informe de Resultados
e La etiqueta del producto

Los productos importados con anterioridad a la entrada en vigor del Procedimiento pueden ser
comercializados sin estar sujetos a este, pero los importados con posterioridad tienen un plazo de
365 dias naturales a partir de su publicaciéon en el DOF, para cumplir con lo estipulado®.

8.2. Documentacidon para entregar

Otro aspecto para tener en cuenta en la introduccion de bebidas alcohdlicas en México es el
despacho aduanero. Para ello, es necesario contar con un agente aduanal, preferentemente
especialista en importacion de bebidas alcohdlicas, el cual debera contar con la encomienda del
exportador para poder realizar cualquier actividad necesaria con las mercancias en aduana.

El agente aduanal proporcionara de manera especifica informaciébn sobre los costes,
procedimientos y documentos que se deberan entregar para la importaciéon de la mercancia.

A continuacién, se detallan los documentos que el exportador debera entregar al agente para el
tramite aduanero®*:

e Factura comercial: pueden ser factura proforma o carta factura. Las facturas pueden
presentarse en original o copia sin un formato especifico. De igual forma, dependiendo del medio
de transporte se deben presentar diferentes ejemplares: tres ejemplares para envios maritimos

I Diario Oficial de la Federacién (DOF) 12-11-2021, Ley aduanera, art. 59 inciso IV. Disponible en
https://www.sat.gob.mx/tramites/59934/inscribete-al-padron-de-contribuyentes-de-bebidas-alcoholicas-en-el-rfc.

2 poF 04-09-2019, PEC de la NOM-199-SCFI-2017, arts.4.2 y 4.3
3 poF 04-09-2019, PEC de la NOM-199-SCFI-2017, arts. transitorios tercero y cuarto.
54 Ley aduanera, art 36-A.
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y cuatro para envios aéreos o postales. Todas las facturas comerciales deberan estar redactadas
preferentemente en espafiol y contener la siguiente informacion:

e Valor de las mercancias en la moneda de facturacién con todas las letras de la moneda local
del exportador.
Costes totales de transporte y seguro.

e Firma manuscrita de la persona autorizada para la venta de los productos, con indicacion de
la razon social o sello de la empresa en todas las copias entregadas.

e Packing list: documento donde se detallan todos los elementos de la carga, presentado de
acuerdo con la practica estandar en el negocio. A pesar de no tener un formato especifico
internacional, se deben describir los siguientes aspectos, ya que puede ser requeridos para el
despacho aduanero:

e Contenido de los paquetes.
e Descripcion detallada de las mercancias.

e Certificado de origen: documento que certifica el origen de las mercancias que van a ser
importadas. Lo debe aportar el exportador, ya que puede ser exigido para el despacho de
aduanas. En el caso de que los productos provengan de la Unién Europea basta con aportar el
EUR-1.

e Certificado EUR-1: es el documento que confirma el origen comunitario de las mercancias. No
es un documento obligatorio, pero si es necesario para beneficiarse del régimen preferencial
aplicado a las mercancias de la Unién Europea, en base a las disposiciones del Acuerdo de Libre
Comercio UE-México.

Este documento se solicita en las aduanas de exportacion, las cuales lo entregan
debidamente visado tras los trdmites de despacho aduanero. Puede ser utilizado sea cual sea
el valor de la expedicion. No obstante, cuando se trate de expediciones por importe inferior a
6.000 euros 0, aun superandolos, se trate de un exportador autorizado por el Departamento de
Aduanas e Impuestos Especiales®™, sera suficiente con una declaracion de origen de la
mercancia.

El Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales podra autorizar a todo exportador que
efectle frecuentemente exportaciones de productos con posibilidad de obtener certificados
EUR-1, y que ofrezca garantia suficiente para controlar el caracter originario de los productos, a
extender, en lugar del EUR-1, una declaracion del origen de las mercancias. Tal exportador se
denomina "exportador autorizado". Una vez obtenido el “nimero de exportador autorizado”, es
necesario hacerlo constar en el documento comercial (factura) que describa las mercancias, sin
necesidad de solicitar el EUR-1 para cada operacion.

5Comision Europea, Market Access Data Base: EU Proofs of Preferential Origin- Mexico, Ultima vez visitado el 15 de mayo de 2020 en:
https://madb.europa.eu/madb/viewPagel FPubli.htm?countryid=MX&hscode=2204&doc=ppo_eu.html
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e Certificado de anélisis quimico de vinos: certificado expedido por un laboratorio certificado o
autorizado por el Ministerio de Sanidad, Consumo y Bienestar Social de Espafia. Necesario para
la determinacion del tipo del IEPS a aplicar y para cumplir el PEC de la NOM-199-SCFI-2017.

e Certificado de libre venta (apto para consumo humano): certificado que establece que los
productos son conformes a la legislacion espafiola y de comercializacion libre en Espafia. Se
necesita para el registro de los productos.

e Conocimiento aéreo (Air Waybill) o conocimiento de embarque (Bill of Lading): es el recibo
gue prueba el embarque de la mercancia, sin el cual no se puede retirar la mercancia en el lugar
de destino. El conocimiento de embarque debe ser entregado por el transportista, capitan o
agente maritimo al cargador contra la devolucién de los recibos provisionales.

Por otro lado, el importador también debera entregar varios documentos para la retirada de la
mercancia en aduana:

e Pedimento de importacion: es la copia de la factura a nombre del importador expedida por el
fabricante, con la que se acreditara la propiedad y valor de la mercancia.

e Manifestacion de valor: pago de una serie de impuestos, ya especificados en el punto 5.4, y
tramites para poder introducir el producto en el pais, los que se detallan a continuacion:

= Impuesto General de Importaciéon (arancel general)

= Impuesto al Valor Agregado (IVA)

= Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios (IEPS)
= Derecho de Tramite Aduanero (DTA)

= Derecho de Almacenaje: tasa a abonar cuando se almacena la mercancia en un
recinto fiscal. Se pagan los dos primeros dias en trafico aéreo y/o terrestre. En
cambio, los cinco primeros dias en trafico maritimo son gratuitos, donde se pagan
los servicios de manejo y custodia. Vencidos estos plazos, se deben pagar las cuotas
por derecho de almacenaje®®.

En resumen, el proceso de importacién vendria a ser el siguiente:

o Mostrar los documentos necesarios para la importacion en la Aduana.
A continuacion, se procede a la revision por parte de la autoridad aduanera en los
almacenes fiscales, botella por botella, para afiadir los marbetes®’, una vez se ha
pagado el Impuesto Especial de Productos y Servicios (IEPS).

o Posteriormente, el importador transporta el producto a sus bodegas (almacenes).
Cabe destacar que la mayoria de los importadores contrata seguros para la
mercancia y custodia los camiones que la transportan.

56 DOF 28-12-2019, Ley Federal de Derechos, art. 42.
57 Etiqueta que se pega ala mercancia donde va escrita la marca, el fabricante, el contenido, la fecha de envasado entre otra informacion.
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o Finalmente, se inicia el proceso de comercializacién directa a los clientes. La venta
se realiza a través de distribucion propia, aunque, en algunos casos, subcontratan
este servicio.

8.3. Normativa aplicable al producto

8.3.1. Requisitos de etiquetado

En este sentido, deben tomarse en cuenta tanto la NOM-142-SSA1/SCFI-2014°® (que sustituye la
NOM-142-SSA1-1995) como la NOM-199-SCFI-2017°°.

Todos los envases deberan presentar una etiqueta legible en espafiol que permita conocer todas
las caracteristicas del producto que el consumidor necesita conocer. Ademas, deben cumplir lo
sefialado en el capitulo 9 de la NOM-142-SSA1/SCFI-2014 que hace referencia a la forma vy
contenido del etiquetado sanitario y comercial de las bebidas alcohdlicas.

Por otra parte, existe una iniciativa que busca modificar esta norma para introducir requisitos de
etiquetado nutricional en el que se incluyen el uso de octdégonos de advertencia para el consumidor.

En las etiquetas debera figurar, como minimo, en espafiol, la siguiente informacion:

e Marca en la superficie principal de exhibicion del producto (ej. ICEX)

¢ Nombre o denominacion genérica del producto (ej. vino tinto) y categoria de la bebida alcohdlica,
siendo no mayor a la marca.

¢ Indicacion de la cantidad, conforme a la NOM-030-SCFI-2006.

e Nombre, denominacion o razén social y domicilio fiscal del productor, el cual, en caso de
productos importados, serd dado a la Secretaria de Economia (SE) por el importador a solicitud
de ésta.

e Pais de origen (“hecho en...”, “producto de...”, “manufacturado en...”).

e Nombre, denominacién o razén social y domicilio fiscal del importador.

e Materia prima como informacion comercial en la superficie principal de la bebida alcohdlica
(tamafio tres veces menor al de su denominacion, Unicamente en casos aplicables).

e Contenido de alcohol: porcentaje de alcohol en volumen a 20° Celsius: (ej. 12 % alc. vol.)

e Numero del lote.

e Debera llevar la leyenda precautoria: "El abuso en el consumo de este producto es nocivo para
la salud”.

58 DOF 23-03-2015, capitulo 9.
59 DOF 30-10-2017, capitulo 10.
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La categoria de los productos con denominaciéon de origen sera expresada conforme al Acuerdo
entre la Comunidad Europea y los Estados Unidos Mexicanos sobre el reconocimiento mutuo y la
proteccion de las denominaciones en el sector de bebidas espirituosas (1997), respetando su idioma
de origen.

En el caso de los vinos o destilados de importacion cuya denominaciéon no se encuentre regulada
por este norma, se aplicaran las disposiciones de los Tratados Internacionales o, en su defecto, las
especificaciones contenidas en las normas internacionales o en las normas o reglamentos técnicos
del pais de origen, siempre y cuando se respeten las especificaciones sanitarias establecidas en
la NOM-142-SSA1/SCFI-2014.

La marca, la denominacién genérica de la bebida y la indicacion de la cantidad, deberan aparecer
en la superficie principal de la etiqueta. El resto de la informacion puede incorporarse en cualquier
otra parte de la etiqueta o envase.

IMAGEN I: ETIQUETADO PARA EXPORTACION A MEXICO

N° 204584

Bdo Coreelo Reguaicrceridca
ygxanizad Wnocomol

RESERWA

Vino Tinto
Reserva 2005

Producto e Espafia

[ ]
ICEX b CEX

D.O. ESP
ESP

Denominacidn de Origen

Importado v Distribuido por:

IMAASARYK S.A de CA.
Fos. Masaryk 473

Elaborado y Embotellado por: 11560 México D.F. e
R.F.C.: DMA 950215 LT3

Bodegas ICEX

Cria. De la Uva 10 EL ABUSO EN EL CONSUMO DE ESTE

2548':”' Cuenca 12 % Alc. Vol. PRODUCTO ES NOCIVO PARA LA SALUD
spafia
Cont. NETQ: 780 ml. ’ Cots g
M= R.E. 7249 /7 BLU |“Il I! Este producto cumple con las
N M especificaciones del pais de origen

Fuente: Elaboracion propia.
8.3.2. Envase
Segln la normativa NOM-142-SSA1/SCFI-2014,%° el vino Gnicamente puede envasarse en:

e Botellas de vidrio o de polietileno tereftalato (PET)
e Envases de aluminio.

60 NOM-142-SSA1/SCFI-2014 punto 10.1.2
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e Cartén laminado.
e Barriles de acero inoxidable.

El formato mas utilizado para la venta de vino envasado en México es la botella de vidrio de
capacidad de 750 ml., aunque también es comun encontrar formatos de botellas de medio litro o
350 ml. de las principales bodegas exportadoras en México.

La NOM-199-SCFI-2017 afiade que cada envase debe llevar grabada o marcada de cualquier modo
la identificacion del lote al que pertenece, el cual consiste en un cédigo especifico que permita su
trazabilidad.

Por otro lado, en los ultimos afios se pueden encontrar formatos con presentaciones de mayor
tamafo: de un 1l o 1,5I. Generalmente, suelen ser vinos mas econémicos. La capacidad del envase
para ser comercializado al exterior no podra ser mayor a 5 litros.

Ultimamente, en el canal Horeca se ha empezado a distribuir botellas con formato de 375 ml. y 187
ml., ya que los restaurantes han notado que algunos clientes encuentran la botella de 750 ml.
demasiado grande para una comida individual.

Por ultimo, las marcas comerciales Don Simon y California han introducido en México sus vinos en
tetrabrik de carton laminado. Con este formato se dirigen a un nicho de mercado de menor nivel
adquisitivo.

El corcho es la forma mas comun de tapar las botellas de vino, si bien se pueden encontrar botellas
con tapon de rosca de aluminio y, cada vez mas, con «corchos» de plastico. Los cierres de plastico
suelen ser utilizados en vinos econdémicos o0 en los que se venden en eventos publicos, como
corridas de toros o conciertos.

8.3.3. Embalaje

La NOM-144-SEMARNAT-2012 establece las medidas fitosanitarias internacionales para el
embalaje de madera que se utiliza en el comercio internacional de bienes y mercancias.

Ademas, la NMX-EE-056-1984 es una norma de cumplimiento voluntario y establece las
dimensiones que deben cumplir las tarimas de madera de cuatro entradas y de doble piso utilizadas
en el manejo, almacenamiento y transporte de carga.

8.3.4. Higiene y manejo del producto

La NOM-199-SCFI-2017 precisa que los productores y envasadores deben mantener sistemas de
control de produccién conforme a la NOM-251-SSA1-2009, que regula las practicas de higiene para
el proceso de alimentos, bebidas o suplementos alimenticios.
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Ademas, establece el deber de cumplir con los procedimientos y uso adecuado de la maquinaria y
equipos, todo ello con el fin de asegurar y demostrar que se respetan los controles de calidad
especificados por la normativa aplicable.

8.3.5. Proteccidn de marca

Se recomienda el registro de marca ante el IMPI (Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial®®)
para quedar protegida por la Ley de Propiedad Industrial.

8.4. Transporte internacional

En los ultimos afios se ha observado un fuerte aumento del precio del transporte internacional.
Como ya se ha mencionado, en 2021 y 2022, el precio de los contenedores ha ido subiendo
progresivamente. En este sentido, un contenedor estandar de 20 pies (TEU) de Europa a México,
se cotiza actualmente en unos 12.000 ddlares aproximadamente, triplicando su valor respecto a los
afos anteriores a la pandemia. Ademas, se ha ido produciendo una disminucion importante en la
oferta de estos contenedores, por lo que surgen problemas a la hora de encontrar espacios libres
en los mismos para transportar la mercancia.

61 pisponible en: https://www.inadem.gob.mx/quia-de-tramites/reqistrar-tu-marcal/, ultima vez accedido el 15 de
mayo de 2020.
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0. Informacion Practica

9.1. Principales ferias

En el momento de elaboracién de este estudio de mercado, muchos de los eventos y ferias
programados para el sector de la alimentacion se han visto sujetos a aplazamientos y cancelaciones
como consecuencia de la crisis sanitaria ocasionada por la COVID-19.

No obstante, los principales eventos del sector de la alimentacion y que tienen relevancia para la
comercializacion del vino son los siguientes:

e Expo ANTAD-Alimentaria. La Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio y
Departamentales y Alimentaria se unieron para celebrar por primera vez en 2016, de manera
conjunta, la Expo ANTAD-Alimentaria en Guadalajara, Jalisco. Desde entonces esta feria se ha
venido celebrando con caracter anual, sirviendo como punto de encuentro para proveedores y
clientes del canal detallista.

Con el fin de apoyar a las empresas y productos esparfioles y crear imagen de marca pais en
México, ICEX ha participado desde sus inicios en esta feria con la organizacién de un pabellon
oficial. En el afilo 2020 con motivo de la crisis sanitaria se cancel6 la participacion espafiola en la
feria, que tuvo que retrasar su celebracion al 18-20 de octubre de 2021, puesto que normalmente
se celebra en marzo. En el afio 2022, el evento tuvo lugar los dias 17-19 de mayo, pero no ha
contado con la participacién de un Pabellén Oficial espafiol. La proxima edicion esta prevista
para el 7 al 9 de marzo de 2023 en Guadalajara.

e ABASTUR (http://www.abastur.com/). Se presenta como el evento mas importante de América
Latina para la proveeduria del canal Horeca, relne cada afio a mas de 400 expositores de México
y de todo el mundo.

e Gourmet Show (https://www.gourmetshow.mx/). ES una exposicion especializada en alimentos,
bebidas e ingredientes para la cocina gourmet que incluye un pabellén especializado en vinos,
denominado Wine Room, en el que participan bodegas, importadores y distribuidores del sector.

e Expo Restaurantes (https://exporestaurantes.mx/ ). Este evento lleva celebrandose 19
ediciones y ha recibido en total a mas de 240.000 visitantes y mas de 8.000 expositores de los
sectores de food service, alimentos, bebidas y equipamiento. Entre las actividades programadas
para la edicion de 2022 se encuentran conferencias y catas de vino. La futura edicién se
celebrara los dias 28-30 de septiembre.
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e Exposiciéon de vinos, alimentos gourmet y bebidas de Espafia en México: evento sobre la
gastronomia y los vinos espafioles, dirigido a los profesionales de la industria alimentaria. Esta
exposicion se celebrara el 4 de octubre de 2022, en el Salén Virreyes del Hotel Camino Real
Polanco en Ciudad de México. Las actividades que dan forma a este evento son la exposicion
de vinos por parte de las bodegas espafiolas y, ademas, seminarios sobre alimentos y catas de
vino con la participacion de chefs reconocidos y profesionales de la industria en México. La
primera edicion de este evento con este formato tuvo lugar por primera vez en 2021 y puede
consultarse méas informacién sobre el mismo a través del portal de Icex (http://www.icex.es).

e Seleccion saldn Pefiin: la séptima edicién de este evento tuvo lugar el 26 de mayo de 2022 en
la Hacienda de Los Morales en Polanco, Ciudad de México tras dos afios de parén debido a la
pandemia. Consiste en la presentacion y cata de vinos representativos ante profesionales de la
industria de la Ciudad de México y este afio asistieron una treintena de bodegas espafiolas,
acompafadas de 16 bodegas mexicanas. Es tradicién que el embajador de Espafia en México
asista al evento para su inauguracion.

9.2. Enlaces de interés

e Consejo Mexicano Vitivinicola

https://uvayvino.org.mx/

e Asociacion de Importadores y Representantes de Alimentos y Bebidas, A.C. (AIRABAC)

www.airabac.com.mx

e Asociacion Nacional de Tiendas Autoservicio y Departamentales (ANTAD):

www.antad.net

e Sistema de Informacion Empresarial Mexicano:

www.siem.gob.mx

e Sistema de Informacién Arancelaria Mexicana Via Internet:

http://www.economia-snci.gob.mx/

e Directorio industrial y comercial de empresas en México, ordenado por sectores:

WWW.COSIMOS.com.mx

e Directorio empresarial:
www.kompass.com

e Asociacion Nacional de Distribuidores de Vinos y Licores A.C, ANDIVYL:

http://www.andivyl.com.mx/
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9.3. Principales indicadores economicos

PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS 2018 2019 2020 2021
Crecimiento del PIB (%) 2,2 -0,2 -8,2 4,8
PIB per capita (EUR) 8.263 8.958 8.958 8.566
Inflacion (%) 4,8 2,8 3,2 7.4
Poblacién (millones de habitantes) 124,8 127,6 128,9 130,3
Riesgo pais / Clima para hacer negocios B/A4
Valor de la produccion total (miles USD) 2.359.055 2.357.798  2.126.617 2.365.817
Importaciones (miles de USD) 1.413.025 1.430.636 1.124.243 1.410.961
Exportaciones (miles de USD) 2.021.276 2.042.239 2.111.549 2.259.655
Balanza comercial (miles de USD) 608.251 611.603 987.306 848.693

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del FMI, Banxico, Coface y el INEGI.
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10. Anexos

10.1. Andlisis de las importaciones por subpartidas

VINOS ESPUMOSOS. (Partida 22.04.10.02)

Dentro de esta categoria se consideran el champan y otros espumosos; juntos suponen alrededor
del 15 % del importe total facturado en 2021 y aproximadamente el 10 % de los litros importados
por México. Para Espafia representan, en cambio, el 9 % de su facturaciéon y el 14 % del total de
litros enviados al pais norteamericano.

Francia es claramente lider en esta categoria en lo que a valor se refiere, con una ratio de casi el
50 %; si observamos la tabla Il referente al volumen, esta cae al tercer puesto, con cerca del 14 %
de la cuota total del volumen, lo que se se explica por el elevado coste medio por botella de
champan. Si observamos la variacion entre 2021 y 2017, se observa una fuerte caida del -30,37 %,
aunque respecto al afio 2020 presenta un aumento del 25,50 %.

TABLA I: IMPORTACION DE VINO ESPUMOSO POR PAIS Y VALOR (USD)

PAISES 2017 2018 2019 2020 2021 \2/8‘;1 e \2/8‘;1 120
Francia 20.977.192 30.671.282 28.565.033 16.632.349  20.873.378  -30,37 % 25,50 %
ltalia 13.559.770  15.606.408 16.131.928 10.791.827 12.795.999 -5,63 % 18,57 %
Espafia 3.748.816  5.667.920  5.585.484  4.095412  6.390.113 70,46 % 56,03 %
Argentina  496.278 425.370 492.144 447.963 688.890 38,81 % 53,78 %
EE. UU. 1.077.896  943.565 1.065.579  657.006 487.688 -54,76 % -25,77 %
Argentina  496.278 425.370 492.144 447.963 688.890 38,81 % 53,78 %
Chile 261.742 195.581 292.368 220.327 194.518 -25,68 % 11,71 %
Alemania  293.193 115.179 124.603 98.728 397.816 35,68 % 302,94 %
Portugal 53.260 81.884 87.997 30.278 114.680 115,32 % 278,76 %
Australia 0 29.975 38.074 10.589 63.327 - 498,05 %
Total 49.474.460 53.739.550 52.380.661 32.992.741 42.035.981 -15,03 % 27,41 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SIAVI (2022).

En segundo lugar, se encuentra Italia, con un 30 % de participacién del total de las importaciones;
por el contrario, en lo que respecta a litros exportados, mantiene el liderazgo a lo largo de la serie
histérica, concentrando el 44 % de cuota en 2021. Este pais presenta un aumento del 18,57 %
respecto del afio anterior, pero una caida del -5,93 % respecto del afio 2017.
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Al comparar las tres principales potencias exportadoras, Espafia, es la Unica que mantiene una
evolucion positiva respecto a 2017 tanto en valor como en volumen, al contrario que las
importaciones italianas y francesas, que son menores que el de hace 5 afios. Durante los ejercicios
seleccionados el pais ibero ocupa, ademas, la tercera posicioén en valor y la segunda en cuota de
volumen.

TABLA Il: IMPORTACION DE VINO ESPUMOSO POR PAIS Y VOLUMEN (LITROS)

PAISES 2017 2018 2019 2020 2021 \2/8‘;'1 117 \2/8‘;'1 120
ltalia 3.002.737  4.341.136  4.389.766  2.974.916  3.162.543  -18,97 % 6,31 %
Espafia 1.757.661  2.377.344  2.738.623  1.803.118  2.650.154 50,78 % 46,98 %
Francia 1.461.608  1.438.215  1.281.657  824.193 984.925 -32,61 % 19,50 %
EE. UU. 270.396 230.905 265.498 149.069 106.460 -60,63 % -28,58 %
Argentina  72.476 61.469 68.400 61.742 101.979 40,71 % 165,17
Alemania  75.546 28.166 24.759 19.941 93.921 24,32 % 470,99
Chile 66.964 49.938 75.361 68.296 46.666 -30,31 % 68,33
Portugal 21.555 28.954 29.525 10.683 38.862 80,29 % 363,77
Australia 0 7.437 9.126 2.475 13.086 - 528,73
Total 7.630.756  8.564.052  8.883.191  5.915051  7.206.621  -556 % 121,84

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SIAVI (2022).

En cuanto a precios, el mayor precio medio lo presenta claramente Francia, con 21,19 USD/litro.
Sigue Argentina con un precio de 6,76 USD/litro; entre los principales exportadores, es el Unico
junto con Alemania, que ve su cotizacién disminuir desde el inicio del lustro.

TABLA Ill: PRECIO MEDIO DE LOS VINOS ESPUMOSOS POR PAIS (USD)

PAISES 2017 2018 2019 2020 2021 Var. 2021/17  Var, 2021/20
Francia 20,51 21,33 22,29 20,18 21,19 3,33% 5,02 %
Argentina 6,85 6,92 7,2 7,26 6,76 -1,35% -6,85 %

EE. UU. 3,99 4,09 4,01 4,41 4,58 14,92 % 3,88 %
Alemania 3,88 4,09 5,03 4,95 4,24 9,14 % -14,43 %
Chile 3,91 3,92 3,88 3,23 4,17 6,64 % 29,05 %
Italia 3,47 3,6 3,67 3,63 4,05 16,60 % 11,46 %
Espafa 2,13 2,38 2,04 2,27 2,41 13,05 % 6,22 %

Total 6,48 6,28 5,90 5,58 5,83 -10,03 % 4,58 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SIAVI (2022).
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En este caso, los vinos espafioles tienen el menor precio medio de toda la serie, de hecho, el precio
alcanzado en 2021, de 2,41 USD/litro, lo que supone un aumento del 6,22 % con respecto a los
niveles de 2017.

VINOS TINTO, ROSADO, CLARETE O BLANCO, FINOS, GENEROSOS Y DEMAS EM
RECIPIENTES DE HASTA 2L (Partida 22.04.21.04)

Ademas de ser la principal subpartida en valor y volumen de las importaciones a nivel general, como
se indicd anteriormente, también es la de mayor importancia para Espafa. Espafa lidera las
importaciones de esta subpartida, seguido a cierta distancia de Italia y Chile, los cuales agrupan
mas del 65 % de la cuota de importaciones totales. En el cuarto puesto se encuentra Argentina,
seguido de cerca por EE. UU. y Francia.

TABLA IV: IMPORTACION DE VINO EN RECIPIENTES DE HASTA 2 L. POR PAIS Y VALOR

(USD)
PAISES 2017 2018 2019 2020 2021 VET, I
2021/17 2021/20
Espafia 65.546.456  67.561.778 69.916.097 54.210.536 60.198.737 -8,16 % 11,05 %
ltalia 27.767.082  28.678.149 29.903.018 38.417.227 37.697.258 35,76 % -1,87
Chile 38.972.254  41.567.786 40.847.150 35.039.895 35.519.300 -8,86 % 1,37 %
Argentina  19.622.231  22.449.413  20.663.339 18.529.538 21.951.582 11,87 % 18,47 %
EE. UU. 16.812.850  18.879.500 20.080.557 16.712.558 21.599.711 28,47 % 29,24 %
Francia 16.625.771  16.711.737 17.477.247 12.403500 13.910.848 -16,33 % 12,15 %
Portugal  1.638.739  1.381.003  1.693.026  1.304.041  1.854547 13,17 % 42,22 %
Alemania  1.584.309  1.325.871  1.449.182  1.609.714  1566.367  -1,13% -2,69 %
Australia  984.346 1.169.015  1.413512  1.230.577  1.343.250 36,46 % 9,16 %
gg@ﬁ . 731793 526.539 779.278 515.149 713.047 -2,56 % 38,42 %
Total 191.077.454 205.004.149 205.390.825 180.631.399 197.420.650 3,32 % 9,29 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SIAVI (2022).

La tasa de mayor crecimiento respecto del afio anterior y en la serie histérica la presenta Portugal,
con un aumento del 42,22 % y del 13,17 % respectivamente. Por otra parte, Italia y Alemania son
los Unicos paises que presentan una caida de las importaciones de sus vinos. Por su parte,
Espafa presenta un aumento de las importaciones respecto a 2020 por encima de la media total
(11,05 %), pero los niveles siguen por debajo de los de 2017, con una caida del -8,16 % en la
serie historica.
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En la siguiente tabla se muestran las importaciones en México de la misma partida expresadas en
litros:

TABLA V: IMPORTACION DE VINO EN RECIPIENTES DE HASTA 2 L. POR PAIS Y VOLUMEN

(Litros)
PAISES 2017 2018 2019 2020 2021 var. var.
2021/17 2021/20
Chile 13.385.661  14.830.352 14.500.427 13.850.932 13.033.162 -2,63 % -5,9%
Espafia 17.014.956  17.545.656 16.464.603 13.002.474 12.473.740 -26,69%  -4,07%
ltalia 9.167.204  9.151.650  9.171.732  13.733.775 11.537.934 25,86 % -15,99 %
Argentina  7.238.319  4.706.979  5.752.310  5.255.349  6.083.404  -15,96 % 15,76 %
EE. UU. 2.877.960  3.310.203  3.517.013  3.055.295  3.416.845 18,72 % 11,83 %
Francia 1.912.781  1.800.737  1.985.383  1.565.682  1.737.259  -9,18 % 10,96 %
Alemania  592.380 429.832 456.468 548.660 463.064 2183%  -1576 %
Portugal ~ 274.798 209.459 301.493 254.920 308.738 12,35 % 21,11 %
Australia  296.246 247.563 248.541 240.191 241.671 81,58 0,62 %
;‘;‘;‘:‘Za 95.215 68.979 105.126 71.831 93.713 -1,58 % 30,46 %
Total 52.098.944  54.734.380 52.696.640 51.697.936 49.514.236 -6,58 % 4,22 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SIAVI (2022).

Si se analiza la cantidad de vino en recipientes de hasta 2I. por el volumen, se puede apreciar un
descenso del 4,22 % en las importaciones en su conjunto respecto 2020, y del -6,58 % respecto al
2017, por lo que ha crecido el valor sin que crezca el volumen, es decir, se ha producido un
encarecimiento de los vinos importados.

En este caso, las posiciones no son muy diferentes a las obtenidas al ordenar los paises por valor
importado: Chile, Espafia e Italia en los primeros tres puestos, agrupando una cuota del 74 % del
total del volumen.

En la tabla VI se adjunta la evolucién del precio medio de esta subpartida a lo largo de la serie
temporal. Se puede observar como el valor de las exportaciones espafiolas ha aumentado a un
ritmo superior al volumen de estas durante el tltimo lustro, lo que se ha traducido en un aumento
del precio medio del 25,27 % en 2021 respecto del afio 2017.

Al fijarse en el precio medio de este 2021, Francia y EE. UU. son los paises que exportan vino a
un precio mas elevado entre los paises analizados. De hecho, Francia, con un precio de 8,01
USD/litro dobla la media del resto de paises de 3,99 USD/litro. Por su parte, Espafia se sitta en el
tercer puesto con un precio de 4,83 USD/litro.
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TABLA VI: PRECIO MEDIO DE LOS VINOS EN RECIPIENTES DE HASTA 2 L. POR PAIS

(USD)
PAISES 2017 2018 2019 2020 2021 var. var.
2021/17  2021/20
Francia 8,69 9,28 8,80 7,92 8,01 7,87 % 1,07 %
EE. UU. 5,84 5,70 5,71 5,47 6,32 8,20 % 15,56 %
Espafia 3,85 3,85 4,25 4,17 4,83 2527%  1575%
Argentina 2,71 4,77 3,59 3,53 3,61 3310%  2,34%
Alemania 2,67 3,08 3,17 2,93 3,38 26,47% 1529 %
ltalia 3,03 3,13 3,26 2,80 3,27 7,86 % 16,80 %
Chile 2,91 2,80 2,82 2,53 2,73 -6,39 % 7,72 %
Total 3,61 3,75 3,90 3,49 3,99 1059%  14,11%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SIAVI (2022).
VINO A GRANEL ENTRE 2L. Y HASTA 10 L. (Partida 22.04.22.01)

Se observa, en la seguinte tabla, que Espafa es el pais que lidera las exportaciones a México de
vino a granel entre 2. y 10l., con una cuota del 47 % en valor y del 52 % en volumen, seguido por
EE. UU. y Chile.

TABLA VII: IMPORTACION DE VINO A GRANEL ENTRE 2 L. Y HASTA 10 L. POR PAIS Y
VALOR (USD) Y VOLUMEN (LITROS) EN 2021

Ud. de medida Espafia EE. UU. Chile Francia Italia  Portugal Argentina Total

usD 567.191  451.142 107.336 47.861 16.253 2.483 1.215 1.194.356

Litros 430.971  232.283 144.048 5.771 3.551 1.780 75 819.746
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SIAVI (2022).

El precio medio mas elevado lo presenta Argentina con 16,20 USD/litro, seguido de Francia con
8,29 USD/litro. Por su parte Espafa, junto con Chile, son los paises que exportan a México con un
menor precio medio, de 1,32 USD/litro y 0,75 USD/litro respectivamente.

TABLA VIil: PRECIO MEDIO DE LOS VINOS A GRANEL ENTRE 2 L. Y HASTA 10 L. POR PAIS

EN 2021
Argentina Francia Italia Portugal EE. UU. Espafia Chile Total
16,20 8,29 4,58 1,39 1,93 1,32 0,75 1,46

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SIAVI (2022).
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VINO A GRANEL DE MAS DE 10L. (Partida 22.02.29.99)

En el caso de vino a granel de méas de 10l. Argentina es el pais que lidera las exportaciones tanto
en valor como en volumen a México com uma participacion del 37 % y del 49 % respectivamente.,
guedando Esparfa en un segundo puesto, seguido de Chile.

TABLA IX: IMPORTACION DE VINO A GRANEL DE MAS DE 10 L. POR PAIS Y VALOR (USD)
Y VOLUMEN (LITROS) EN 2021

Ud. de medida  Argentina Espafia Chile EE.UU. Francia ltalia Portugal Total
USsD 2.894.673 2.160.677 1.771.619 917.363 30.649 21.282 14 7.820.492
Litros 6.388.000 2.803.304 2.943.001 597.282 24.028 10.513 4 12.791.313

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SIAVI (2022).

En cuanto a los precios medios, en este caso Portugal presenta el precio mas elevado con 3,50
USD/litro, seguido de Italia y EE. UU. Por su parte, Espafia es el tercer pais que ofrece un precio
medio mas bajo, con 0,77 USD/litro. Destaca el hecho de que, en esta categoria, Argentina sea el
pais con el menor precio medio con 0,45 USD/litro.

TABLA X: PRECIO MEDIO DE LOS VINOS A GRANEL DE MAS DE 10 L. POR PAIS EN 2021

Portugal Italia EE. UU. Francia Espafia Chile Argentina Total

3,50 2,02 1,54 1,28 0,77 0,60 0,45 0,61
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SIAVI (2022).
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Si desea conocer todos los servicios que ofrece ICEX Espafia Exportacion
Inversiones para impulsar la internacionalizacion de su empresa contacte con:

Ventana Global
913497 100 (L-J9a17h;V9al5h)
informacion@icex.es

Para buscar mas informacion sobre mercados exteriores

WWW.icex.es

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE INDUSTRIA, COMERCIO
Y TURISMO

Espafia
Exportacion
e Inversiones



mailto:informacion@icex.es
https://www.icex.es/icex/es/navegacion-principal/todos-nuestros-servicios/informacion-de-mercados/estudios-de-mercados-y-otros-documentos-de-comercio-exterior/index.html

	1. Resumen ejecutivo
	2. Definición del sector
	3. Oferta – Análisis de competidores
	3.1. Oferta nacional
	3.1.1. La producción nacional
	3.1.2. Exportaciones
	3.1.3. Superficie y distribución

	3.2. Importaciones
	3.2.1. Análisis general de las importaciones por país
	3.2.2. Análisis general de las importaciones por subpartida
	3.2.3. Análisis general de las exportaciones españolas por subpartida


	4. Demanda
	4.1. Tendencias generales en el consumo
	4.1.1. Tendencias en el consumo de alcohol

	4.2. Tendencias en el consumo del vino
	4.2.1. Evolución y situación de la demanda de vino
	4.2.2. Segmentación del cliente final
	4.2.3. Percepción del vino


	5. Precios
	5.1. Segmentación de precios
	5.2. La moneda nacional: el peso mexicano
	5.3. Condiciones y medios de pago
	5.4. Impuestos aplicables

	6. Percepción del producto español
	7. Canales de distribución
	7.1. Estructura de los canales de distribución
	7.1.1. Esquema de la distribución
	DISTRIBUCIÓN DE VINOS NACIONALES
	DISTRIBUCIÓN DE VINOS IMPORTADOS

	7.1.2. Definición de las categorías
	MAYORISTAS (IMPORTADORES / DISTRIBUIDORES):
	CANAL HORECA
	GRAN DISTRIBUCIÓN
	AUTOSERVICIOS
	TIENDAS ESPECIALIZADAS
	TIENDAS DEPARTAMENTALES
	TIENDAS DE CONVENIENCIA
	TIENDAS TRADICIONALES

	E-COMMERCE


	7.2. Estrategias de canal
	7.2.1. Promoción y publicidad


	8. Acceso al mercado – Barreras
	8.1. Registro del importador
	8.2. Documentación para entregar
	8.3. Normativa aplicable al producto
	8.3.1. Requisitos de etiquetado
	8.3.2. Envase
	8.3.3. Embalaje
	8.3.4. Higiene y manejo del producto
	8.3.5. Protección de marca

	8.4. Transporte internacional

	9. Información Práctica
	9.1. Principales ferias
	9.2. Enlaces de interés
	9.3. Principales indicadores económicos

	10. Anexos
	10.1. Análisis de las importaciones por subpartidas


