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1  SITUACIÓN POLÍTICA    

1.1  Principales fuerzas políticas y su presencia en las instituciones 

Uzbekistán se independizó de Rusia en 1991. La Constitución adoptada en 1992 establece una República 
Secular Presidencialista y reconoce el derecho de los ciudadanos a formar sindicatos, partidos políticos y 
cualquier otro tipo de asociación pública. Sin embargo, los procedimientos administrativos garantizan que 
sólo los partidos que son tolerados por el régimen puedan operar de forma legal en Uzbekistán. Estos 
partidos son el Partido Liberal Democrático, el Partido del Renacimiento de Uzbekistán, el Partido 
Democrático de la Justicia Social, el Partido Popular Democrático y el Partido Ecologista de Uzbekistán, de 
reciente formación. El principal partido político es el Partido Liberal Democrático, éste, heredero del 
antiguo Partido Comunista de Uzbekistán, ha conservado su estructura y propiedades. La cúpula dirigente 
del país, incluyendo el presidente, pertenece a este partido.   

Al margen de los partidos tolerados por el régimen, la oposición se compone de los siguientes grupos. El 
primero y más activo es Hibz ut-Tahrir (el Partido de la Libertad), un grupo islamista radical no violento. 
En el pasado el gobierno mantuvo una campaña activa contra quienes se sospechaba que pertenecían a 
ese grupo. El segundo, el Movimiento Islámico de Uzbekistán, aboga por el uso de la violencia para 
expulsar al gobierno y ha estado vinculado a al-Qaeda. Este movimiento sufrió una fuerte derrota militar 
a manos de las tropas americanas en Afganistán y, aunque está más debilitado, se cree que se mantiene 
activo y se le atribuye la autoría o colaboración en atentados terroristas. El tercer grupo más importante 
de la oposición son las formaciones nacionalistas laicas que surgieron a finales de la época comunista. Los 
dos grupos principales dentro de esta corriente son Birlik (Unidad) y Erk (Libertad, que resultó de una 
escisión de Birlik a principios de los años noventa), cuyos líderes están en el exilio. Los años de represión 
gubernamental ejercida sobre estos grupos les han dejado con un apoyo popular muy limitado. 

En definitiva, ninguno de los partidos políticos presenta oposición efectiva al régimen, ya que sus líderes 
son elegidos por el propio Presidente. En las elecciones presidenciales celebradas el 4 de diciembre de 
2016 y criticadas por la OSCE, fue elegido, como estaba previsto, el hasta entonces Primer Ministro, 
Shavkat Mirziyóyev, con una victoria aplastante: el 88,6% de los votos con una participación del 88,7%. Su 
mandato de cinco años debía extenderse hasta 2022. El nuevo presidente ha conseguido consolidar su 
poder, cooptando o marginando a potenciales rivales políticos, sustituyendo a élites locales y regionales, 
situando a elementos leales en posiciones clave del aparato de seguridad y acometiendo una reforma del 
mismo para limitar su influencia en la vida socioeconómica del país. En paralelo y como extensión a sus 
maniobras para consolidarse en el cargo, el presidente ha lanzado una campaña contra la corrupción, lo 
cual le ha granjeado las simpatías de la población. Las últimas elecciones presidenciales tuvieron lugar el 
pasado 24 de octubre de 2021. El presidente en funciones (Shavkat Mirziyoyev), ganó su segundo 
mandato con una mayoría del 80,31% de los votos.  El 30 de abril de 2023, se celebró un referéndum 
constitucional que pretendía consolidar las reformas del país, pero en realidad fue una excusa para 
perpetuar al presidente Mirziyóyev en el poder al permitir dos mandatos presidenciales más, que además 
pasan de 5 a 7 años. Se han convocado elecciones presidenciales para el próximo 9 de julio que Mirziyoyev 
ganará por mayoría aplastante (se habla de un 80%) y que lo pueden consolidar en el poder hasta el año 
2037. Los candidatos y partidos que se presentan a las elecciones presidenciales son Shavkat Mirziyoyev, 
actual presidente (Partido Demócrata Liberal), Ulugbek Inoyatov (Partido Democrático Popular), 
Аbdushukur Khamzayev (Partido Ecológico) y Obakhon Makhmudova (Partido Socialdemócrata de la 
Justicia).

 



1.2  Gabinete Económico y distribución de competencias  

Las siguientes figuras del Consejo de Ministros detentan responsabilidad sobre áreas de índole 
económica: 

• Abdulá Aripov, primer ministro de la República de Uzbekistán. 
• Achilbay Ramatov, viceprimer ministro  
• Djamshid Kuchkarov, viceprimer ministro  
• Jamshid Khodjayev, viceprimer ministro  
• Zulaykho Makhkamova, viceprimer ministra 

(El decreto presidencial de reforma administrativa del 20 de diciembre de 2022 redujo los 
viceprimeros ministros de 8 a 4 y dejaron de compartir el cargo con otras carteras ministeriales).  

Además, cabe mencionar a los siguientes ministros: 

• Timur Ishmetov, Ministro de Economía y Finanzas. 
• Laziz Kudratov, Ministro de Inversiones, Industria y Comercio 
• Jamshid Khodjaev, Ministro de Agricultura. 
• Shavkat Khamroev, Ministro de Recursos Hídricos. 
• Jurabek Mirzamakhmudov, Ministro de Energía 
• Ilkham Makhkamov, Ministro de Transporte  

 

2  MARCO ECONÓMICO 

2.1  Principales sectores de la economía 

2.1.1  Sector primario 

El sector primario (que en la práctica estadística del gobierno uzbeko no incluye ni minería ni extracción 
de petróleo y gas) es un sector importante debido a la potente agricultura uzbeka, que se beneficia del 
fértil suelo del país, de la abundante mano de obra barata, de los incentivos estatales y del fácil acceso a 
los mercados kazajo y ruso. A finales de 2022, el sector primario supuso un 23,47 % del PIB, un 4,67% 
menos que en el año anterior. Con respecto a la población que se dedica a este sector, de acuerdo a los 
últimos datos disponibles (2021), el mismo ocupa el 23,95 % de la población activa. El algodón y el trigo 
son las principales cosechas, aunque también cabe mencionar el cultivo de cerezas y pomelos por su alto 
valor añadido. Destacan las plantaciones algodoneras de Karakalpakistán y los huertos del valle de 
Ferganá. 

La mayor parte de la producción agrícola no se procesa. Durante la temporada de cosechas, la ausencia 
de infraestructuras de almacenamiento o una industria procesadora y conservera obliga a la realización 
inmediata del producto en el mercado a precios muy bajos. Por el contrario, en épocas no productivas, el 
país se ve obligado a importar productos básicos a precios elevados. Por ello, el gobierno espera 
incrementar la productividad de la agricultura a través de la adopción de nuevas tecnologías e incrementar 
el valor añadido mediante el desarrollo de nuevas capacidades de procesamiento y empaquetado, todo 
ello con vistas a la mejora de las cifras de exportación. 



En 2022, la producción agrícola, silvícola y pesquera de Uzbekistán fue de 18.864 millones de dólares. 
Uzbekistán quiere aumentar la producción y exportación de productos alimentarios de mayor valor 
añadido. La industria de transformación alimentaria del país tiene mucho margen de crecimiento, dadas 
las actuales carencias de capacidad.  Sólo el 15% de los 20 millones de toneladas de frutas y verduras 
cultivadas cada año se procesa para alargar su vida útil, mientras que el 30% se pierde por falta de 
capacidad de almacenamiento y procesamiento.  Sólo se procesa el 16% de la carne y la leche.  Puesto 
que en Uzbekistán no existen fabricantes locales de equipamiento y maquinaria para la industria 
alimenticia, todos los proyectos de inversión en este sector tienen que utilizar equipos y tecnología 
importada. 

Gran parte de los productores nacionales de alimentación forman parte en la actualidad de un holding 
constituido bajo el patrocinio del Estado en 2016 (Uzbekozikovkatholding). Se trata de una figura de difícil 
comparación con análogos en Occidente, pero agrupa a toda la industria alimenticia. El Estado, a través 
de las empresas públicas controla este holding al que pueden pertenecer productores de capital 100% 
privado, con un status de miembros asociados. En 2022-2025, el gobierno ofrecerá a las pequeñas granjas 
familiares arrendamientos de horticultura a diez años en 200 000 hectáreas de tierras de algodón y 
cereales transferidas de grandes granjas y agrupaciones, y asignará $100 millones para préstamos de 
apoyo. 

Uzbekistán se fijó el objetivo de aumentar la producción de alimentos a 7,4 millones de toneladas e 
incrementar el procesado de leche (32%), carne (25%) y frutas y verduras (28%) para 2026.  Para 2022 
están previstos 50 proyectos de inversión en este sector, por valor de 440 millones de dólares.  El 4 de 
junio de 2021, el gobierno aprobó la lista de 676 tipos de equipos tecnológicos (incluidos varios modelos 
de equipos de procesamiento de alimentos) que estarán exentos del impuesto de aduanas y del IVA 
cuando se importen al país. Los 1.500 almacenes frigoríficos existentes en Uzbekistán sólo pueden 
albergar el 4,5% de la cosecha, y el gobierno planea triplicar la capacidad de su cadena de frío para 2025.   

No obstante, Uzbekistán, dentro de la Estrategia de Desarrollo de la Agricultura 2030 (EDA30), está 
llevando a cabo una reforma radical modelo de la explotación agrícola imperante en el país. Por un lado, 
se liberaliza el mercado, como se explica en el párrafo siguiente, pero, además, el gobierno propone y 
fomenta la creación de clusters en torno a cada uno de los productos que se producen en el país. Así, se 
pretende optimizar el proceso de producción «desde la tierra hasta el plato» y concentrar en aquellos 
lugares donde se cultive un determinado producto agrícola toda la industria complementaria 
(transformadora, empaquetadora, logística, etc.), para generar una auténtica cadena de valor integrada 
dentro del país, que aumente la calidad de la producción y refuerce las exportaciones. La EDA30 tiene 
como objetivo maximizar la rentabilidad del campo uzbeko y aumentar el valor de las exportaciones 
agrícolas del país de 2.300 millones de dólares en 2018 a 20.000 millones en 2030. El plan de desarrollo 
actual prevé añadir 3,4 millones de toneladas de capacidad de procesamiento para 2030, lo que supondría 
el 30% de la cosecha.   

El gobierno uzbeko está realizando una serie de esfuerzos destinados a la liberalización del sector agrario 
en el país. En este sentido, una medida a tal efecto es la eliminación de las cuotas de producción y del 
control de precios, que vienen haciéndose en los últimos ejercicios. Además, otro objetivo del gobierno 
uzbeko es profundizar en la diversificación de la producción agrícola, históricamente muy dependiente 
del algodón, así como de los destinos de la exportación, reduciendo la importancia de Rusia y Kazajistán. 
En relación con esto, pretenden establecer y desarrollar una marca global que asocie los productos del 
campo uzbeko con calidad y sabor, de manera que puedan atraer al mercado de Europa occidental. 
Actualmente, Uzbekistán exporta un total de 78 tipos de frutas y verduras a 59 países en el mundo. 



El Banco Mundial cuenta con el Proyecto de Desarrollo del Sector Ganadero (LSDP) en Uzbekistán que 
busca financiar el desarrollo de un sector ganadero dinámico y liderado por el sector privado. Para ello, 
busca aumentar la productividad y crear un mayor número de empleos mejor remunerados en zonas 
rurales, así como mejorar la seguridad alimentaria y nutricional y aumentar el acceso a los mercados 
internos y externos. 

Las principales multinacionales del sector de alimentación establecidas en el país son Coca-Cola, Nestlé y 
Pepsico.  

2.1.2  Sector secundario 

El sector secundario supuso un 31,09% del PIB en 2022 (1,27% menos que en 2021). En él, la industria 
manufacturera cada vez tiene más peso. En 2022 supuso un 82,61% del total. El aumento de su 
protagonismo se debe a los progresivos esfuerzos en localización de la producción realizados en los 
últimos años, que han dado fruto especialmente en el ámbito de la industria alimentaria, textil y 
metalúrgica. 
  
En 2021, el sector dio empleo al 25,41% de la población activa. Así, el intento de localizar la producción 
de maquinaria agrícola ha contribuido a aumentar el número de productos de alta y media tecnología de 
la República. La reforma de los equipos de proceso permitió incrementar la su vez la capacidad de 
utilización de las empresas químicas y exceder la producción del país en cloruro potásico, sulfato de 
amonio y nitrato de amonio, entre otros. 
  

Por otra parte, el Gobierno planea desarrollar el sector textil con miras a la exportación. El sector textil 
supuso un 13,6 % del sector manufacturero en 2022. Cerca de mil millones se han destinado a la 
modernización de la industria textil en el período transcurrido entre 2015 y 2020. La industria de 
automoción es una de las más potentes dentro del sector manufacturero y uno de los focos de los 
programas de localización. Aunque, de nuevo la industria manufacturera más importante ha sido la 
metalúrgica que ha supuesto en 2022 un 23,3% del sector. Les siguen en importancia, el procesamiento 
de alimentos que supone un 12,5% del total y la manufactura de vehículos de motor con un 11,2%. 
 
La industria eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado supuso un 7,03 % del total del sector secundario en 
2022. La industria de abastecimiento de aguas, residuos, recogida y eliminación de residuos representó el 
0,53 % del total del sector en 2022. En cuanto al volumen de producción del sector de la industria, durante 
el año 2022 el 25,21% se concentraba en la región de Andijan, el 22,96 en la región de la ciudad de 
Tashkent, el 12,61% en la región de Tashkent y el 7,08% en la región de Khorezm. 
 
En el año 2022 había 90.417 empresas industriales operando en Uzbekistán, lo que supone un 17,23% de 
todas las empresas. De ellas, el 95,0 % pertenecen a la industria manufacturera, 3,1 % a la industria minera 
y canteras de desarrollo, 0,5 % a suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado, 1,4 % a 
suministro de agua, alcantarillado recogida y eliminación de residuos.  
  

En 2021, el volumen de trabajos de construcción realizados en la República de Uzbekistán ascendió a 
9.740 millones de dólares, y la tasa de crecimiento en relación con el período correspondiente de 2020 
alcanzó el 6,8%. Al 1 de junio de 2021, el número de empresas y organizaciones del sector de la 
construcción alcanzaron las 43,6 mil unidades y, en comparación con el mismo período del año anterior, 
que aumentó en 5,0 mil unidades. La mayor participación en el volumen de trabajo de construcción 
realizado por grandes organizaciones de construcción se observó en Tashkent (23,3% del volumen total), 
la región de Navoi (21,4%) y la región de Surkhandarya (15,1%). 



  

La minería y la extracción y transformación de petróleo y gas generó en 2022 2.825 millones de dólares, 
ocupando un 9,83% del sector secundario. El país es el decimotercer productor mundial de gas natural y 
el decimocuarto productor de oro. El sector del petróleo y el gas emplea a más de 120.000 personas. Las 
reservas de hidrocarburos del país son importantes; de acuerdo con funcionarios de la industria, 
Uzbekistán posee el 31 % de petróleo de Asia Central, el 40 % de sus reservas de gas y más del 75 % de las 
reservas de gas condensado de la región. Las principales regiones productoras en minería han sido en 
primer lugar la región de la ciudad de Tashkent con un 28,77%, seguida de la región de Navoi con un 
22,54%, luego de la región de Tashkent con un 7,91% y de Kashkadarya con un 3,29%. Uzbekistán es 
considerado como un socio clave en la cooperación de combustible y energía en la región. Los proyectos 
de combustible y energía iniciados por la Compañía Nacional de Petróleo y Gas de Uzbekistán, 
"Uzbekneftegaz", durante los últimos 10 años son una parte significativa de todos los proyectos de 
inversión en Uzbekistán. Las industrias extractivas de Uzbekistán a menudo recurren a proveedores 
extranjeros para satisfacer sus necesidades de consultoría, ingeniería, construcción, suministro de 
equipos y administración. En la actualidad, el gobierno tiene un interés creciente en tecnologías para el 
refinado de petróleo y la extracción, el tratamiento y el procesamiento de gases. Uzbekneftegaz tiene una 
agencia de compras, UzTashkiNefteGas, establecida para la adquisición de bienes, servicios, equipos y 
maquinaria. 

2.1.3  Sector terciario 

Con el desarrollo de la sociedad y el crecimiento de las fuerzas productivas se ha potenciado el desarrollo 
de servicios, que en 2022 supuso el 40,3% del PIB, habiendo aumentado su peso en detrimento del sector 
primario y secundario. Actualmente, hay un aumento en el empleo en esta área y en la incorporación de 
valor añadido. 

Dentro del sector transporte destaca el transporte de bienes y personas por carretera, el cual dada su 
accesibilidad supone un 90,59 % del volumen transportado. En cuanto a la prestación de servicios de 
transporte de oleoductos suponen un 4,23 %. Los servicios de transporte por ferrocarril constituyen un 
5,17 % y el transporte aéreo con un 0,39 % de cuota. A inicios del 2022, había 18.251 empresas vinculadas 
al sector. 

La cuota que mantienen los servicios de información y comunicación dentro de este apartado se cifra en 
un 6,68 %. En la actualidad en Uzbekistán hay 4 operadores de telefonía móvil, los cuales, a 1 de enero de 
2023 ofrecían servicios a más de 24.017.500 suscriptores. En 2022 Uzbekistan tenía más de 118.000 km 
de líneas de conexión de fibra óptica.  

Las reformas realizadas en cuanto a la liberalización de la política monetaria, la expansión del crédito para 
proyectos de inversión, así como la provisión de servicios innovadores por organizaciones financieras han 
afectado al incremento del volumen de servicios financieros. Así, desde 2017 el sector experimenta una 
tendencia creciente (2022 registró un 35,34% más que en 2021). 

Recientemente, Uzbekistán ha creado la base legal necesaria para las actividades de las empresas 
comerciales y las cadenas minoristas, las cuales se están desarrollando a través de las tecnologías de la 
información. La ciudad de Tashkent, como es de esperar, es la que mayor cuota representa sobre el total 
de servicios comerciales a gran diferencia del resto de regiones, siendo la región de Sydarya la que menor 
cuota ostenta. 



Con el incremento del ingreso de la población también crece la demanda interna, con el consiguiente 
incremento del comercio. El sector mayorista ha crecido un 1016% en la década de 2011 a 2021, y el 
comercio minorista un 783% en la misma década. El sector del automóvil y sus partes supuso en 2021 un 
13,6% de los ingresos totales del sector retail. El sector del e-commerce supone solo un 2,4% del total del 
sector retail, pero ha experimentado un gran aumento en los últimos años pasando de un 2073% desde 
el año 2019 al 2021. 

Los servicios de hostelería han experimentado grandes variaciones en cuanto a volumen respecto a años 
anteriores, registrando valores del 3,57% sobre el total del sector servicios y aumentando un 141% desde 
el año 2020. 

A nivel regional, la ciudad de Tashkent es la que más aporta al sector terciario con una cuota del 39,39%, 
seguido a gran distancia por Tashkent (7,06 %), Samarcanda (6,25 %), Ferganá (6,03 %) y Andijan (4,85 %). 
Merece la pena destacar el potencial turístico del país, en el que destacan centros de atracción turística 
como Samarcanda y Bujara. 

2.2  Infraestructuras económicas: transporte, comunicaciones y energía 

Dentro del plan establecido por el Gobierno para alcanzar los objetivos de desarrollo sostenible, las 
carreteras son uno de los 5 pilares que han de mejorarse y es, junto a la sanidad, el que más urgencia 
reviste. Así, el objetivo marcado es duplicar para el año 2030 la red de carreteras actuales, con el fin de 
mejorar el acceso de los núcleos rurales de población del 57 % al 85 % y acomodar las carreteras a las 
necesidades de una economía en expansión y desarrollo. Todo ello se estima que generará un gasto 
adicional cercano al 2,8 % del PIB cada año y un 1,5 % adicional por costes de mantenimiento. 

El sector es administrado por agencias del sector público, que incluyen: 
• Comité Estatal de Uzbekistán sobre carreteras; 
• Fondo Republicano de Carreteras; 
• Compañía de Ferrocarriles de Uzbekistán (Uzbekistán Temir Yollari); 
• Aerolíneas Uzbekas. 

La longitud total de las carreteras es de más de 43.900 kilómetros, no obstante, se espera que este dato 
se vea modificado a raíz de la reforma que se desea implementar. El volumen de facturación anual en 
2022 fue de 1.284 millones de toneladas y la rotación de pasajeros fue de más de 6.092 millones de 
pasajeros. 

Las aerolíneas nacionales tienen redes bien desarrolladas, incluidas las diez principales. La flota 
actualmente de la aerolínea nacional Uzbekistán Airways consta de 39 aviones, incluidos 17 Boeing y 22 
Airbus. Además, Uzbekistán ha comprado y está a la espera de la entrega de 12 aviones más de Airbus. La 
rotación de pasajeros en 2022 fue de 4,1 millones de personas, y la rotación de la carga excedió los 10,2 
millones de toneladas. 

Uzbekistán tiene una red de ferrocarriles bien desarrollada, con una longitud de 6.100 kilómetros 
conectando Uzbekistán con las principales rutas transcontinentales y con todos sus países vecinos. La 
rotación de pasajeros en 2022 fue de 9 millones de personas, el cual supone un aumento del 13,9% 
respecto al año 2021. y la rotación de la carga excedió los 73,4 millones de toneladas. El país heredó la 
mejor infraestructura ferroviaria de la región, un sistema desarrollado desde la década de 1880 por 
ingenieros rusos y luego soviéticos.  



En 2009-2011, Uzbekistán construyó el primer ferrocarril en Afganistán, enlazando la ciudad de Termez 
en Uzbekistán con Mazar-i-Sharif en Afganistán. Los uzbekos también construyeron todas las instalaciones 
de infraestructura afiliadas para esta línea de 75 kilómetros. La línea es administrada por la Compañía de 
Ferrocarriles de Uzbekistán. A principios de 2016, Uzbekistán completó la línea ferroviaria de 123 km 
Angren-Pap, que permitirá a Uzbekistán conectar mejor su región del valle de Ferganá con el resto del 
país sin depender de las rutas de tránsito a través de los países vecinos. 

Cabe señalar que Uzbekistán es el segundo mayor productor de electricidad en Asia Central y durante 
los últimos años ha sido un importador neto de electricidad. La capacidad instalada total en Uzbekistán 
es actualmente de aproximadamente 15.900 MW (25 centrales eléctricas). De esta capacidad, el 87,8% 
proviene de centrales térmicas que trabajan con combustibles fósiles, y el resto proviene de generadores 
hidroeléctricos. El volumen anual de producción de electricidad es de 55.000 millones de kWh. En la 
actualidad, gran parte del equipo utilizado en los sistemas de generación, transmisión y distribución está 
desactualizado y necesita mejoras para satisfacer la creciente demanda de energía. La mayor parte de la 
capacidad existente se construyó en los años sesenta y setenta del siglo pasado. Alrededor de un tercio 
de la capacidad instalada tiene más de 30 años. La industria ha estado implementando un programa de 
modernización y desarrollo desde 2010. El objetivo es aumentar la capacidad de producción y mejorar la 
eficiencia del combustible de las principales centrales eléctricas. 

En 2019, el gobierno uzbeko anunció sus planes para invertir cerca de 33.000 millones de dólares hasta 
2025 en la industria petrolera y gasística. Se espera que este mercado crezca hasta ese año a una tasa de 
crecimiento compuesto del 2,5 %. Así, para llegar a los objetivos de desarrollo sostenible propuestos, el 
Gobierno ha presupuestado que el sector energético generará un gasto adicional de 0,8 % del PIB cada 
año hasta el año 2030, principalmente porque se espera que el consumo vaya ligado al aumento del PIB. 
Este coste además se espera que aumente, mientras el país va remplazando sus antiguas plantas e invierte 
en energía renovable. 

Se espera que el sector privado cobre mucho más peso del que actualmente tiene en el país. Es más, todas 
las reformas que se han planteado plantean un incremento de gasto del 8,7 % del PIB, lo cual es 
difícilmente asumible si no participa el sector privado. Por ello muchas de las reformas planteadas buscan 
lograr una mayor involucración y peso del sector privado en la economía, lo que incluye la liberalización 
de los precios energéticos, especialmente el del gas y la electricidad. 

El sector eléctrico, no obstante, se enfrenta a un grave problema y es que la producción es más cara que 
el coste de adquisición, es decir está subsidiada. Así uno de los principales problemas con que se enfrenta 
el sector es que es difícil captar inversión, ya que no se observa un beneficio aparente. La situación está 
cambiando por medio de la liberalización de precios.  

 

3  SITUACIÓN ECONÓMICA 

3.1  Evolución de las principales variables 

Uzbekistán es la segunda mayor economía de Asia Central, tras Kazajistán, exportadora tradicional 
de materias primas como gas natural, cobre, oro y algodón, con un PIB nominal de 80.420 millones de 
dólares y una renta per cápita de unos 2.280 US$ (BM 2022), que el Gobierno quiere situar en los $ 4,000 
para 2030.  



El FMI reconoce los esfuerzos de Uzbekistán desde que 2017 inició un camino ambicioso de reformas 
para liberalizar la economía, después de muchos años de control estatal, si bien el nivel de renta es 
relativamente bajo comparado con otras economías emergentes y el papel del Estado es todavía grande.  
Se sobrepuso relativamente bien a la pandemia y a la guerra de Ucrania y las sanciones a Rusia han 
afectado menos al país de lo que se esperaba. El crecimiento en 2022 ha sido del 5,7 %, frente al 7,4% de 
2021 y con una estimación del 4,7% para 2023 según el FMI.  

El temor a unas caídas en los ingresos por exportación y de remesas de emigrantes ante una posible 
contracción de la economía rusa, no solo no se ha cumplido, sino que se ha producido el efecto contrario. 
Las exportaciones uzbecas a Rusia han crecido un 52,43% en 2022 y las remesas de inmigrantes 
aumentaron un 80% en 2022 (se triplicaron las transferencias desde Rusia), representando alrededor del 
21% del PIB en 2022 (en 2021, el 13%). En los cuatro primeros meses de 2023, las transferencias de fondos 
a Uzbekistán han seguido aumentando un 21%, proviniendo el 87% de las mismas de Rusia. 

La inflación se situó en 11,4% en 2022, impulsada por los precios de los alimentos y al incremento de los 
salarios de los funcionarios. Las previsiones para 2023 son del 11,8%, aunque en mayo, la tasa interanual 
de inflación ha evolucionado a la baja hasta el 10,4%, con una inflación acumulada hasta mayo del 3,7%.  

En 2022, el déficit fiscal se redujo al 4,2 %. Las reservas internacionales aumentaron levemente hasta 
llegar al equivalente a 12,7 meses de cobertura de importaciones. Por otra parte, la deuda externa bruta 
de Uzbekistán (39.500 M.$ datos 2021) es moderada y perfectamente sostenible, según el BM, aunque 
ésta se ha visto duplicada en los últimos años y equivale al 57,8% del PIB (estimación 61,2% en 2022 según 
datos del FMI). Al mismo tiempo, la deuda externa del Estado pasó de 21.100M$ en 2020 a 23.800M$ en 
2021 (35% PIB). Las estimaciones para 2022 elevan la deuda externa al 37,4% del PIB (30.077M$). La Ley 
de Presupuestos establece un tope de 4.000M$ para la firma de acuerdos que impliquen préstamos con 
garantía soberana y 1.500M$ para préstamos que tengan que ser pagados con cargo al presupuesto 
estatal. Los principales acreedores son las IFIs (ADB 20% y Banco Mundial 18%), China (17%) y Japón (11%). 

La Balanza de Pagos por cuenta corriente muestra saldos negativos sistemáticos en los últimos años (5% 
en 2020, 7% en 2021, y 8,3% en 2022) lo que es indicativo de que la economía se está capitalizando con 
la compra externa de bienes de equipo y que el sector turístico solo está despegando después de la 
pandemia (no se han alcanzado aún las cifras de 2019). Los principales socios comerciales de Uzbekistán 
siguen siendo China, Rusia, Kazajstán, Turquía y Corea del Sur. 

El Gobierno está sabiendo compaginar las necesidades a corto plazo del país con los objetivos 
económicos a medio y largo plazo, mientras avanzan las reformas estructurales recogidas en la estrategia 
de desarrollo económico 2020-2030, tales como la reducción del papel del Estado en la economía, el 
aumento de la eficiencia en el consumo de recursos hídricos y la mejora de la competitividad industrial, 
en especial en la transformación de productos agroalimentarios, industria petroquímica y textiles 

 En conclusión, el presidente Mirziyoyev tiene una firme voluntad reformista en el plano económico y 
está adoptando medidas para la conversión de Uzbekistán en una verdadera economía de mercado 
abierta al exterior.  

 

 



INDICADORES MACROECONÓMICOS 

PRINCIPALES 

INDICADORES 

ECONÓMICOS 

2020 2021 2022 2023  

 

PIB 
 

PIB, precios corrientes 

(millones de dólares) 
60.230 69.600 80.420 92.330 (est. FMI) 

 

Tasa de variación real (%) 1,6 7,4 5,7 4,7 (est. FMI)  

INFLACIÓN 
 

Media anual (%) 12,9 10,8 11,4  11,8 (est. FMI)  

Fin de período (%) 11,2  10  12,3  11,9   

TIPOS DE INTERÉS DE INTERVENCIÓN DEL BANCO CENTRAL 
 

Media anual (%) 15 14 17 14 (1º trim.)  

Fin de período (%)  14  14  15  14 (est.)   

EMPLEO Y TASA DE PARO 
 

Población (x 1.000 habitantes) 33.910 34.560 35.270 36.030 (abril)  

Población activa (x 1.000 

habitantes) 
13.371 13.741 14.040 14.945 (est.) 

 

% Desempleo sobre población 

activa 
10,5 9,5 10,00 9,5 (est. FMI) 

 

DÉFICIT PÚBLICO 
 

% de PIB  -4,4  -6,4  -4,0  n.d.   

DEUDA PÚBLICA 
 

en % de PIB 37,6 35,8 38,2 37,2 (est.)  

EXPORTACIONES DE BIENES Y SERVICIOS 
 

en miles de MUSD * 13,1 14,0 16,7 15,2 (est.)  

% variación respecto al 

período anterior 
 6,8 19,2 ---- 

 

IMPORTACIONES DE BIENES Y SERVICIOS 
 

en miles de MUSD * 19,9 23,7 28,2 ---  

% variación respecto el 

período anterior 
 19,1 19,0 --- 

 

SALDO B. COMERCIAL 
 

en miles de MUSD -6,8 -9,6 -11,4 ---  

en % de PIB 8,5 12,0 14,3 ---  

SALDO B. CUENTA CORRIENTE 
 



en MUSD -3.010 - 3.250 1.160 - 3250  

en % de PIB - 5,0 - 7,0  1,4 --  

DEUDA EXTERNA 
 

en miles de millones de dólares 34,6 40,2 49,2 54,4 (est.)  

en % de PIB 57,5 57,8 61,2 59,0 (est.)  

SERVICIO DE LA DEUDA EXTERNA 
 

en millones de dólares 5.921 5.852 6.279 5.411 (est.)  

en % de exportaciones b. y s. 45,2  41,8  37,6 (est) 35,6 (est.)   

RESERVAS INTERNACIONALES 
 

en miles de millones de dólares 34,9  35,1  34,2  32,2 (est.)   

en meses de importación de b. 

y s. 
15,1  14,6  12,7  10,7 (est.)  

 

INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA 
 

en MUSD 1.730  2.280  2.530  n.d.   

TIPO DE CAMBIO EUR/UZS 
 

fin de período 12.860  12.247  12.007  n.d.   

Fuente: FMI, Servicio Federal de Estadística de Uzbekistán, Banco Central de Uzbekistán, BM 

 

 

3.1.1  Estructura del PIB 

En 2022, la estructura del PIB por sectores fue la siguiente:  

PIB POR SECTORES EN % 2022 

Agricultura, silvicultura y pesca 25,1% 

Industria 33,4% 

Manufacturas 26,7% 

Construcción 6,7% 

Servicios 41,5% 

Comercio 7,0% 

Transporte y logística 7,0% 

Otros servicios 27,50% 

Fuente: Comité Estatal de Estadísticas de la República de Uzbekistán 

 

 



 

Desde el punto de vista del gasto, la estructura fue la siguiente:  

DISTRIBUCIÓN DEL GASTO EN % 2021 

Consumo 75,8 

Consumo privado 58,4 

Consumo público 16,6 

Instituciones Sociales sin ánimo de lucro 0,6 

Formación bruta 40,5 

Exportaciones netas -16,4 

Discrepancia estadística -2,7 

Fuente: Comité Estatal de Estadísticas de la República de Uzbekistán 
 

3.1.2  Precios    

La liberalización del régimen cambiario, los primeros pasos de liberalización de precios, los ajustes 
relativos a los salarios públicos y el rápido crecimiento del crédito y la demanda doméstica han actuado 
como potentes factores de incentivación y disuasión de inflación desde las reformas adoptadas en 2017. 
Como reflejo del predominio del efecto de la depreciación del tipo de cambio, la inflación del índice de 
precios al consumo (IPC) alcanzó un 11,8 % al final del año 2022. Las expectativas en torno a una elevada 
inflación siguen estando arraigadas y los indicadores alternativos de inflación, especialmente el deflactor 
del PIB, indican altas presiones de precios subyacentes con precios de bienes comerciales que siguen 
aumentando a tasas muy por encima del IPC. 

3.1.3  Población activa y mercado de trabajo. Desempleo  

Según una investigación de diversos analistas, Uzbekistán tiene la tasa de desempleo más baja en 
comparación con otras repúblicas de la CEI. Es difícil realizar un cuadro completo de la tasa de desempleo 
en la República debido a que la población no acude al registro oficial en los servicios de empleo. 

En los últimos veinte años, según estimaciones inexactas, el desempleo osciló entre los valores del 6 y el 
7%. Por parte del Ministerio de Empleo y Recursos Laborales, en los últimos años, el desempleo en el 
Estado ha variado entre el 7% y el 12%. De acuerdo con el Comité Oficial de Estadísticas de Uzbekistán, la 
tasa de desempleo se situó en un 8,9% el año 2022 (coincide con los datos del FMI). 

Los factores que explican los problemas en el registro oficial de todos los desempleados incluyen: 
• Falta de vacantes atractivas en las bolsas de trabajo. 
• El crecimiento del sector del empleo ilegal. 
• La tensión en el mercado laboral debido a la gran cantidad de jóvenes. 
• Falta de mano de obra calificada, necesaria para la economía del país. 

Los jóvenes de las regiones agrícolas no cuentan con la formación profesional requerida en la ciudad. El 
mercado laboral no tiene en cuenta los cambios que se están produciendo en el campo y, por lo tanto, es 
aquí donde se observa el mayor incremento de la fuerza laboral, que no está involucrada en los sectores 
tradicionales de la agricultura.  



En Uzbekistán, como en muchos otros países, el sector poblacional más perjudicado en cuanto al 
desempleo es el de los jóvenes, quienes doblan la tasa de desempleo globa (18%) y la gente menos 
cualificada. Así, la tasa de desempleo para aquellos que solo tienen educación primaria es de 31,5%, 
secundaria 8,5% y terciaria 4,5%. Además, estos últimos cobran de media un 55 % más que aquellos con 
educación secundaria.  

Debido a la pandemia, los indicadores sociales empeoraron y el desempleo aumentó bruscamente hasta 
mediados de 2020. Por otra parte, la migración estacional, principalmente a Rusia, que alcanzó su punto 
máximo en verano, se detuvo a causa del cierre en las fronteras. Las remesas cayeron, aunque menos de 
lo esperado, ya que los migrantes que ya estaban en el extranjero continuaron enviando dinero a casa. 
Una vez pasada la pandemia, las remesas de emigrantes pasaron a crecer de nuevo en los años 2021 y 
2022 hasta representar el 13 y 20% del PIB respectivamente. En la actualidad, la tendencia del desempleo 
es a la baja habiendo pasado del 10,5% en 2020, al 9,6% en 2021 y 8,9% en 2022 y unas previsiones de 
8,4% en 2023.   

3.1.4  Distribución de la renta 

El PIB per cápita de Uzbekistán en 2022 fue de 2.280 dólares, un 5,7% más que en 2021 y, según el FMI, 
en 2023 crecerá un 4,7% hasta alcanzar los 2.560 dólares. Estos aumentos corrigen parcialmente la caída 
del año 2020, que se explicaba, fundamentalmente, por la caída del som frente al dólar dado el efecto de 
la reforma realizada en septiembre del año 2017, por la cual se liberalizó el mercado de divisas. De acuerdo 
con el Comité de estadísticas uzbekas, el salario medio en 2022 fue de 3.882.157 soms, unos 351,5 dólares 
al calcularlo con el tipo de cambio medio de 2022 (1 USD = 11.045,7 soms).  

 
3.1.5  Políticas fiscal y monetaria 

En lo que respecta a la política fiscal, Uzbekistán se ha visto muy afectado por la pandemia. Las 
autoridades respondieron con un conjunto decisivo de medidas políticas. Como resultado, el 
crecimiento se recuperó del 1,9% en 2020 al 7,4% en 2021. Para 2022, se preveía inicialmente un 
crecimiento en torno al 6%. Sin embargo, las nuevas tensiones geopolíticas y las sanciones 
impuestas a Rusia crearon nuevos vientos en contra y redujeron la previsión para 2022 a 
alrededor del 4%. La inflación se redujo al 10% a finales de 2021, debido a la política monetaria 
relativamente restrictiva del banco central, a pesar de las presiones derivadas de las 
interrupciones de la cadena de suministro, así como del aumento de los precios mundiales de los 
alimentos y la energía durante la pandemia. Teniendo en cuenta la evolución de los precios 
internacionales de los alimentos y la energía, así como la reciente liberalización de los precios del 
trigo y los aumentos previstos de las tarifas de los servicios públicos en Uzbekistán, se espera que 
la inflación se mantenga elevada este año, en torno al 12-14%. A la luz de lo anterior, el banco 
central -en transición a un régimen de objetivos de inflación- pospuso su objetivo de alcanzar el 
objetivo de inflación del 5% de finales de 2023 a finales de 2024. 

Aunque los efectos negativos iniciales de la guerra y las sanciones sobre Uzbekistán han sido 
modestos, persiste una gran incertidumbre en torno a las perspectivas futuras. Las autoridades 
uzbekas siguen de cerca la situación y están dispuestas a tomar medidas en caso necesario. Los 
riesgos se inclinan a la baja y se derivan principalmente de la evolución de la guerra en Ucrania y 
las relaciones con los principales socios comerciales. 



A medio plazo, Uzbekistán se ha fijado objetivos ambiciosos, esbozados en la Estrategia Nacional 
de Desarrollo, entre ellos convertirse en un país de renta media-alta para 2030. Las autoridades 
entienden que este objetivo sólo puede alcanzarse llevando a cabo profundas reformas 
socioeconómicas, con las que están plenamente comprometidas. 

El presupuesto aprobado para 2022 se proponía volver a situar el déficit en el 3% del PIB. Sin 
embargo, con la ralentización de la recuperación y unos niveles de deuda relativamente bajos, 
las autoridades acordaron reducir la consolidación fiscal prevista. Los mayores ingresos 
procedentes de la venta de oro compensarán en gran medida la disminución de los ingresos 
debida al menor crecimiento, pero se necesitará un apoyo específico adicional para los hogares 
vulnerables, que deberán hacer frente a la disminución de las remesas y al aumento de los 
precios, especialmente de los alimentos y los servicios públicos (véase también el recuadro 2). 
Los salarios y las pensiones del Estado aumentan un 12%, en lugar del 10% previsto inicialmente, 
y se ofrece un apoyo financiero limitado a las empresas que importan alimentos y/o que deben 
hacer frente a costes de transporte más elevados, al tiempo que se reducen temporalmente los 
impuestos sobre algunos productos alimenticios esenciales. Combinado con una nueva 
redefinición de las prioridades del gasto, el déficit se contendrá en torno al 4% del PIB, financiado 
principalmente mediante un mayor apoyo oficial multilateral y bilateral y, posiblemente, 
recurriendo a los mercados de capitales a medida que mejoren las condiciones financieras. Las 
autoridades mantienen en reserva la asignación general de DEG de 2021 para utilizarla como 
financiación de contingencia. 

Las autoridades se han comprometido a mantener una política fiscal prudente, para lo cual 
seguirán aumentando la recaudación de ingresos y mejorando la eficiencia del gasto. Durante la 
pandemia, se aplicó una política fiscal expansiva para proteger vidas y apoyar a las empresas. 
Esta política se mantuvo y dio lugar a déficits fiscales globales del 4,4% y el 6,4% en 2020 y 2021, 
respectivamente. Para 2022, la consolidación fiscal continua al tiempo que se deja cierto margen 
de gasto para apoyar el crecimiento y proteger a los hogares vulnerables de los efectos indirectos 
del conflicto y el aumento de los precios. Se prevé que el déficit se sitúe en torno al 4% en 2022 
y que se financie con fondos procedentes de instituciones financieras internacionales y, 
posiblemente, de los mercados de capitales. 

Las autoridades uzbekas tienen la intención de seguir reforzando la gestión de las finanzas 
públicas mediante el fortalecimiento de la capacidad institucional para analizar y prever los 
riesgos fiscales, así como mediante la adopción de un marco fiscal a medio plazo y una estrategia 
de ingresos a medio plazo para cumplir de forma creíble las normas fiscales. En lo que respecta 
al riesgo global de sufrir tensiones de deuda es bajo y la deuda pública sigue una trayectoria 
descendente. Las autoridades se han comprometido a garantizar la sostenibilidad de la deuda y, 
a tal efecto, han adoptado una nueva Ley de Deuda Pública. 

En lo que respecta a la política monetaria, el CBU (Banco Central de Uzbekistán) seguirá 
permitiendo la flexibilidad cambiaria y dejando que el tipo de cambio actúe como amortiguador 
de choques. El CBU mantiene su política de intervención neutra, según la cual las compras de oro 
de producción nacional se compensan con ventas de divisas, pero puede ser necesaria una 



intervención adicional para suavizar el exceso de volatilidad. Uzbekistán ha eliminado todas las 
prácticas de divisas múltiples y las restricciones cambiarias a la realización de pagos y 
transferencias para las transacciones internacionales corrientes. Se prevén nuevas medidas para 
liberalizar la cuenta de capital, equilibrando el desarrollo del mercado con la mitigación de los 
riesgos de volatilidad de los flujos de capital, permitiendo gradualmente a los inversores 
extranjeros comprar títulos públicos nacionales a medida que las condiciones lo permitan. 

El principal objetivo del CBU sigue siendo reducir la inflación. A mediados de marzo de 2022, el 
Banco actuó con decisión al elevar el tipo de interés oficial del 14% al 17%, con el fin de anclar 
las expectativas de inflación y frenar las presiones sobre el tipo de cambio, limitando así la 
inflación importada. La política del Banco Central parece adecuada para contener las presiones 
sobre los precios y reducir gradualmente la inflación hasta su objetivo a medio plazo, pero puede 
ser necesario endurecer aún más la política monetaria si las presiones sobre los precios de los 
alimentos y la energía se extienden a la inflación subyacente, para evitar que la inflación se 
consolide. Sin embargo, la transmisión de la política monetaria sigue limitada por el bajo nivel de 
intermediación financiera, el alto grado de dolarización y los programas gubernamentales de 
préstamos a tipos preferenciales. Esto subraya la necesidad de continuar con las reformas del 
sector financiero para fomentar la confianza en la moneda nacional y el sistema bancario, así 
como para mejorar los mercados de productos. 

El coeficiente de adecuación del capital de los bancos se mantuvo fuerte en el 17,5% en 2021, 
muy por encima del mínimo reglamentario del 13%, y los bancos disponen de amplia liquidez. El 
crecimiento del crédito se ha ralentizado en todas las categorías de préstamos hasta tasas más 
sostenibles. Sin embargo, es posible que todavía se dejen sentir todos los efectos de la pandemia 
y del elevado crecimiento del crédito en años anteriores sobre la calidad de los préstamos, ya 
que los préstamos aplazados siguen representando el 15% del total de préstamos. Además, la 
intermediación financiera es baja, lo que limita el acceso a la financiación. El sector financiero 
sigue dominado por los bancos estatales (12 de 33 bancos), que representan el 81% de los 
activos. La competencia y, por tanto, los servicios financieros son limitados. 

La política monetaria seguirá centrándose en contener la inflación y anclar mejor las expectativas 
de inflación. El Banco Central actuó con rapidez durante los primeros días de la crisis externa, a 
mediados de marzo, subiendo el tipo de interés oficial del 14% al 17%, lo que estabilizó el 
mercado de divisas. Teniendo en cuenta la evolución reciente, incluida la estabilización del 
mercado de divisas en abril y mayo y el crecimiento de los depósitos a plazo en moneda nacional, 
el banco central recortó el tipo de interés oficial un punto porcentual, hasta el 16%, el 9 de junio 
de 2022. El recorte de tipos tiene por objeto reducir la carga adicional sobre la economía, que se 
añadió debido al aumento de los riesgos externos a principios de este año manteniendo al mismo 
tiempo unas condiciones monetarias "restrictivas" para frenar los riesgos inflacionistas. 

Se espera que las entradas de divisas en forma de remesas e inversiones extranjeras directas 
apoyen la oferta en el mercado nacional de divisas y contribuyan así a estabilizar el tipo de cambio 
del som uzbeko. La estabilidad del tipo de cambio, a su vez, servirá para contener el impacto de 
la inflación importada en los precios internos. 



3.2  Previsiones macroeconómicas 

Las perspectivas económicas de Uzbekistán dependerán en gran medida de la adecuada implementación 
de la agenda de reformas. La continuación de la política reformista contribuirá a eliminar distorsiones en 
el mercado y a atraer inversión. 

En diciembre de 2020, el presidente Shavkat Mirziyoyev reconfirmó la voluntad política de continuar en 
el camino de las reformas sociales y económicas en 2021 para: transformar y privatizar las grandes 
empresas estatales (EPE) en varios sectores, invertir en la reducción de la pobreza y el desempleo, mejorar 
el sistema de protección social y desarrollar el capital humano mediante servicios de salud y educación 
mejores y más accesibles. A finales de marzo de 2021, el Gobierno aprobó finalmente una estrategia para 
gestionar y reformar las empresas estatales, cuya implementación se prevé efectiva para el periodo entre 
2021–25 con el objetivo de reducir el número total de empresas estatales en un 75%. 

El crecimiento experimentado por el país en años anteriores se ha visto confirmado en 2022 y se prevé 
que siga en esta línea en el presente año 2023. Uzbekistán continúa siendo una de las economías más 
dinámicas de Asia Central a medio y largo plazo. Según el FMI, el crecimiento económico vendrá 
condicionado más por las reformas que se acometan que por factores externos. Entre los principales 
factores de crecimiento se encuentran el incremento de la inversión y la normalización del incremento de 
la producción agrícola. 

A medida que la crisis disminuya, será particularmente importante acelerar el ritmo de las reformas 
estructurales para lograr un crecimiento económico fuerte, sostenible e inclusivo. Después de años de 
relativo aislamiento y un estricto control estatal, Uzbekistán ha avanzado mucho en la modernización de 
su economía. Sin embargo, la agenda de reformas sigue siendo amplia y la economía no crea suficientes 
puestos de trabajo para su población creciente. Es necesario reducir el importante papel que todavía 
ejerce el Estado en la economía y crear un entorno propicio para un fuerte crecimiento del sector privado.  

3.3  Otros posibles datos de interés económico 

A pesar de las recientes medidas para mejorar la transparencia, el desarrollo institucional de Uzbekistán 
sigue siendo limitado. El país sigue caracterizándose por sus altos niveles de corrupción, la disminución 
del Estado de Derecho y la baja eficacia del gobierno. Todo ello puede perjudicar el plan del país para 
promover el comercio internacional y, sobre todo, la IED, pudiendo afectar a la necesaria creación de 
empleo y al crecimiento económico en los próximos años. Uzbekistán tiene un largo camino por recorrer 
en términos de desarrollo, ya que sigue siendo uno de los países más subdesarrollados entre los países de 
la CCA, como lo demuestra el bajo nivel de PIB per cápita (2.280 USD en 2022), y un índice de IDH de 0,72. 
A pesar de ello, se observa una tendencia a la mejora año tras año. Una de las principales prioridades de 
las autoridades será seguir instrumentando las reformas estructurales, destinadas a crear puestos de 
trabajo, especialmente entre la población joven, y a atraer a los inversores internacionales mediante el 
aumento de la competitividad de la economía, la mejora del entorno empresarial y el desarrollo de 
infraestructuras. La percepción favorable del cambio estructural del país se reflejó en la mejora del ranking 
de Doing Business en 13 posiciones en 2017. En 2019 su posición relativa empeoró, pero durante el 
ejercicio de 2020 el país ha conseguido mejorar notablemente en todas las puntuaciones salvo en la 
resolución de insolvencias. El país ocupa actualmente el puesto 69 de 190 países, por detrás de la media 
de Asia Central y de países como Kazajistán, Rusia o Moldavia. 

 



3.4  Comercio Exterior de bienes y servicios 

Uzbekistán experimentó un notable incremento de su sector exterior en 2022. Dicho año, el país exportó 
por valor de 16.783 millones de dólares (19,6 % más que en 2021). Por su parte, las importaciones 
alcanzaron en 2022 los 28.264 millones de dólares (+19,13%). Como resultado, el saldo comercial en 
2022 se elevó a 11.481 millones de dólares y situó en un 14,27 % del PIB, 0,25 puntos porcentuales más 
que el año anterior. Con estas cifras, la tasa de cobertura comercial es de 59,38 %. 

El entorno económico regional ha favorecido un incremento de las exportaciones. El principal impulso a 
la demanda externa, al margen de la liberalización antes mencionada, se deriva de la mejora en las 
relaciones económicas con Rusia a pesar de la guerra, del impulso de los mercados chino, kazajo y turco 
del incremento de los precios en los mercados globales de recursos energéticos. Cabe destacar igualmente 
que nuevos acuerdos de exportación y de inversión fueron alcanzados durante 2017, así como el 
robustecimiento de la competitividad de las empresas uzbekas ocasionado por la depreciación del som. 
No obstante, el crecimiento de las exportaciones se vio contrarrestado por un mayor aumento de las 
importaciones como se ha ido mencionando en el informe, en concreto destaca el aumento de las 
importaciones de bienes de capital, lo cual va ligado del gran incremento del crédito que ha 
experimentado la economía uzbeka.   

3.4.1  Apertura comercial 

La tasa de apertura comercial en 2022 fue del 56,01 %.  

3.4.2  Principales socios comerciales 

En 2021 los principales socios comerciales, atendiendo a su peso en el total de exportaciones e 
importaciones, fueron los siguientes:  

 

PRINCIPALES PAÍSES CLIENTES  (X UZB) 
 

millones USD 2021 2022 
 % Var. 

Interanual 
% total 

1 Rusia 1703 2600 52,66 17,01 

2 China 1744 1753 0,52 11,47 

3 Turquía 1638 1458 -11,02 9,54 

4 Kazajistán 1023 1251 22,28 8,19 

5 Kirguistán 770 927 20,31 6,06 

6 Afganistán 494 525 6,29 3,43 

7 Tayikistán 329 393 19,30 2,57 

8 Turkmenistán 95 132 39,29 0,87 

9 Polonia 87 128 46,90 0,83 

10 Azerbaiyán 73 127 73,22 0,83 

11 Irán 168 124 -26,03 0,81 



12 Pakistán 127 124 -2,31 0,81 

13 Bielorrusia 52 119 128,62 0,78 

14 Singapur 38 85 124,69 0,56 

15 Ucrania 225 80 -64,40 0,52 

16 Letonia 49 76 54,60 0,50 

17 Lituania 60 71 17,55 0,46 

18 Alemania 37 55 49,32 0,36 

19 Italia 38 49 28,53 0,32 

20 Georgia 28 47 69,81 0,31 

Fuente: TradeMap 

 

 

PRINCIPALES PAÍSES SUMINISTRADORES (M UZB) 

  

millones USD 2021 2022 
% Var. 

Interanual 
% total 

1 China 4.860 6.321 30,06 22,36 

2 Rusia 5.331 6.053 13,54 21,42 

3 Kazajstán 2.701 3.222 19,29 7,68 

4 Corea del Sur 1.742 2.171 24,63 5,92 

5 Turquía  1.655 1.674 1,15 5 

6 Alemania 645 1.010 56,59 3,57 

7 Turkmenistán 687 725 5,53 2,57 

8 India 458 669 46,07 2,37 

9 Brasil 348 553 58,91 1,96 

10 Bielorrusia 314 405 28,98 1,43 

11 Lituania 437 397 -9,15 1,4 

12 EAU  123 347 -9,59 1,23 

13 Italia 383 327 -14,62 1,16 

14 Irán 253 292 15,42 1,03 

15 EE.UU.  282 273 -3,19 0,97 

16 Francia 256 266 3,91 0,94 

17 Ucrania 470 226 -51,91 0,8 

18 Japón 156 218 3,37 0,77 

19 Kirguistán 157 217 38,22 0,77 

20 Polonia 159,1 214 34,51 0,76 

Fuente: ITC Trademap 

 



3.4.3 Principales sectores de bienes (exportación e importación) 

Las principales mercancías exportadas e importadas por Uzbekistán en 2021 fueron las siguientes:  

 

CUADRO 2: EXPORTACIONES POR CAPÍTULOS ARANCELARIOS 

Lista de los productos exportados por Uzbekistán  (en miles de USD) 

Código 

arancelario 
Descripción del producto 2020 2021 

% 

total 

Variación 

20-21 

'71 

Perlas finas  o cultivadas, piedras 
preciosas o semipreciosas, 

metales preciosos 
4526669 4312389 28,21 -4,73 

'52 Algodón 1926313 1606769 10,51 -16,59 

'27 

Combustibles minerales, aceites 
minerales y productos de su 

destilación;  
883391 1216273 7,96 37,68 

'74 Cobre y sus manufacturas 1170859 1108417 7,25 -5,33 

'61 
Prendas y complementos 

(accesorios), de vestir, de punto 
577802 837715 5,48 44,98 

'08 

Frutas y frutos comestibles; 
cortezas de agrios (cítricos), 

melones o sandías 
511759 618595 4,05 20,88 

'07 
Hortalizas, plantas, raíces y 

tubérculos alimenticios 
404080 478271 3,13 18,36 

'31 Abonos 347118 412804 2,70 18,92 

'39 Plástico y sus manufacturas 406596 410013 2,68 0,84 

'84 

Máquinas, aparatos y artefactos 
mecánicos; partes de estas 

máquinas ... 
129008 407647 2,67 215,99 

Fuente: ITC TradeMap 

 

CUADRO 3: IMPORTACIONES POR CAPÍTULOS ARANCELARIOS 

  Lista de los productos importados por Uzbekistán (en miles de USD) 

Código 

arancelario 
Descripción del producto 2021 2022 

% 

total 

Variación 

21-22 

'84 

Máquinas, aparatos y artefactos 
mecánicos; partes de estas 

máquinas  4278273 4924245 17,42 15,10 

'87 

Vehículos automóviles, tractores, 
velocípedos y demás vehículos 

terrestres, sus partes y accesorios 2108685 2651480 9,38 25,74 

'72 Fundición, hierro y acero 1641098 2010432 7,11 22,51 



'27 

Combustibles minerales, aceites 
minerales y productos de su 

destilación;  1540981 1794054 6,35 16,42 

'85 

Máquinas, aparatos y material 
eléctrico, y sus partes;  1549233 1726527 6,11 11,44 

'30 Productos farmacéuticos 1590238 1584956 5,61 -0,33 

'39 Plástico y sus manufacturas 926693 1238100 4,38 33,60 

'73 

Manufacturas de fundición, de 
hierro o acero 795362 890972 3,15 12,02 

'44 

Madera, carbón vegetal y 
manufacturas de madera 682223 858280 3,04 25,81 

'10 Cereales 662144 834934 2,95 26,10 

Fuente: TradeMap 

 

3.4.4  Principales sectores de servicios (exportación e importación) 

Según datos del Comité Estatal de Estadísticas, Uzbekistán es un exportador neto de servicios. En 2021, 
las exportaciones de servicios ascendieron a 2.581,7 millones de dólares (+28,7% en relación a 2020), lo 
que representó el 15,5% del total de las exportaciones uzbecas. Por su parte, las importaciones de 
servicios se elevaron a 1.767,3 millones de dólares, lo que supone una balanza de servicios positiva 
(+814,4 M $)   

Para ese mismo periodo, el 67,55% del total de las exportaciones de servicios corresponden a servicios de 
transportes, en segundo lugar, se observa los servicios turísticos del país (16,35%) que han observado un 
incremento del 4,45% con respecto al año anterior. Aunque no se disponen datos del año 2022, se puede 
adelantar que la partida de Turismo ha evolucionado muy favorablemente al pasar de 1,8 millones de 
turistas en 2021 a los 5,2 millones en 2022 (aún lejos de los 6,7 millones del año 2019).   

3.5  Turismo 

Uzbekistán es un país de interés turístico. Samarcanda y Bujará han sido declaradas patrimonio de la 
Humanidad por la UNESCO. El país ha reformado recientemente su política de visados para facilitar la 
afluencia de turistas. Por ejemplo, a los países de la UE, se les exime de la necesidad de obtener un visado 
para una estancia de 30 días o inferior. También se facilitó a los ciudadanos de Israel, Indonesia, Corea del 
Sur, Malasia, Singapur, Turquía y Japón la no necesidad de contar con visado por un periodo de 30 días en 
el país. Los ciudadanos de Azerbaiyán, Armenia, Bielorrusia, Georgia, Kazajistán, Moldavia, Rusia, Ucrania 
y Kirguistán ya contaban con esta exención por un periodo de 60 días. Uzbekistán ha firmado con India y 
Egipto acuerdos de cooperación en el campo del turismo. 

En 2019 el Gobierno continuó en esta línea. Dados los resultados obtenidos en 2018, el país abrió el 
régimen de exención de visado a los países que conforman la UE y simplificó el régimen de visados a 51 
países, emitió más de 10.000 visados e invirtió para aparecer en los medios de prensa internacionales. 

Desde el 1 de abril de 2018 es posible sacar dinero en moneda extranjera en cajeros automáticos y desde 
el 1 de julio de 2018 se pueden utilizar tarjetas bancarias extranjeras en cualquier terminal de pago. 
Además, a lo largo de 2018 se instalaron puestos de cambio de moneda automatizados y en servicio las 



veinticuatro horas, priorizando la instalación de estos puestos en los puntos más transitados por 
extranjeros. En la actualidad (mayo 2023), pagar con visa y sacar dinero en cajeros no representa ningún 
problema para los turistas extranjeros.  

Gracias a las medidas anteriores, durante 2018 y 2019 se observó un notable aumento en el número de 
llegadas a Uzbekistán hasta alcanzar, según fuentes de la OMT, la cifra de 6,7 millones en 2019. Sin 
embargo, en 2020, con motivo de la pandemia, esta cifra se redujo a 1,5 millones de personas, (según la 
OMT), un 75 % menos que el año anterior. En 2021, la cifra de turistas alcanzó los 1,8 millones y 5,2 
millones en 2022, lo que indica una vuelta a la normalidad, aun sin alcanzar los niveles de 2019 que se 
esperan superar en 2023. Tanto las llegadas como las salidas están principalmente lideradas por los 
antiguos países soviéticos: Kirguistán (42,3 %), Kazajistán (32,4%), Rusia (8,3 %), Afganistán (5,1%), 
Tayikistán (4 %) y Turquía (2,7 %). 

3.6  Inversión Extranjera 

3.6.1  Régimen de inversiones 

La Ley Nº 609-I sobre Inversión Extranjera, del 30 de abril de 1998, protege contra cambios adversos en 
las leyes de inversión, impuestos y aduanas durante los primeros 10 años después de la inversión. Si la ley 
tributaria es enmendada adversamente durante ese período, los inversionistas y los objetos de inversión 
tienen derecho a aplicar las condiciones tributarias más favorables, incluyendo el IVA, durante 10 años a 
partir de su fecha de constitución si la inversión total asciende a más de 5 millones de dólares. 

La ley de inversiones proporciona a los inversores extranjeros un trato nacional y garantías de no 
discriminación. En general, Uzbekistán no restringe la inversión en ningún sector. Sin embargo, existen 
ciertas restricciones a la propiedad extranjera de la tierra y los bienes raíz. En la práctica, el acceso a los 
mercados, al crédito y a otras operaciones comerciales a menudo se ve obstaculizado por la concesión de 
licencias y otros requisitos reglamentarios. 

El marco jurídico actual protege la inversión extranjera contra la nacionalización y la expropiación. La 
expropiación directa debe ser de interés público y no discriminatoria, y debe ir acompañada de una 
indemnización "pronta, adecuada y efectiva", incluida la pérdida de beneficios. Toda compensación que 
se haga debe ser a valor de mercado con intereses y estar denominada en moneda libremente convertible, 
aunque no existen procedimientos e instrumentos para asegurar una compensación justa. 

En 2015, de conformidad con un decreto presidencial, el Gobierno de Uzbekistán puso en marcha un 
programa para privatizar las empresas estatales que operan en el sector del petróleo y la energía, 
industria del gas, química, maquinaria, materiales de construcción, electrotécnica, textil e industria 
alimentaria, así como finanzas, seguros y otros sectores. 

En el año 2018 se adoptó un decreto presidencial para mejorar el sistema de coordinación y gestión de 
las zonas francas (nº UP-5600 de 21 de diciembre de 2018) y una resolución presidencial (nº PP-3857 de 
20 de diciembre de 2018) sobre medidas para mejorar la eficiencia en la preparación e implementación 
de proyectos con participación de instituciones financieras internacionales y organizaciones 
gubernamentales financieras extranjeras. 

Los inversores privados extranjeros y nacionales pueden registrar sus negocios en Uzbekistán utilizando 
una de las 194 oficinas de "Registro de Ventanilla Única" o el servicio en línea 24 horas al día, 7 días a la 



semana del sitio web del Gobierno Electrónico. El procedimiento sólo requiere la presentación electrónica 
de una solicitud, nombre de la empresa o marca comercial y documentos fundacionales. Estos servicios 
registrarán a la empresa en el Ministerio de Justicia, el Comité de Impuestos, la administración local y 
otros organismos gubernamentales pertinentes. La tasa de registro equivale a un salario mínimo mensual 
(a partir de 1 febrero de 2021 el salario mínimo mensual es de 747.300 soms; unos 60 euros) para los 
inversores locales y cinco salarios mínimos mensuales más 500 dólares para los inversores extranjeros. 
Los solicitantes pueden recibir un descuento del 50 por ciento por usar el sitio web del Gobierno 
Electrónico. El nuevo sistema reduce la duración del proceso de registro de varias semanas a 30 minutos. 

Dependiendo del grado de participación extranjera, un negocio puede definirse como una "empresa con 
capital extranjero" (menos del 30 % de propiedad extranjera), o como una "empresa con inversión 
extranjera" (más del 30 % de propiedad extranjera y con un capital mínimo de 150.000 dólares). Las 
empresas extranjeras también pueden mantener una presencia física en Uzbekistán como 
"establecimientos permanentes" sin necesidad de registrarse como entidades jurídicas independientes 
(que no sean las autoridades fiscales). 

España y Uzbekistán suscribieron un Acuerdo de Promoción y Protección Recíproca de Inversiones 
(APPRI) el 28 de enero de 2003, que entró en vigor el 3 de diciembre de ese año y fue publicado en el BOE 
el 31 de marzo de 2004. En 2023, como motivo de la Comisión Mixta España–Uzbekistán celebrada el 1 
de 2023, se procedió a la modificación del APPRI entre ambos países, para ajustarlo a la legislación 
comunitaria, mediante intercambio de notas verbales. 

Aunque según el Código de Tierras de la República de Uzbekistán la tierra es propiedad exclusiva del 
Estado, el 24 de julio de 2006 se dictó un decreto presidencial sobre la privatización de las parcelas 
ocupadas por personas jurídicas o físicas. En virtud de este decreto, a partir del 1 de enero de 2007, las 
personas jurídicas residentes en la República de Uzbekistán tienen derecho a privatizar las parcelas donde 
se encuentran los edificios de esas personas jurídicas (y la zona adyacente). La privatización por personas 
jurídicas es voluntaria y se basa en el valor de mercado de la tierra. Las personas jurídicas que no privaticen 
las parcelas (y la zona adyacente) seguirán utilizando el terreno en régimen de alquiler a largo plazo. El 
alquiler a largo plazo no puede ser inferior a 30 años y superior a 50 años. 

Las exenciones fiscales mencionadas anteriormente incluyen la exención del impuesto sobre propiedad 
empresarial inmobiliaria.  

3.6.2  Inversión extranjera por países y sectores 

De acuerdo con los datos del FMI, en 2022, la IED en Uzbekistán alcanzó la cifra de 2.530 millones de 
dólares, lo que supusó un incremento del 10% en relación al año 2021. Supone asimismo un 3,1% del PIB.  
En cuanto a sectores, en 2021 la inversión se concentró principalmente en la industria manufacturera, 
(25,8%), la industria minera (14,2%), el suministro de gas y electricidad (12,1%) y la agricultura (9,7%). 

 
 
 
 
 
 
 



CUADRO 4: STOCK DE INVERSIONES EXTRANJERAS POR PAÍSES Y SECTORES 
 

PRINCIPALES PAÍSES INVERSORES Y 

SECTORES DE INVERSIÓN 

Países (millones de dólares hasta 2021) 

11.000 millones $ 

China (2.200) 

Rusia (2.100) 

Turquía (1.180)  

Alemania (800)  

Corea del Sur (137) 

Sectores (2021) 

 Energía 

 Metalurgia 

Industria Química  

 Ingeniería eléctrica  

Tecnologías de la Información) 

Construcción  

Fuente: Comité Estatal de Estadística de Uzbekistán; FDI Markets 

 

3.6.3  Operaciones importantes de inversión extranjera 

En los últimos años han destacado las siguientes operaciones de inversión extranjera: 
• Construcción del complejo químico de Shurtan para la producción de combustible líquido 

sintético con base de metano purificado. 
• Programa para la expansión de la producción de hidrocarburos del período 2017-2021. 
• Modernización y reconstrucción de las principales subestaciones de la red eléctrica. 
• Construcción de una planta de energía térmica en Turakurgan (región de Namangan). 
• Construcción de dos plantas de ciclo combinado con capacidad de entre 230 y 280 MW en 

Takhiatash. 
• Introducción de un sistema autómata de cálculo y control del consumo eléctrico: sistema de 

medida del consumo eléctrico en las regiones de Bujará, Jizzaj y Samarcanda. 
• Modernización de la planta hidroeléctrica de Farkhod. 
• Modernización de la mina de carbón "Shargun Coal". 
• Renovación de la flota de trenes con la compra de nuevas locomotoras. 
• Mejora de la gestión hídrica en el sur de Karakalpakistán. 

3.6.4  Fuentes oficiales de información sobre inversiones extranjeras 

El Comité Estatal de Estadística de la República de Uzbekistán publica periódicamente, tanto en inglés 
como en ruso, información sobre flujos y sectores de inversión. Por otra parte, la Cámara de Comercio e 
Industria de Uzbekistán y Uzinfoinvest, dependiente del Ministerio de Comercio Exterior, son un buen 
punto de partida para recabar información sobre inversiones. Las Zonas Económicas Libres, como Navoi 
o Angrén, poseen sus propios portales en internet. Asimismo, se utilizan los datos ofrecidos por el FMI.  

 

https://stat.uz/en/181-ofytsyalnaia-statystyka-en/2806-quarterly-reports
http://www.chamber.uz/en/page/4833
http://www.chamber.uz/en/page/4833
http://www.uzinfoinvest.uz/eng/
https://www.feznavoi.uz/en
https://www.feznavoi.uz/en
http://fez.uz/


3.6.5  Ferias sobre inversiones 

Las ferias de inversión no gozan de gran implantación en Uzbekistán, aunque se celebra con carácter anual 
el Foro Internacional de Inversiones de Tashkent. La última edición se celebró del 27 al 29 de abril de 2023 
y contó con el presidente de la República, Shavkat Mirziyoyev y de autoridades de alto nivel de Uzbekistan 
y otros países, organismos internacionales y empresas. Adicionalmente, la búsqueda de oportunidades de 
inversión también se puede dar en el marco de ferias sectoriales de vocación comercial y mediante el 
contacto con las diferentes entidades gubernamentales que desempeñan algún rol en el desarrollo del 
tejido empresarial del país.  

3.7  Inversiones en el exterior. Principales países y sectores 

En general, el gobierno uzbeko tiene un organismo de atracción de las Inversiones, aunque tiene más una 
función de organizar grandes eventos económicos del Ministerio de Inversiones, Industria y Turismo y de 
la presidencia (permanentes eventos, muchos de ellos foros empresariales con otros países) que de 
promocionar en el exterior las inversiones en el país. Todas las regiones tienen asimismo sus propias 
agencias de atracción de inversiones que actúan de forma muy coordinada con la agencia nacional. Las 
empresas privadas que operan principalmente en negocios minoristas, de construcción y textiles utilizan 
ampliamente la inversión exterior por una serie de razones, incluida la extensión del mercado, el acceso 
a recursos financieros extranjeros y la facilitación del comercio. Los destinos más populares para fomentar 
la atracción de inversiones son Rusia, China, Kazajstán, Singapur, Emiratos Árabes Unidos y Alemania. 

3.8  Balanza de pagos. Resumen de las principales sub-balanzas 

La balanza de pagos por cuenta corriente que arrojaba tradicionalmente superávits, viene recogiendo 
déficits desde el año 2019. Las sub-balanzas de bienes y servicios registran déficits ofrecen signos 
negativos, generalmente compensados por una cuenta financiera saneada por las remesas de emigrantes 
y, más recientemente, los ingresos por turismo. 

Si tomamos como referencia los datos de 2021, sigue consolidándose la situación deficitaria que viene 
experimentando el país en anteriores ejercicios, principalmente debido a la gran diferencia en los 
incrementos de las importaciones de bienes y servicios y de las exportaciones (con un crecimiento 
inferior). En 2020, la diferencia entre importaciones y exportaciones se ha visto reducida sustancialmente, 
registrando esta vez en la balanza de bienes y servicios cuantías deficitarias por valor de 8.027,9 millones 
de dólares, pero volvió a aumentar en 2021 (11.370 millones de dólares) para volver a cifras anteriores 
en 2022 (9.291 millones dólares), aunque la balanza por cuenta corriente se incrementó hasta los 6.050 
millones de dólares.  

En este ejercicio, el efecto compensatorio que solían generar las balanzas de rentas, transferencias y una 
cuenta de capital saneada no ha sido suficiente para compensar la Balanza de pagos en 2022 que presenta 
un déficit de 1.545 millones de dólares. Esto se ha debido principalmente al incremento de la deuda 
contraída por el Gobierno para acometer las reformas y proyectos de infraestructuras, muchos de ellos 
ejecutados con financiación multilateral.  

De acuerdo con la política económica que está llevando a cabo el país y con el crecimiento de la demanda 
interna, el FMI ya preveía un aumento del déficit por cuenta corriente para estos años. La caída de los 
precios del petróleo y la crisis mundial generada por la pandemia de COVID-19 permitieron una reducción 



del déficit por cuenta corriente en 2019 y 2020. Sin embargo, la reactivación de la economía ha reactivado 
el déficit por cuenta corriente que llegó a representar en 2022 el 8,3% del PIB.  

3.9  Reservas Internacionales 

Según datos del Fondo Monetario Internacional, en 2022 Uzbekistán mantenía unas reservas de 35.000 
millones de dólares, equivalente a 12,7 meses de importaciones. Esto representa el 44% de su 
PIB. Aunque se aconseja que no se haga uso de las mismas para acometer el pago de los diversos 
préstamos que Uzbekistán tiene contraídos, en 2022 ha habido que hacer uso de las mismas para financiar 
el alto déficit de la balanza de pagos.  

3.10  Moneda. Evolución del tipo de cambio 

La decisión en septiembre de 2017 de abandonar la paridad con el dólar y pasar a un tipo de 
cambio de flotación controlada es uno de los aspectos centrales de las reformas económicas, 
junto con la profunda flexibilización del régimen de control de cambios. Sin embargo, la 
liberación del régimen cambiario ha provocado una fuerte depreciación del som uzbeco frente al 
euro y al dólar.  

Tipo de cambio 2018 2019 2020 2021 2022 

EUR/UZS 9.536 9.904 11.485 12.533 11.635 

USD/UZS 8.304 8.872 10.072 10.615 11.045 

Fuente: Banco Central de Uzbekistán 

 

 

3.11  Deuda Externa y servicio de la deuda. Principales ratios 

La deuda externa el 31 de diciembre de 2021 (últimos datos disponibles) de Uzbekistán ascendió 
a 43.724 millones de dólares, equivalente al 60,7 % del PIB. La deuda a corto plazo representó un 
10,6 % de la deuda total. El servicio de la deuda externa en 2021 se situó en un 215% del valor 
de las exportaciones de bienes y servicios totales.  

 

3.12  Calificación de riesgo 

Uzbekistán está, según la clasificación de riesgo-país de la OCDE, en el grupo 5 (válido hasta junio 
de 2023). Las principales agencias de rating valoran a Uzbekistán de la siguiente manera: 

• Standard & Poor's: BB- (estable) 
• Fitch: BB- (estable) 
• Moody's: Ba3 (estable) 

 

 

 



3.13  Principales objetivos de política económica 

En cualquier caso, la evolución económica va a depender del ritmo al que se avance en la agenda de 
reformas estructurales recogidas en la Estrategia de Desarrollo de Uzbekistán. Ésta establece los 
siguientes objetivos de política económica:  

1 - Mayor fortalecimiento de la estabilidad macroeconómica y el mantenimiento de altas tasas de 
crecimiento económico: 

• Asegurar altas tasas de crecimiento del producto interno bruto mediante el mantenimiento del 
equilibrio macroeconómico, la profundización de las reformas estructurales e institucionales 
mediante la implementación de programas de mediano plazo. 

• Garantizar un presupuesto estatal equilibrado en todos los niveles, manteniendo al mismo tiempo 
la orientación social de los gastos, mejorando las relaciones interpresupuestarias, centrándose en 
aumentar la parte de los ingresos de los presupuestos locales. 

• Seguir mejorando la política monetaria utilizando instrumentos acordes con las mejores prácticas 
internacionales y la introducción gradual de mecanismos modernos de regulación monetaria en 
el mercado, garantizando la estabilidad de la moneda nacional. 

• Mantener políticas de reducción de la carga tributaria y la simplificación del sistema tributario, 
mejorar la administración tributaria y ampliar los incentivos. 

• Reformar y mejorar la estabilidad del sistema bancario, el nivel de capitalización y la base de 
depósitos de los bancos y fortalecer su estabilidad y confiabilidad financiera, la expansión de los 
préstamos a proyectos de inversión prometedores, así como a las pequeñas y medianas 
empresas. 

• Favorecer la expansión del volumen de seguros, leasing y otros servicios financieros mediante la 
introducción de nuevos tipos de servicios y la mejora de su calidad; desarrollo de los mercados 
financieros como una fuente alternativa de atracción de capital e inversión por parte de las 
empresas, las instituciones financieras y el público. 

• Expandir la cooperación internacional, incluso con las principales instituciones financieras 
internacionales y extranjeras, mantener una política prudente de endeudamiento externo, usar 
inversiones y préstamos extranjeros de manera efectiva. 

2 - Mejorar la competitividad de la economía mediante la profundización de las reformas estructurales, 
la modernización y la diversificación de sus principales industrias: 

• Garantizar el equilibrio y la estabilidad de la economía nacional, aumentando la participación del 
sector de servicios y las PYME en su estructura. 

• Llevar a cabo políticas activas de inversión orientadas a la modernización, renovación técnica y 
tecnológica de proyectos de producción, implementación de producción, transporte-
comunicaciones e infraestructura social. 

• Mayor modernización y diversificación de la industria a través de la mejora a un nuevo nivel 
cualitativo, dirigido al desarrollo de industrias de alta tecnología, principalmente para la 
producción de productos terminados con alto valor agregado sobre la base del procesamiento 
profundo de materias primas locales. 

• Creación de un entorno competitivo para las industrias y reducción gradual del monopolio en los 
mercados de productos y servicios. 

• Promoción de la producción de nuevos tipos de productos y tecnologías, asegurando así la 
competitividad de los productos nacionales en los mercados extranjeros y locales. 



• Continuación de las políticas destinadas a fomentar la producción local y la sustitución de 
importaciones, especialmente de bienes de consumo y componentes, impulsando la cooperación 
industrial intersectorial. 

• Reducir el consumo de energía mediante la introducción generalizada de tecnologías de ahorro 
de energía, aumentar la participación de las fuentes de energía renovables, aumentar la 
productividad de la economía. 

• Crear nuevas zonas económicas libres existentes, parques tecnológicos y pequeñas zonas 
industriales y mejorar las existentes. 

• Desarrollo acelerado del sector de servicios, aumentando la función y la proporción de servicios 
en el producto interno bruto, logrando un cambio fundamental en la estructura de los servicios, 
principalmente debido a los servicios modernos de alta tecnología. 

• Lograr un desarrollo acelerado de la industria del turismo, mejorar su papel y contribución a la 
economía, la diversificación y la mejora de la calidad de los servicios turísticos, la mejora de la 
infraestructura turística. 

• Liberalización y simplificación de las actividades de exportación, diversificación de la estructura y 
geografía de las exportaciones, expansión y movilización del potencial de exportación de 
industrias y territorios. 

• Mayor desarrollo de la infraestructura de transporte por carretera, introducción de las TIC en la 
economía, esfera social y administración pública. 

3 - Modernización y desarrollo intensivo de la agricultura: 

• Profundizar las reformas estructurales y lograr un rápido desarrollo de la producción agrícola, 
garantizando la seguridad alimentaria, la expansión de la producción de productos ecológicos, 
logrando un aumento significativo del potencial de exportación del sector agrícola. 

• Mayor optimización de las áreas sembradas, destinadas a reducir la superficie cultivada de 
algodón y cereales, plantación en tierras liberadas de patatas, hortalizas, forraje y semillas 
oleaginosas, crear nuevos cultivos intensivos y viñedos. 

• Fomentar y crear condiciones favorables para el desarrollo de las explotaciones agrícolas, 
especialmente las multidisciplinarias, que se dedican a la producción y el procesamiento agrícolas, 
la preparación, el almacenamiento, la comercialización, las obras de construcción y la prestación 
de servicios. 

• Implementación de proyectos de inversión en construcción, reconstrucción y modernización de 
plantas de procesamiento, con equipos de alta gama y mayor expansión de la infraestructura para 
el almacenamiento, el transporte y la venta de productos agrícolas, el suministro de productos 
agroquímicos, financieros y otros servicios. 

• La mejora de las tierras de regadío, el desarrollo de la red de instalaciones de recuperación y riego, 
la introducción generalizada en la producción agrícola de métodos intensivos, especialmente 
tecnologías agrícolas modernas que ahorran agua y recursos, utilizando maquinaria agrícola de 
alto rendimiento. 

• Llevar a cabo actividades de I + D encaminadas a crear e introducir nuevas variedades de cultivos 
y razas animales de alta productividad, resistentes a enfermedades y plagas y adaptadas a las 
condiciones locales del suelo, climáticas y ambientales. 

• Adopción de medidas sistémicas para mitigar el impacto negativo del cambio climático y el secado 
del mar de Aral en el desarrollo de la agricultura y los medios de subsistencia de las personas. 



4 - Continuar con las reformas institucionales y estructurales encaminadas a reducir la presencia del 
Estado en la economía, fortalecer aún más la protección de los derechos y el papel prioritario de la 
propiedad privada, fomentando el desarrollo de la pequeña empresa y el emprendimiento privado: 

• Asegurar la protección confiable de los derechos y garantías para la propiedad privada, 
eliminando todas las barreras y restricciones, brindando total libertad para el desarrollo del 
emprendimiento privado y la pequeña empresa, implementación del principio: "Si las personas 
son ricas, entonces el estado también será rico" y poderoso". 

• Creación de un entorno empresarial favorable para el desarrollo de pequeñas empresas y la 
iniciativa empresarial privada, supresión estricta de la interferencia ilícita de las autoridades 
estatales, reguladoras y de aplicación de la ley en las actividades de las entidades comerciales. 

• Mayor expansión y simplificación de los procedimientos para la privatización de los activos 
estatales, la reducción de la participación estatal en el capital autorizado de las entidades 
económicas, la creación de condiciones favorables para el desarrollo de empresas privadas sobre 
la base de activos estatales privatizados. 

• Mejorar el clima de inversión, la atracción activa a la economía de inversión extranjera, 
especialmente la inversión extranjera directa. 

• Introducción de estándares internacionales modernos y gobierno corporativo, fortaleciendo el 
papel de los accionistas en la gestión estratégica de las empresas. 

• Mejora del mecanismo y simplificación de los procedimientos para conectar empresas a redes de 
ingeniería. 

• Reducir el papel del Estado en la regulación del desarrollo social y económico, la descentralización 
y la democratización del sistema de administración pública, la expansión de las alianzas público-
privadas, la mejora del papel de las organizaciones no gubernamentales y las autoridades locales. 

5 - Desarrollo socioeconómico integrado y equilibrado de provincias, distritos y ciudades, uso óptimo y 
eficiente de su potencial: 

• Garantizar el uso integrado y eficiente del potencial natural, mineral-materias primas, industrial, 
agrícola, turístico y de empleo de cada provincia para acelerar el desarrollo socioeconómico, la 
creación de empleos y el aumento de los ingresos. 

• Reducción de la brecha en el nivel de desarrollo socioeconómico de los territorios mediante la 
ampliación del alcance de la modernización y la diversificación de la economía de los territorios, 
logrando un desarrollo acelerado de los territorios y municipalidades relativamente atrasadas, 
principalmente mediante el aumento de sus capacidades comerciales y de exportación. 

• Desarrollo activo de pequeñas ciudades y pueblos mediante la creación en ellos de nuevas plantas 
y centros de servicio, la creación de pequeñas zonas industriales, la atracción de préstamos 
bancarios y la inversión extranjera privada. 

• Reducción de distritos y ciudades subvencionados, expansión de la base de ingresos de los 
presupuestos locales a través del rápido desarrollo del sector de industrias y servicios. 

• Mayor desarrollo y modernización de la producción, ingeniería, comunicaciones e infraestructura 
social de los territorios con el fin de crear condiciones favorables para las instalaciones 
industriales y otras instalaciones de producción, el desarrollo extensivo del emprendimiento 
privado y la mejora de las condiciones de vida de la población. 

A todo esto se suman los nuevos esfuerzos del Gobierno uzbeco por cumplir con los objetivos de 
desarrollo sostenible planteados por Naciones Unidas, los cuales se centran especialmente en los campos 
de la educación, sanidad, infraestructuras públicas e inclusión financiera. Es más, las autoridades están 



rediseñando por completo las políticas laborales con el objetivo de ayudar a la población sin formación o 
con otras desventajas a encontrar más y mejores puestos de trabajo.  

 

4  RELACIONES ECONÓMICAS BILATERALES 

4.1  Marco institucional 

4.1.1  Marco general de las relaciones 

Las relaciones bilaterales atravesaron una etapa particularmente buena durante la primera década de los 
años 2000, favorecidas por el buen entendimiento entre ambos países, que propició la implantación de 
algunas empresas importantes en los sectores químico, ferroviario y obra civil. Posteriormente, se produjo 
un estancamiento hasta la llegada del presidente Mirziyóyev, que ha abierto nuevas oportunidades para 
relanzar las relaciones bilaterales. En 2017 se creó la Comisión Mixta Intergubernamental de Cooperación 
Económica e Industrial, y comenzó a usarse el FIEM para apoyar proyectos de empresas españolas y a dar 
difusión a oportunidades de negocio.  

La celebración de la primera Comisión Mixta Intergubernamental sobre Cooperación Económica e 
Industrial el 1 de marzo de 2023 ha supuesto un importante hito de las relaciones entre los dos países. En 
esa ocasión, tuvo lugar también un Encuentro Empresarial bilateral con una participación de más de 130 
personas, de las cuales unos 50 fueron españoles, en representación de 38 empresas. Durante la visita de 
la Secretaria de Estado se celebraron también reuniones con el Ministerio de Inversiones, Industria y 
Comercio, Ministerio de Energía, Agencia del Agua, Ferrocarriles uzbecos y el Vicegobernador de la Región 
de Samarcanda, y se firmó un Acuerdo Marco para la Cooperación Financiera que incluye la disposición 
por parte española de hasta 250 millones de euros a través del FIEM.  
 
La reubicación en Tashkent del Agregado Comercial y de un Analista de Mercado de la Oficina Comercial 
de Moscú a partir del 1 de septiembre, a los que se une la residencia eventual del Consejero Jefe (a la 
espera de la concesión de su visado para entrar en Rusia) desde comienzos de este año, constituye un 
nuevo y significativo paso, que permitirá un seguimiento y apoyo in situ a las empresas españolas con 
intereses en el mercado.  
 
Con todo ello se espera que mejore sustancialmente la relación económica y comercial entre ambos países 
y se utilice todo el potencial que ofrece Uzbekistán como mercado, hasta ahora poco aprovechado, con 
unas exportaciones que parten de niveles bajos, en especial comparado con otros países de la UE. 

 

 4.1.2  Principales acuerdos y programas 

• Acuerdo Marco sobre Cooperación Financiera bilateral (2 marzo 2023) 
• Modificación del APPRI entre España y Uzbekistán, para ajustarlo a la legislación comunitaria, 

mediante intercambio de notas verbales (pendiente de respuesta de Uzbekistán) 
• Acuerdo para la creación de la Comisión Conjunta de Cooperación Económica e Industrial España-

Uzbekistán (noviembre 2017). 
• Convenio de Doble Imposición (CDI), publicado en el BOE el 8 de julio de 2013 y ratificado por las 

Cortes el 16 de enero de 2015. 



• Acuerdo para la promoción y protección Recíproca de Inversiones (APPRI) entre el Reino de 
España y la República de Uzbekistán, desde el 28 de Enero de 2003. 

 4.1.3  Acceso al mercado. Obstáculos y contenciosos 

Las empresas españolas sufren las dificultades asociadas a la distancia geográfica, lo que eleva los costes 
y demora los fletes desde España. 

Uzbekistán ha adoptado una ley de compras públicas (Resolución 41 del 29.01.2021 sobre medidas de 
apoyo a los productores locales) que introduce una prohibición temporal de bienes y servicios extranjeros 
en 302 sectores, entre ellos, vehículos, muebles, electrodomésticos, bienes industriales, textiles y 
materiales de construcción.  

AMADEUS. La Ley de Datos Personales de 1.10.2019, con aplicación desde abril de 2021, obliga a procesar 
los datos personales de los nacionales uzbekos en servidores instalados en el país.  

 

4.2  Intercambios comerciales 

El flujo de intercambios comerciales entre España y Uzbekistán se mantiene en niveles reducidos. Las 
exportaciones de 2022 y 2021 se situaron en 50,23 y 50,07 M€, mientras que las importaciones fueron 
6,57 y 11,56 M€ respectivamente, niveles muy por debajo de las posibilidades existentes. En el periodo 
enero-abril 2023, las exportaciones españolas han alcanzado la cifra de 32,72 M€ (+282,78% con respecto 
al mismo periodo del año anterior) y las importaciones 4,29 M€ (+154,26%). En 2022, nuestro país fue 
el 14º exportador comunitario en una lista que encabezan Alemania (35% export. UE), Italia, Lituania, 
Polonia y Francia; y el 13º importador comunitario, muy por detrás de los principales importadores 
europeos, que son Polonia (16,3% del total), Francia, Lituania, Italia y Rumanía.  

La balanza comercial bilateral arroja siempre abultados superávits a favor de España (43,66 M€ en 
2022). Desde el año 2000, los flujos de exportación experimentan amplias oscilaciones, lo que indica que 
no se trata de flujos consolidados, sino que dependen en gran medida de operaciones puntuales, como la 
venta de aviones de Airbus Military o de trenes Talgo. La cuota de mercado española está claramente por 
debajo de su potencial.   

Los principales capítulos exportados por España en 2022 fueron máquinas y aparatos mecánicos (42,2 % 
del total exportaciones); aparatos y material eléctricos (13,6%); vehículos y material ferroviarios (8,1%); 
caucho y sus manufacturas (4,9%); y productos cerámicos (2,9%). En el periodo enero-abril 2023, la 
partida de neumáticos ha representado el 53,5% del total exportado en ese periodo. En 2022, el número 
de empresas exportadoras regulares fueron 81, un 12% más que en 2021 y un 27% más que en 2019. 

Los principales productos importados por España en 2022 fueron algodón (39% del total importado); 
legumbres y hortalizas sin conservar (25%); vidrio y sus manufacturas (12%); frutas y frutos sin conservar 
(11,2%); materias plásticas y sus manufacturas (7,6%). Cabe resaltar los incrementos registrados en las 
importaciones de legumbres, vidrio, frutas y semillas.  

 

 

 

https://static.norma.uz/documents/2/41.pdf


CUADRO 5: EXPORTACIONES BILATERALES POR CAPÍTULOS ARANCELARIOS 

PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS A UZBEKISTÁN (en miles de euros) 

TARIC 2021 2022 % Variación vs periodo anterior 

84 MÁQUINAS Y APARATOS MECÁNICOS 21,10 18,21 -13,73% 

40 CAUCHO Y SUS MANUFACTURAS 2,44 6,92 184,02% 

85 APARATOS Y MATERIAL ELÉCTRICOS 6,72 2,98 -55,62% 

94 MUEBLES, SILLAS, LÁMPARAS 0,04 2,73 6042,42% 

32 TANINO; MATERIAS COLORANTES; P 1,23 2,33 89,18% 

38 OTROS PRODUCTOS QUÍMICOS 0,51 1,98 289,50% 

33 ACEITES ESENCIALES; PERFUMER. 1,14 1,52 33,79% 

69 PRODUCTOS CERÁMICOS 1,47 1,32 -10,07% 

39 MAT. PLÁSTICAS; SUS MANUFACTU. 1,06 1,25 17,39% 

30 PRODUCTOS FARMACÉUTICOS 0,93 1,22 31,23% 

   Fuente: ESTACOM 

 

CUADRO 6: IMPORTACIONES BILATERALES POR CAPÍTULOS ARANCELARIOS 

 PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS DE UZBEKISTÁN (en miles de euros) 

TARIC 2021 2022 % Variación vs periodo anterior 

52 ALGODÓN 2,28 2,55 11,55 

07 LEGUMBRES, HORTALIZAS, S/ CONS 0,27 1,63 495,97 

70 VIDRIO Y SUS MANUFACTURAS 0,01 0,81 5838,75 

08 FRUTAS /FRUTOS, S/ CONSERVAR 0,38 0,75 96,74 

39 MAT. PLÁSTICAS; SUS MANUFACTU. 1,58 0,49 -68,85 

12 SEMILLAS OLEAGI.; PLANTAS INDU 0,12 0,15 27,84 

85 APARATOS Y MATERIAL ELÉCTRICOS 0,02 0,06 172,57 

09 CAFÉ, TÉ, YERBA MATE Y ESPECIA 0,16 0,04 -76,52 

23 RESIDUOS INDUSTRIA ALIMENTARIA 0,02 0,02 -1,54 

62 PRENDAS DE VESTIR, NO DE PUNTO 0,00 0,02 401,77 

 Fuente: ESTACOM 

 

 

 

 

 

 



CUADRO 7: BALANZA COMERCIAL BILATERAL 

BALANZA COMERCIAL BILATERAL ESPAÑA-UZBEKISTÁN EN 2022 

(Datos en millones de euros) 2021 

2022 Variación 

respecto a 

2021 

EXPORTACIÓN 50,64 50,23 -0,81 

IMPORTACIÓN 11,56 6,57 -56,83 

SALDO 38,5 52,43 36,18 

TASA DE COBERTURA 438% 764% -74,43 

 Fuente: ESTACOM 

 

4.3  Intercambios de servicios 

No se dispone de datos sobre el comercio bilateral de servicios.  

4.4  Flujos de inversión 

De España en el país 

España no aparece en las estadísticas de posición inversora en Uzbekistán 2022. Las últimas inversiones 
se realizaron en el periodo 2007-9 en el sector químico por valor de 53,8M€ (MAXAM).   

Desde 2010 no se ha registrado ningún flujo de inversión española hacia Uzbekistán.   

 

De Uzbekistán en España 

El stock de inversión uzbeka en España era de 5,58 M€ 2021 (últimos datos disponibles) y se debe a una 
operación de inversión de 2014 en la empresa de vehículos y motocicletas HISPANIA MELO, S.L. Desde 
entonces los flujos de inversión uzbeka en España han sido prácticamente nulos (0,16M€ en 2021 en 
Educación y 0,01M€ en 2022 en servicios de alojamiento).  

Los flujos de inversión uzbeka en España fueron 6,3 millones de euros en 2014, y prácticamente nula hasta 
día de hoy.  

CUADRO 8: FLUJO DE INVERSIONES DE ESPAÑA EN EL PAÍS 

El flujo de inversiones es débil y carece de continuidad, por lo que no es posible ofrecer una serie histórica 
en formato de tabla.  

CUADRO 9: FLUJO DE INVERSIONES DEL PAÍS EN ESPAÑA 

El flujo de inversiones es débil y carece de continuidad, por lo que no es posible ofrecer una serie histórica 
en formato de tabla. 

4.5  Deuda 



4.6  Oportunidades de negocio para la empresa española 

4.6.1  El mercado 

Debido a su población y a su ubicación geográfica, Uzbekistán es una pieza clave de la integración 
económica de Asia Central. El país se perfila como uno de los eslabones principales de la llamada “Nueva 
Ruta de la Seda”, la iniciativa china de inversiones estratégicas en el ámbito de las infraestructuras para 
impulsar el comercio internacional. Además, el país tiene la posibilidad de convertirse en un país de renta 
media-alta en una generación en parte gracias al momento de excepcionalidad demográfica que 
atraviesa: medio millón de personas ingresan en el mercado laboral cada año. Si esta transformación 
llegase a producirse, Uzbekistán presentaría interesantes oportunidades en los sectores de consumo. 

El nuevo gobierno, que goza del respaldo de las instituciones financieras internacionales (IFIs), desarrolla 
con determinación reformas para potenciar el comercio exterior y la inversión extranjera. Destaca la 
adopción del tipo de cambio flotante y la sustancial liberalización del régimen cambiario, así como la 
nueva legislación sobre aduanas y obras públicas, destinada a simplificar procesos y a aumentar la 
transparencia. Con todo esto, se pretende revitalizar el desarrollo de una verdadera economía de mercado 
en el país y asemejar su modelo económico al de Kazajistán, que posee la economía más consolidada de 
la región. 

4.6.2  Importancia económica del país en su región 

Pese al limitado crecimiento registrado en 2020 por la COVID-19, según datos del FMI, Uzbekistán es la 
primera economía de la región centroasiática en perspectivas de crecimiento en el corto plazo. El alto 
nivel de inflación también debe entenderse desde este punto de vista. Interpretados en su conjunto y 
teniendo en cuenta factores sociodemográficos, geográficos y relativos a recursos naturales, estos datos 
apuntan a la creciente importancia económica del país en la región. En este sentido, Uzbekistán podría 
aspirar a replicar el éxito de Kazajistán en la última década. 

Cabe destacar que la interdependencia regional en materia energética e hídrica conceden a Uzbekistán 
un papel fundamental en el desarrollo regional. Si bien la falta de cooperación del anterior gobierno 
supuso un lastre en este aspecto, el espíritu constructivo del nuevo gobierno permite hacer una valoración 
optimista del futuro de la región y de la posición de Uzbekistán en la misma. 

No obstante lo anterior, cabe subrayar que los flujos comerciales de Uzbekistán se orientan hacia el 
exterior de la región. En 2022 las exportaciones de Uzbekistán crecieron un 19,58% respecto al año 
anterior, con una cifra de 16.783 millones de dólares. Las ventas al exterior representan el 20,86% de su 
PIB. En 2022 los principales destinos de exportación del país fueron Rusia (17,01%), China (11,47 %) y 
Turquía (9,54%). En la región destacan como destinos exportadores Kazajistán y Kirguistán, países que 
ocupan respectivamente la cuarta y quinta posiciones (8,19 y 6,06 %). En cuanto a importaciones, los 
principales socios de Uzbekistán son China (22,36 %), Rusia (21,42 %) y Kazajistán (7,98 %). A continuación, 
vienen Corea del Sur (4ª con 5,92%) y Turquía (5ª con 5%). El resto de países centroasiáticos ocupan una 
posición menor como origen de las importaciones.  

4.6.3  Oportunidades comerciales 

El equipamiento para la agricultura (invernaderos, sistemas de riego, digitalización), la industria 
alimenticia (envase y embalaje, logística y distribución, expositores refrigerados...) y el procesado del 



textil algodonero y confección son prioridades claras del Gobierno que abren posibilidades a nuestra 
exportación. Otros sectores que parecen consolidados en pequeños importes, pero debieran crecer a 
medida que se materialicen los proyectos de renovación y construcción de viviendas son: muebles, 
cerámica sanitaria, azulejo de revestimiento, piedra natural o preparados alimenticios. 

Dada la necesidad nacional de abordar el desarrollo de la industria de refinamiento y la de procesado del 
gas, así como la ampliación de oleoductos, gaseoductos y centrales nucleares, la ingeniería y suministros 
para proyectos en este terrero dispondrán de oportunidades. 

El campo multilateral ofrece buenas oportunidades porque prácticamente todas las IFIs tienen una 
amplia cartera de proyectos en el país y la UE cuenta con un alto grado de interés e implicación. Hay 
oportunidades para ingenierías, consultorías y auditorías especialmente en proyectos de energía 
convencional y renovable, así como en agua, ya que se pretende conseguir el acceso a agua potable del 
91% de la población para 2030, lo que supone inversiones en equipos para la reutilización de aguas 
(tratamiento) y eficiencia en el consumo. 

Por último, la nueva Estrategia UE de cooperación en Asia Central considera a Uzbekistán como país de 
importancia estratégica y también contempla aportaciones significativas para consultoría y asistencia 
técnica en diversos campos.   

 4.6.4  Oportunidades de inversión 

Energía solar. Hasta finales de 2021 se subastará la instalación de 500 MW. El volumen total de 
inversiones de estos proyectos podría superar los 1.100 millones de dólares. 

Sector agrícola. Atraer una gran cantidad de recursos públicos y privados por su gran potencial. Se está 
desarrollando un pujante sector privado, que coloca su mercancía en el lucrativo mercado ruso. 

El sector turístico, en especial, el sector hotelero ofrece buenas perspectivas de rentabilidad, con el 
creciente número de visitantes. Con ayuda del BM, Uzbekistán está diseñando una estrategia global de 
desarrollo del sector, que incluye la privatización de hoteles y la construcción de nuevos establecimientos 
también.   

4.6.5  Fuentes de financiación 

Con ocasión de la Comisión Mixta Hispano-Uzbeca, el 2 de marzo de 2023 se firmó un Acuerdo Marco 
para la Cooperación Financiera entre España y Uzbekistán que incluye financiación FIEM por un monto 
total de 250 M €, tanto en condiciones comerciales como concesionales.  El Protocolo Financiero también 
incluiría la posibilidad de prestar asistencia técnica en todas las fases de los proyectos que se financien, a 
través de empresas públicas españolas especializadas. 

Uzbekistán está situada en el grupo 5 tanto a corto como a medio y largo plazo, de acuerdo con la 
clasificación OCDE. En la actualidad, CESCE tiene establecida una política de cobertura abierta sin 
restricciones con el país.  

 El Fondo Español de Asistencia Técnica (FEAT) en el BAsD, es un fondo no reembolsable que España 
utiliza para financiar AT en sectores como energía, agua o desarrollo urbano, donde las ingenierías o 



consultoras españolas son especialmente competitivas y también para financiar secondments en el Banco. 
Se creó en 2002 y desde entonces se ha invertido en él unos 14M€. Actualmente, tiene disponibles 2M€ 
y la SG IFIS (Tesoro) está estudiando inyectar más fondos.  

4.7  Actividades de Promoción 

Con ocasión de la primera Comisión Mixta entre España y Uzbekistán celebrada en Taskent el 1 de marzo, 
que contó con la presencia de la Secretaria de Estado de Comercio, se organizó un Encuentro Empresarial 
organizado por la Cámara de Comercio de España y la OFECOME en colaboración con la Agencia de 
Atracción de Inversiones de Uzbekistán, en el cual la Oficina Comercial organizó 4 paneles sectoriales, 
sobre Energía, Agua, Agricultura y Ferrocarril, reuniones B2B y B2G, así como reuniones con el Banco 
Mundial y el BERD en las que participaron más de 20 empresas. Asimismo, para las empresas del sector 
de agricultura, se organizó una visita al Centro Nacional de Conocimiento e Innovación en Agricultura 
AKIS, perteneciente al Ministerio de Agricultura de Uzbekistán.  

A lo largo de los meses siguientes de 2023, se están organizando: stand informativo en la feria Mining 
Metals (1-3 noviembre), misión comercial INFOMURCIA en el área de agricultura y agroindustria 
(noviembre), misión directa de turismo médico (27-29 noviembre) y misión virtual de Tecnología sanitaria 
(18-19 diciembre). Asimismo, se enviaron invitados a los siguientes eventos en España:  ferias Barcelona 
Wine Week (6-8 febrero), Congreso Internacional de Energías Renovables- SPIREC 2023- (20-23 febrero) 
y al Salón GOURMETS (17-20 abril).  
 
 

5  RELACIONES ECONÓMICAS MULTILATERALES 

5.1  Con la Unión Europea 

5.1.1  Marco institucional 

En julio de 2022, la UE aprobó el Acuerdo de Asociación y Cooperación Reforzado con 
Uzbekistán (EPCA), que se venía negociando desde 2016. En actualidad ese Acuerdo esta en fase 
de revisión jurídica y posteriormente deberá ser ratificado por los Parlamentos de cada país 
miembro. Previamente, en 2021, la UE concedió a Uzbekistán el status SPG+, en virtud del cual 
puede exportar libre de aranceles más de 6.000 productos.  

La UE ofrece fondos para la cooperación mediante el Instrumento de Cooperación al 
Desarrollo (DCI). En el periodo 2014-20 se concedieron 168M€ de asistencia técnica al país 
(desarrollo rural y local, la reforma judicial, facilitación al comercio, y apoyo al sector privado) a 
través del Programa de Indicativo Multi-Anual y 36M€ para la luchar contra la pandemia. 
El BEI firmó en 2018 un acuerdo marco con Uzbekistán que contempla préstamos por un valor 
total de 500 millones de euros. Uzbekistán también recibe apoyo dentro de la Estrategia de la 
UE para Asia Central (Kazajistán, Kirguistán, Tayikistán, Turkmenistán y Uzbekistán), que incluye 
330M€ para hacer blending con préstamos bilaterales o de las IFIs.  

Uzbekistán quiere acelerar su adhesión a la OMC. La UE le concedió 5M€ para ayudarle en este 
propósito. A España le preocupa especialmente el respeto a las indicaciones geográficas, el 



acceso al mercado de servicios y al de compras públicas, ya que Uzbekistán, se ha embarcado en 
una política de sustitución de importaciones. 

Tiene estatus de observador en la Unión Económica Euroasiática (UEEA), compuesta por Rusia, 
Bielorrusia, Kazajistán, Armenia y Kirguistán. Además, el país forma parte de la unión 
aduanera conformada por nueve repúblicas exsoviéticas y denominada la Comunidad de 
Estados Independientes (CEI). 

Rusia mantiene una posición de liderazgo en Uzbekistán tanto por los fuertes lazos culturales y 
militares como por su posición dominante en las infraestructuras energéticas. Le sigue en 
importancia Corea del Sur, que también por motivos históricos, que cuenta con el mayor 
número  de compañías inversoras en el país. China tiene también una importante y creciente 
presencia en Uzbekistán, país clave en su estrategia “Nueva Ruta de la Seda”, en especial, ha 
realizado fuertes inversiones en el sector gasístico a través de la JV entre Uzbekneftegaz y 
CNODC, filial de la petrolera china China National Petroleum Corporation (CNPC). Turquía 
también es un actor económico de gran importancia en el país, al que le facilita la entrada 
pertenecer ambos a la comunidad de países de habla túrquica.  

5.1.2  Intercambios comerciales 

Los mayores socios comerciales de Uzbekistán son Rusia, China, Turquía y Kazajistán que 
representan el 46% de las exportaciones uzbecas y casi el 69% de las importaciones (incluyendo 
Corea del Sur), siendo relevante asimismo el comercio exterior con otros países de Asia Central. 
La Unión Europea en su totalidad solo representa el 5,52% de las exportaciones uzbecas y el 
13,3% de sus importaciones, aunque con una presencia creciente en el mercado. España está 
escasamente presente en el mercado (14º exportador UE y 13º importador UE), aunque con 
claras expectativas de crecimiento y donde debemos ganar posiciones respecto a otros países 
competidores.   

Las relaciones comerciales entre Uzbekistán y la UE vienen siendo ampliamente superavitarias 
para la UE durante los últimos años, con montos de 1.506, 1.775 y 2.918 M de euros en 2020, 
2021 y 2022, respectivamente.   

Las exportaciones de la UE a Uzbekistán han sido de 2.15, 2.553 y 3.763 M de euros en los 

tres últimos años. Estas cifras muestran que ha habido una progresión importante en el año 

2022 con respecto al 2021. En los primeros tres meses de 2023, de enero a marzo, se observa 

también un notable incremento, al pasar de 913,65 M de euros en el mismo periodo de 2022 

a 972,12 M de euros. 

Respecto a las importaciones, los volúmenes son sustancialmente menores: 649, 477 y 845 

M de euros en 2020, 2021 y 2022. De enero a marzo de 2023, las compras han sido de 204,20 

M, apenas un 5% más que en 2022 con 190,49. 

Las principales mercancías exportadas en el año 2022 han sido máquinas y aparatos mecánicos 
(un 23,7 % del total); aviones y partes (13,6%); productos farmacéuticos (10,4%); vehículos 
automóviles, tractores (8,8%) y aparatos ópticos, de medida y médicos (5,5 %).  



Por su parte, las principales mercancías importadas han sido fertilizantes (19,7%); productos 
químicos inorgánicos (15,1%); algodón (13,2%); y metales preciosos (9,7%). 

CUADRO 10: EXPORTACIONES DE BIENES A LA UNIÓN EUROPEA 

INTERCAMBIOS COMERCIALES CON LOS PAÍSES DE LA UE EN 2020 

Datos en millones de euros 2022 
Variación respecto al año 

anterior (%) 

Exportaciones UE-27 3.762,96 67% 

Importaciones UE-27 844,59 77% 

 

5.2  Con las Instituciones Financieras Internacionales 

Varias instituciones financieras internacionales cooperan con Uzbekistán y tienen presencia en 
Taskent. Entre ellos figuran el Banco Asiático de Desarrollo (BAsD), el Banco Islámico de 
Desarrollo (BID), el Grupo del Banco Mundial (BM), el Banco Europeo de Reconstrucción y 
Desarrollo (BERD), el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco Europeo de Inversiones 
(BEI). 

A continuación, se presenta una visión general de la actuación de las principales instituciones 
financieras internacionales presentes en Uzbekistán: 

• BM: Según la página de proyectos del Banco Mundial, éste tiene en la actualidad abiertos 
en Uzbekistán 38 proyectos por un valor de 6.147 millones de dólares. La financiación del 
Banco se centra actualmente en inversiones en infraestructura en los sectores de la 
agricultura, el agua, la energía, el transporte, la salud, la educación y desarrollo de las 
ciudades. Este programa de financiación busca satisfacer la gran demanda de este tipo de 
inversión, mejorar la competitividad de la economía y proporcionar el vínculo necesario 
entre la política y la inversión. (https://projects.bancomundial.org/es/projects-
operations/projects-list?countrycode_exact=UZ&os=60) 

• BERD: abrió su oficina de representación en Taskent en 2017, después de un largo periodo 
de estancamiento en las relaciones con el país. Está financiando 129 proyectos en 
Uzbekistán, con una inversión acumulada de 4.015 millones de euros, de los cuales el 49% 
están dirigidos al sector privado. El portfolio actual de proyectos son 2.335 millones de 
euros. Por sectores, se destina el 16% a instituciones financieras; el 7% a industria, 
comercio y agroindustria; y el 76% a infraestructura sostenibles.  

• BAsD: Desde que opera en Uzbekistán, el BAsD ha comprometido 240 préstamos, subvenciones 
y asistencia técnica del sector público por un total de 11.500 millones de dólares, destinados a 
mejoras en el sector agrícola, energético, sector público, educación, sanidad, transporte y 
suministro y saneamiento de aguas en el país. Los desembolsos acumulativos de préstamos a 
Uzbekistán ascienden a 7.690 millones de dólares y la cartera soberana actual de ADB en 
Uzbekistán incluye 32 préstamos, 1 subvención y 1 garantía soberana por valor de 5.060 millones 



de dólares. En 2022, el BAsD comprometió 5 nuevos proyectos y programas del sector público por 
poco más de 1.000 millones de dólares.  

• BEI: Desde que en octubre de 2017 el Banco Europeo de Inversión (BEI) suscribiera con el 
gobierno uzbeco un acuerdo marco para iniciar operaciones en el país, la institución se 
ha mostrado activa en el país. Así, en octubre de 2018, la institución aprobó un préstamo 
por valor de 200 millones de euros, que serán destinados a proyectos en gestión del agua, 
eficiencia energética y gestión de residuos. 

Además de lo anterior, tal y como se ha comentado previamente en este informe, el gobierno de 
Uzbekistán ha recibido en 2020 financiación del FMI, del BM y del BAsD por un total de 1.625 
millones de dólares, con el objetivo de paliar las consecuencias sociales y económicas de la crisis 
del coronavirus y reactivar la economía uzbeka.  

 

5.3  Con la Organización Mundial de Comercio 

En lo que respecta a la Organización Mundial del Comercio, el grupo de trabajo para la adhesión de 
Uzbekistán se creó el 21 de diciembre de 1994. Las negociaciones bilaterales sobre el acceso a los 
mercados siguen en curso, sobre la base de las ofertas iniciales distribuidas en septiembre de 2005. El 26 
de abril de 2022, transmitió la última oferta bilateral revisada de mercancías y los derechos aplicables, así 
como la última oferta revisada de acceso de servicios. En reunión del Grupo de Trabajo sobre la Adhesión 
de Uzbekistán (6ª reunión) que ha tenido lugar el 14 de marzo de 2023, Uzbekistán subrayó su 
compromiso de avanzar rápidamente en sus negociaciones de adhesión a la OMC, como parte de un 
programa global encaminado a aplicar reformas de gran alcance en sus regímenes económico y comercial. 
Los miembros de la organización destacaron la importancia de la plena armonización de su régimen 
comercial con las prescripciones de la OMC. 

5.4  Con otros Organismos y Asociaciones Regionales 

Uzbekistán no pertenece a la Unión Económica Euroasiática (UEEA), bloque de integración 
económica liderado por Rusia al que sí pertenecen sus vecinos Kazajistán, Tayikistán y Kirguistán 
y que también cuenta con la participación de Bielorrusia y Armenia, aunque como se ha señalado 
tiene status de observador. Por el momento, no parece existir ninguna indicación de que el nuevo 
gobierno esté interesado en unirse al bloque. Teniendo en cuenta la importancia de Uzbekistán 
en la región, se puede esperar una mayor actividad por parte de Rusia para persuadir a Taskent 
de la conveniencia de unirse a la UEEA. 

Uzbekistán pertenece, junto con China, Rusia, Kazajistán, Kirguistán, Tayikistán, India y Pakistán, 
a la Organización para la Cooperación de Shanghái, organización dedicada fundamentalmente a 
fomentar la cooperación en la lucha contra el terrorismo, el separatismo y el extremismo y a 
estimular los contactos entre fuerzas armadas, incluyendo el desarrollo de ejercicios militares 
conjuntos. Sin embargo, la organización también incorpora una dimensión económica, aunque 
ésta no es central. 



Uzbekistán pertenece al Programa de Cooperación Económica Regional de Asia Central (CAREC), 
una asociación de 11 países (Afganistán, Azerbaiyán, China, Georgia, Kazajistán, Kirguistán, 
Mongolia, Pakistán, Tayikistán, Turkmenistán, Uzbekistán) y socios de desarrollo que trabajan 
para promover el desarrollo a través de la cooperación. Desde su inicio en 2001, CAREC ha 
movilizado más de 32.900 millones de dólares de inversiones que han ayudado a establecer redes 
de transporte multimodal, mayor comercio de energía y seguridad, libre circulación de personas 
y mercancías y que han sentado las bases para el desarrollo del corredor económico.  

5.5  Acuerdos bilaterales con terceros países 

Uzbekistán tiene firmados acuerdos de libre comercio con ocho países: Kirguistán, Kazajistán, 
Moldavia, Georgia, Azerbaiyán, Rusia, Ucrania y Tayikistán. Además, fue nación firmante del 
Acuerdo Comercial para la Organización y Cooperación Económica (ECOTA, por sus siglas en 
inglés) junto a Afganistán, Azerbaiyán, Irán, Kazajistán, Kirguistán, Pakistán, Tayikistán, Turquía y 
Turkmenistán.  

5.6  Organizaciones internacionales económicas y comerciales de las que el país 

es miembro 

 

CUADRO 11: ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONÓMICAS Y 

COMERCIALES DE LA QUE EL PAÍS ES MIEMBRO 

     ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONÓMICAS Y COMERCIALES DE 

LAS QUE EL PAÍS ES MIEMBRO 

BAsD, BEI, BERD, BM, BIRD 

CAREC 

FMI 

IDA 

ONU 

UNESCO 

WIPO 

  


