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1. SITUACION POLITICA

1.1 PRINCIPALES FUERZAS POLITICAS Y SU PRESENCIA EN LAS
INSTITUCIONES

Después del'mandato presidencial de Lenin Moreno desde el 24 de mayo de 2017 al 24
de mayo de 2021, el actual presidente constitucional de Ecuador es Guillermo Lasso.
Tomo posesion de su cargo el 24 de mayo de 2021. Guillermo Lasso, empresario y
banquero de profesion, fue presidente ejecutivo del Banco Guayaquil, uno de los mas
importantes de Ecuador, entre 1994 y 2012. En 1998 comenzd su andadura en politica
cuando fue nombrado gobernador de la provincia de Guayas para, mas adelante, ser
Ministro de Economia del expresidente Jamil Mahuad. En 2012 fundd el movimiento CREO
(Movimiento Creando Oportunidades), con el que se presentd a las elecciones de 2013 y
2017, perdiéndolas contra Rafael Correa y Lenin Moreno, respectivamente.

En 2021 tuvieron lugar las elecciones legislativas a la Asamblea Nacional y a la
Presidencia, éstas ultimas contaron con una primera y una segunda vuelta.

El resultado de la primera vuelta de las elecciones presidenciales celebradas el 7 de
febrero de 2021 fue el siguiente:

Tabla 1. Resultados de la primera vuelta de las elecciones del 7 de febrero de
2021

Unién por la Esperanza Andrés Arauz Galarza 32,72 3.033.791
CREO Guillermo Lasso Mendoza 19,74 1.830.172
Pachakutik Yaku Pérez 19,39 1.798.057
Izquierda Democratica Xavier Hervas 15,68 1.453.915
Movimiento AMIGO Pedro José Freile 2,08 192.763
Partido Avanza Isidro Romero 1,86 172.714
Sociedad Patridtica Lucio Gutiérrez 1,78 164.800
Movimiento _Ecuatoriano Gerson Almeida 1,73 160.572
Unido
Alianza PAIS Jimena Pefia 1,54 143.160
Otros candidatos - 3,03 322.090

Fuente: Consejo Nacional Electoral (CNE).

Dado que ninguno de los candidatos logrd el porcentaje necesario para ser electo en la
primera vuelta, se convocd una segunda vuelta de las elecciones presidenciales el 11 de
abril, a la que concurrieron los candidatos Andrés Arauz (Unién por la Esperanza) vy
Guillermo Lasso (CREO).

El resultado final de las elecciones del 11 de abril de 2021 fue la victoria del candidato
Guillermo Lasso sobre Andrés Arauz en los porcentajes que se muestran a continuacion:

Tabla 2. Resultados de las elecciones del 11 de abril de 2021

CREO Guillermo Lasso 52,36 4.656.426

Unién por la Esperanza Andrés Arauz 47,64 4.236.515

Fuente: Consejo Nacional Electoral (CNE).

Por su parte, en las elecciones legislativas celebradas el 7 de febrero de 2021 se eligieron
los 137 asambleistas, para un periodo de cuatro afios, que componen la Asamblea
Nacional de la Republica del Ecuador, 6rgano encargado de ejercer el poder legislativo. La
distribucion de los votos y escafios por Partidos politicos fue la siguiente:




Tabla 3. Distribucion de los escafios en la Asamblea Nacional de la Republica del

Ecuador

UNES Unién por la Esperanza 47
MUPP Pachakutik 24
1D Izquierda Democratica 15
PSC Partido Social Cristiano 16
CREO Movimiento Creando Oportunidades 13
PSE Partido Socialista Ecuatoriano 1
MEU Movimiento Ecuatoriano Unido 2
AVANZA Partido Avanza 2
PSP Partido Sociedad Patridtica 1
Dst Democracia Si 1
UE Unién Ecuatoriana 1
MC25 Movimiento Construye 1
SUMA Partido Sociedad Unida Mas Accidn 1
Otros - 12

Fuente: Consejo Nacional Electoral (CNE).

El 24 de mayo de 2021, el Presidente electo y su equipo de gobierno tomaron posesién
ante la asistencia de numerosos jefes de Estado y de gobierno.

El gabinete del presidente esta compuesto por los siguientes ministerios y ministros:

Tabla 4. Ministerios del gobierno de Guillermo Lasso

Ministerio de Agricultura, Ganaderia

Eduardo Izaguirre Marin

Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica

Gustavo Manrique Miranda

Ministerio de Cultura y Patrimonio

Maria Elena Machuca Merino

Ministerio de Defensa Nacional

General Luis Jara Jaramillo

Ministerio del Deporte

Sebastian Palacios Munoz

Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda

Maria Gabriela Aguilera Jamarillo

Ministerio de Economia y Finanzas

Pablo Arosemena Marriott

Ministerio de Educacion

Maria Brown Pérez

Ministerio de Energia y Recursos Naturales no Renovables

Fernando Santos Alvite

Ministerio de Gobierno

Henry Cucalén Camacho

Ministerio del Interior

Juan Zapata Silva

Ministerio de Inclusién Econémica y Social

Esteban Bernal Bernal




Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca Julio José Prado
Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana Juan Carlos Holguin Maldonado
Ministerio de Salud Publica José Ruales Estupifian
Ministerio de Trabajo Patricio Donoso Chiriboga
Ministerio de Transporte y Obras Publicas Dario Herrera Falcones
Ministerio de Turismo Niels Olsen Peet
Ministerio de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacién Vianna Maino Isaias
Ministerio de la Mujer y Derechos Humanos Paola Flores Jamarillo

Fuente: Consejo Nacional Electoral (CNE).

Las elecciones legislativas del 7 de febrero de 2021 dejaron una conformaciéon de la
Asamblea Nacional sin mayorias. La Asamblea estda compuesta por 137 asambleistas,
siendo la bancada mas grande la del movimiento Unidén por la Esperanza (UNES),
patrocinada por el expresidente Correa. Otros partidos politicos que tuvieron un repunte
importante fueron Pachakutik, que representa al colectivo indigena; y, la Izquierda
Democratica. El partido Social Cristiano (conservador), que en las elecciones legislativas
hizo alianza con el partido CREO del actual Presidente Guillermo Lasso, consiguio
igualmente un nimero importante de asambleistas.

A través de alianzas, se conformaron en origen cuatro grandes grupos de legisladores:
Creo-PSC: 29 asambleistas. Pachakutik-Izquierda Democratica (ID): 44 asambleistas.
UNES: 49 asambleistas. Independientes: 15 asambleistas. A lo largo de los ultimos dos
anos de legislatura, estas alianzas han sufrido bajas de asambleistas.

Sin embargo, el bloque formado por el PSC y CREO, sufrié una ruptura en mayo de 2021,
tras las discusiones mantenidas por los lideres de ambas bancadas a raiz de la eleccion
de la presidencia de la Asamblea Nacional; la cual recayd finalmente sobre Guadalupe
Llori, representante de Pachakutik. EIl 31 de mayo de 2022, el Pleno de la Asamblea
Nacional voté a favor de la remocion de Guadalupe Llori como Presidenta del Legislativo.
Esta decisidon pone fin a una pugna de mas de tres meses entre los bandos de la
Asamblea. Con base en la Ley de la Funcién Legislativa, el primer vicepresidente de la
Asamblea, Virgilio Saquicela (independiente), fue posesionado como Presidente, quien
debera reemplazar a Guadalupe Llori por el resto de su periodo, que termina el 15 de
mayo de 2023."

En junio de 2022, el pais vivio un paro nacional liderado por las organizaciones indigenas
CONAIE, FENOCIN y CONFENAIE y al que puntualmente se le sumaron otros sectores
como los transportistas y los estudiantes. A raiz de esta paralizacion, se produjeron
bloqueos de carreteras y se redujo el consumo, afectando principalmente al sector
turistico y también a los sectores productivos y exportadores, especialmente de la region
de la sierra. Se calcula que en los 19 dias de paro nacional la economia ecuatoriana
perdi6 USD 1.000 millones, tanto por la reducciéon del consumo interno como por la
reduccion de exportaciones, produccion petrolifera y por los dafios que estas protestas
causaron en diferentes zonas de Quito y las principales vias del pais.

En medio de este paro, el presidente Guillermo Lasso debié enfrentar ademas una
peticion de muerte cruzada por parte de la bancada correista en la Asamblea Nacional,
que sin embargo no conté con apoyo legislativo suficiente, imposibilitando aplicar
nuevamente este mecanismo en los afios restantes de mandato del presidente.?

1 https://www.primicias.ec/noticias/politica/asamblea-mayoria-opositora-informe-remocion-llori/

2 https://www.eltelegrafo.com.ec/noticias/actualidad/44/la-asamblea-nacional-ya-no-podra-impulsar-otra-muerte-cruzada



Finalmente, el 30 de junio, representantes del gobierno ecuatoriano y los lideres
indigenas, alcanzaron un principio de acuerdo gracias a la mediacion de la Iglesia
Catdlica. Este, puso fin al paro y entre sus medidas destaca la reducciéon en 15 centavos
por galdn en el precio de los carburantes en Ecuador, una mayor inversién en areas como
sanidad y educacion, el subsidio del 50% para la compra de uréa por parte de pequefios
agricultores 'y la condonacién de deudas con BanEcuador por importes inferiores a los
USD 5.000.3

Tras este acuerdo, el gobierno y los lideres indigenas han constituido una mesa técnica
de didlogo con el objetivo de dar respuesta a la problematica presentada por estos
sectores, y ademas se han producido movimientos dentro del gabinete de gobierno, con
el cambio de los ministros de Finanzas, Vivienda, Obras Publicas y Salud.4

Sin embargo, durante los meses siguientes al acuerdo las fricciones entre gobierno y las
organizaciones indigenas se han hecho patentes, con reclamos por la parte indigena de
paralizar tanto la mineria legal como la ilegal, asi como avanzar en el cumplimiento del
acuerdo de 30 de junio. Desde principio de 2023 la amenaza de paro nhacional es
constante.

El 5 de febrero de 2023 se realizaron las denominadas “Elecciones seccionales de Ecuador
de 2023”, en las que se elegian a los alcaldes y prefectos del pais, ademas de consultas
menores de caracter regional, miembros del CPCCS vy, sobre todo, un referéndum de 8
preguntas para aprobar medidas de diversa indole impulsadas por el gobierno de Lasso.
Las elecciones fueron perdidas por el gobierno, que perdié terreno politico local vy
regional, ademas de no conseguir aprobar ninguna pregunta del referéndum. Se
considera que el gran ganador de las elecciones es Rafael Correa. A continuacion, en la
TABLA 5 se muestran los resultados del referéndum:

Pregunta 1 Si 48,46% / No 51,54%
Pregunta 2 Si 43,29% / No 56,71%
Pregunta 3 Si 46,93% / No 53,07%
Pregunta 4 Si 45,45% / No 54,55%
Pregunta 5 Si 42,37% / No 57,63%
Pregunta 6 Si42,13% / No 57,87%
Pregunta 7 Si 44,59% / No 55,41%
Pregunta 8 Si 44,04% / No 55,96%

Fuente: Consejo Nacional Electoral (CNE).

Principales partidos y agrupaciones politicas:
Movimiento Union por la Esperanza (UNES)

Movimiento politico patrocinado por el expresidente Correa, en el que confluyen una
coalicion de movimientos y agrupaciones politicas con tendencias del centro a la
izquierda. Su candidato presidencial, Andrés Arauz, qued6 segundo en el balotaje del 11

3 https://www.primicias.ec/primicias-tv/politica/acuerdos-pusieron-fin-paro-nacional-ecuador/

4 https://www.eluniverso.com/noticias/politica/mandatario-guillermo-lasso-posesiona-a-nuevos-ministros-de-estado-nota/



de abril de 2021. Cuentan con 47 Asambleistas. Por el nimero de representantes en la
Asamblea, se constituye como la primera fuerza politica del pais. Estan en la linea de la
oposicion al gobierno.

Pachakutik

Es el partido politico de los grupos indigenas y tiene gran presencia en la zona de la
sierra. Cuentan con 24 asambleistas, siendo actualmente la segunda fuerza politica del
pais. Han formado una alianza con la Izquierda Democratica, con un bloque conjunto de
39 asambleistas.

Sin embargo, desde la eleccidon de su diputada Guadalupe Llori, como presidenta de la
Asamblea Nacional en mayo de 2021, el grupo se encuentra dividido. Dentro de la
bancada existen dos corrientes, una mas cercana a alcanzar pactos con la bancada del
presidente Lasso, mientras que otra se mantiene en posiciones mas alejadas y en mayor
sintonia con los grupos de oposicion. Como resultado, el 31 de mayo de 2022 se produjo
la destitucidon de la propia presidenta de la Asamblea °, gracias también a los votos de
parte de Pachakutik; ademas son numerosas las pugnas internas dentro del partido, que
han dado como resultado la salida de alguno de sus asambleistas de sus filas. Virgilio
Saquicela es el nuevo Presidente de la Asamblea. Todo esto ha supuesto que sea el
partido, junto con Izquierda Democratica, que mas miembros ha perdido en su bancada
desde la formacién de la Asamblea.

Partido Social Cristiano (PSC)

Fue durante muchos afios la primera fuerza politica ecuatoriana y representa la derecha
conservadora del pais. Tenia una sdlida presencia en las provincias de la costa,
principalmente en la provincia del Guayas. Su lider, es Jaime Nebot, que fue alcalde de
Guayaquil desde el aifio 2000 hasta el 2019 tras varias reelecciones sucesivas, con una
gran aceptacion en su prolongada gestion al frente del cabildo guayaquilefio. En las
elecciones presidenciales de febrero de 2017, el PSC presentd la candidatura de Cinthya
Viteri, conocida ex asambleista y figura destacada del partido, que quedé en tercer lugar
y que posteriormente se gand la Alcaldia de Guayaquil en las elecciones de marzo de
2019. Actualmente cuentan con 17 asambleistas. En las Gltimas elecciones de 2023 el
partido perdié su tradicional feudo de Guayas, donde cedieron tanto la alcaldia como la
Prefectura de la provincia al correismo.

Izquierda Democratica

Fundada hace mas de cuatro décadas por el expresidente Rodrigo Borja. De corte
socialdemdcrata, junto con el PSC fue la principal fuerza politica en las décadas de los 80
y 90. En julio de 2013 el Consejo Nacional Electoral oficializé la desaparicion de la
Izquierda Democratica, tras unas elecciones en las que no pudieron presentar lista de
candidatos a ninguna dignidad. En 2015 se logra la reinscripcion del partido siendo su
lider Wilma Andrade. En las elecciones de febrero 2021 recuperaron su espacio politico,
apoyados en la carismatica figura de su candidato presidencial, Xavier Hervas, que se
ubicé en cuarto lugar. Tienen 15 asambleistas y en alianza con Pachakutik suman 39.
Suele apoyar de forma coyuntural al gobierno actual en algunas medidas..

CREO

Es un partido fundado en 2010 que defiende una visidon liberal de la economia y las
politicas publicas. Su lider es el actual Presidente de la Republica, Guillermo Lasso,
empresario y banquero guayaquilefio, que en las elecciones presidenciales de abril de
2017 perdid en segunda vuelta frente a Lenin Moreno. Cuentan con 13 asambleistas.

Entre las fuerzas sociales mas relevantes destacan:

e Las Fuerzas Armadas, que siguen siendo una institucion de relevancia y de mucha
credibilidad. Actualmente la relacidon es muy cercana y fluida con el Gobierno,

e La Iglesia Catolica, que en Ecuador es una institucion muy respetada y con un peso
considerable. Actia como mediador en los conflictos sociales

5 https://www.elcomercio.com/actualidad/politica/guadalupe-llori-fue-destituida-presidencia-asamblea.html



e Las Camaras de Comercio y de Industria de Quito y de Guayaquil, que han
tenido y tienen una influencia importante en la economia, en la politica y en la
sociedad ecuatoriana. Apoyan la vision politica y econdmica que esta impulsando el
actual gobierno sobre la base del aperturismo, austeridad en el gasto publico y
atraccion de inversiones. Representan al sector econdmico y empresarial.

e CONAIE es el principal movimiento social indigena cuyo brazo politico es el partido
Pachakutik, aungue en los ultimos afios ha habido notables divergencias debido a las
luchas internas en sus organizaciones. En las pasadas elecciones presidenciales de
febrero 2021, su candidato Yaku Pérez obtuvo una importante votacién y estuvo a
punto de pasar al balotaje final. Pese a las divisiones internas, la CONAIE ha
recuperado su espacio politico y es actualmente una de las principales fuerzas
politicas del pais.

En las elecciones seccionales fueron elegidos alcaldes de Quito Pabel Mufoz, y de
Guayaquil Aquiles Alvarez, ambos pertenecientes al partido del ex Presidente Correa®.

Entre los principales retos de los nuevos alcaldes se encuentra, en Quito, la apertura
definitiva del Metro Quito, construido por Acciona pero operado por la empresa francesa
Transdev. En Guayaquil, esta presente el gran problema de la inseguridad que esta
viviendo esta ciudad’ y el traspaso de poderes entre la antigua y nueva corporacion
municipal.

El 16 de marzo se presentd en la Asamblea la peticion de juicio politico al Presidente
Guillermo Lasso, debido al Caso Encuentro, por supuesto peculado. Tras el dictamen
afirmativo de admisibilidad de la Corte Constitucional, el juicio prosiguié en la Asamblea..
Al dia siguiente, 17 de amyo de 2023, el Presidente Lasso activo la figura de la “muerte
cruzada”, contemplada en la Constitucion del pais, que le permite al Ejecutivo disolver la
Asamblea, convocar a elecciones presidenciales y legislativas y gobernar via decreto
durante 6 meses

La crisis politica instalada en Ecuador no tiene precedentes, pues es la primera vez que la
muerte cruzada entra en vigor en el pais. Queda abierta la posibilidad de que, con 6
meses sin restricciones por parte del Legislativo, el Gobierno aproveche para impulsar sus
proyectos de urgencia econdmica, que fueron bloqueadas por la Asamblea.

Segun el Consejo Nacional Electoral (CNE), la fecha tentativa de las elecciones
legislativas y presidenciales seria el 20 de agosto de 2023; vy, la posesion de los cargos
tendria lugar a finales de noviembre, cumpliéndose de esta manera los seis meses de
plazo que establece el mencionado proceso de “muerte cruzada”. Desde el CNE se
recordd que “quienes resulten electos completaran el actual periodo“, es decir que
estaran en funciones hasta mayo de 2025.

1.2 GABINETE ECONOMICO Y DISTRIBUCION DE COMPETENCIAS

El gobierno de Rafael Correa (2007-2017) se caracterizé por un notable incremento del
gasto publico y grandes inversiones en obras de infraestructura en el sector vial,
energético, salud, educacion, entre otros. Ingentes inversiones también se dirigieron a
proyectos de desarrollo social, en beneficio de los sectores y poblaciones mas
vulnerables. Todo ello fue posible gracias a los altos precios del petrdleo, el principal
capitulo de la exportacion de Ecuador; no obstante, y pese al desplome del precio del
crudo a finales de 2014, se continudé con la misma dinamica de gasto, generando
importantes déficits que se fueron cubriendo con deuda interna y externa, hasta llegar a
unos niveles muy altos de endeudamiento.

6 https://www.elcomercio.com/actualidad/politica/resultados-elecciones-2023-transmision-cne.html

7 https://www.primicias.ec/noticias/sucesos/guayaquil-inseguridad-ciudadelas-encerradas/



El anterior gobierno de Lenin Moreno se caracterizd por ser un gobierno de acercamiento
y didlogo con todos los sectores de la sociedad. Desde su llegada reiterd su disposicién de
dialogar con el sector empresarial con miras a alcanzar consensos que permitieran
mejorar la produccién y el empleo, para lo cual cred los “Consejos Consultivos
Productivos Tributarios”, con la participacion del sector publico y empresarios privados,
que tuvieron como funciéon emitir recomendaciones, propuestas de politicas y normativas
para la productividad y competitividad que fueron tenidas en cuenta para la redaccion de
la Ley de Fomento Productivo.

En el plano social, el anterior gobierno cred el Plan Toda Una Vida para dar cobertura a
toda la poblacién en distintos ambitos, tales como vivienda y salud, entre otros, cuyos
resultados no alcanzaron las metas esperadas. En el plano econdmico, el gobierno de
Moreno se mostrd partidario de fortalecer la dolarizacién, asi como la transparencia a la
hora de hacer publica la compleja coyuntura econdmica a la que se enfrentaba. Para
hacer frente a dicha coyuntura, el gobierno de Moreno promovid una agenda de
inversiones mediante asociaciones publico-privadas, asi como algunas medidas de
austeridad en el gasto publico. Uno de sus logros destacados fue la exitosa renegociacion
de una parte importante de los bonos de deuda externa, que se tradujo en una reduccion
del capital, tasas de interés mas bajas y plazos mas largos.

El Presidente Guillermo Lasso, que tomo posesion de su cargo en mayo del 2021, esta
empefiado en impulsar la economia y el empleo, asi como también fomentar la inversion
nacional y extranjera; sin embargo, al no haber tenido mayoria en la Asamblea, sus
proyectos de nuevas leyes se vieron postergados o ralentizados. Su plan de gobierno esta
basado en los siguientes lineamientos:

EMPLEO
e Fuerte inversidn en obra publica para generar puestos de trabajo.

e Creacion de la Ley de Oportunidades Laborales para fomentar una transicion
adecuada entre el entorno académico y el laboral.

e Doble deduccion del Impuesto de la Renta (IR, similar al Impuesto de Sociedades en
Espafa) al contratar a beneficiarios del Bono de Desarrollo Humano y deduccién del
doble del IR por la creacion de al menos 10 puestos de trabajo a través de
emprendimiento.

e Incorporacién de una regla técnica mas realista para el cdlculo anual del Salario
Basico Unificado (equivalente al Salario Minimo Interprofesional en Espafia) y, de esa
forma, aumentarlo a USD 500 frente a los USD 400 actuales.

e Modificacion de las modalidades de contrato estacional y por tareas.

e Flexibilizacion de tramites burocraticos para dar de alta a los trabajadores en la
Seguridad Social.

e Fomento de la activacion e inclusidon econdmica de las mujeres; y creacidn de la
Defensoria de los Derechos de las Mujeres para trabajar en la reduccién de la brecha
salarial entre hombre y mujeres.

e Creacion de modalidades contractuales que fomenten el empleo de los jovenes vy
colectivos en situacidon de vulnerabilidad.

EMPRENDIMIENTO

e Creacion de la Ley del Primer Emprendimiento para simplificar tramites para la
apertura de negocios.

e Reforma financiera para promover el financiamiento a emprendimientos mediante
microcréditos a corto plazo con reducidos tipos de interés.

e Propuesta de eliminacion de impuestos, tramites y aranceles que dificultan la
exportacion. Suscripcion de acuerdos de libre comercio, cooperacion y desarrollo para
abrir nuevos mercados a los emprendedores. En este caso, a mediados de 2022 ya se
encuentran muy avanzadas las negociaciones para alcanzar un acuerdo de libre
comercio con México, que posibilitaria ademas el ingreso de Ecuador en la Alianza del

Pacifico; sin embargo, las conversaciones se encuentran encalladas por las reservas
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de México al acceso del camardon y banano ecuatoriano a su mercado, dos de las
principales exportaciones de Ecuador. Ademas, desde el Gobierno ecuatoriano se
estan avanzando las negociaciones para una mayor apertura comercial con China y
con Estados Unidos, en este caso aprovechando la ultima cumbre de las Américas
celebrada en Los Angeles en junio de 2022.

Sustitucion del régimen impositivo de las microempresas por el Régimen Impositivo
Minimo para Emprendedores para evitar que estas empresas deban pagar impuestos
incluso cuando incurran en pérdidas.

PROTECCION DE NEGOCIOS POPULARES

Eliminacion del permiso de funcionamiento, de renovacion anual.
Eliminacion de multas y deudas pendientes.

Establecimiento de tarifa fija reducida de electricidad para estos negocios.
Concesiéon de microcréditos a corto plazo y con reducidos tipos de interés.

Aprobacion de la linea de crédito “Mujeres Emprendedoras” para lograr la equidad de
ingresos.

ECUADOR EN EL MUNDO

Fortalecimiento de relaciones con paises que sean mercados potenciales para los
productos ecuatorianos, asi como concrecién de acuerdos comerciales, de cooperacion
y colaboracion cientifica.

Incremento de los fondos destinados a la promocion del turismo a Ecuador.

Reforma de los procedimientos relacionados con el comercio exterior, eliminacion de
trabas burocraticas y homologacién de reglamentos técnicos para las importaciones.

FOMENTO DE LA INVERSION EXTRANJERA

Simplificacion de tramites legales y tributarios, y mejora del marco normativo para
atraer inversion extranjera directa (IED).

Mejora del acceso y la infraestructura de carreteras.

Eliminacion progresiva del Impuesto a la Salida de Divisas (ISD).

Creacién de un Comité de Alianzas Publico-Privadas dedicado a la atraccion de IED.
Creacidn de una entidad reguladora del mercado de valores.

Diversificacion de los productos negociados en los mercados de valores.

MODERNIZACION FINANCIERA

Reforma financiera para atraer bancos internacionales.
Refuerzo de la independencia del Banco Central de Ecuador (BCE).
Simplificacidon de tramites burocraticos.

Incluir actividades de intermediacidon e inclusidon financiera dentro del sector
financiero.

Aumento del nivel de reservas internacionales.

Fusion de las dos grandes entidades financieras publicas del pais, Corporacion
Financiera Nacional (CFN) y Banecuador, creando una nueva institucion que busca
una mejor gestion, denominada Banco de Fomento Econdmico de Ecuador.

AGRICULTURA Y PRODUCCION

Eliminacion de todos los aranceles a la importacion de bienes de capital;

productos intermedios; materias primas para la agricultura; y de maquinaria para
almacenamiento, enfriamiento, transporte de leche y produccion de lacteos.

Linea de crédito de USD 1.000 millones para financiar a los agricultores al 1% de
interés a un plazo de 30 afios.



e Fomento de un seguro agropecuario que proteja a los agricultores por pérdidas debido
a desastres naturales y emergencias.

e Facilitacion del acceso a infraestructura para el riego parcelario por aspersion
tecnificado con inversion estatal.

e Entregagratuita de maquinaria agricola para comunidades y pequefios agricultores.
e Fomento de estudios de analisis del suelo y cultivos.

e Programas de diversificacion de cultivos.

e Reduccién de tramites y elevacién de estandares de calidad en el sector ganadero.

e Reforma del mercado bursatil para promover el ahorro y la inversidn en el sector
manufacturero.

RIQUEZA ENERGETICA
e Exploracidon de nuevas reservas para aumentar la produccion de petrdleo.

e Apertura a la iniciativa privada en la importacidn, distribucion y comercializacion de
combustibles.

e Apuesta por proyectos de energias renovables para aumentar su consumo y reducir el
de energias no renovables.

e Programas de prospeccién y aumento de la produccion minera.
e Renegociacion de acuerdos petroleros con China y blsqueda de nuevos mercados.

e Creacion de un marco regulatorio que asegure el crecimiento sostenible del sector
minero y el cumplimiento de estandares internacionales.

e Disminucidon de las tarifas energéticas.
FINANZAS PUBLICAS

e Eliminacion de gastos improductivos mediante la focalizacion de transferencia a los
colectivos mas vulnerables.

e Reduccién de personal publico.
e Lucha contra la corrupcion.

e Focalizacion del gasto publico en servicios esenciales como educacion,
infraestructuras, salud y seguridad.

TRIBUTACION

e Eliminacién progresiva del ISD y reduccion de los Impuestos de Consumos Especiales
(ICE).

e Eliminacién de impuestos al consumo, el ahorro y la inversion.
e Marco tributario basado en el IVA, el IR y los ICE realmente necesarios.
e IVA reducido para productos de primera necesidad, actualmente gravados al 12%.

Es una propuesta ambiciosa para el actual Gobierno, que tiene que sortear escollos
importantes en la Asamblea Nacional en la que no tiene mayoria, por lo que
necesariamente tiene que buscar acuerdos con otras bancadas legislativas para sacar
adelante los proyectos y reformas que son parte de su plan de gobierno.

2. SITUACION ECONOMICA

2.1 EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES VARIABLES

Antecedentes

Los siete primeros (2007-2014) afios del Gobierno del presidente Correa y su Revolucién
Ciudadana fueron, en términos generales, afos de estabilidad politica y social en el pais,
que se tradujeron también en un progreso econdmico notable. El Gobierno, apoyado en
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un fuerte aumento de los ingresos fiscales y en las mayores rentas derivadas del
incremento del precio del petrdleo, principal capitulo de exportacién del pais desarrolld
una politica econdmica basada en un gran incremento del gasto publico, que fue el
impulsor de la economia a lo largo de esos anos. El crecimiento medio de la economia en
el periodo 2007-2014 fue del 4,3% anual, superior a la media de América Latina y el
Caribe, y la‘inflacién, gracias a la dolarizacién, se mantuvo baja.

Otros datos que' reflejan este crecimiento y mejora del bienestar del pais fueron: la
multiplicacion por seis de la inversion publica, lo que permitio ampliar y renovar muy
sustancialmente las infraestructuras de salud, educaciéon o la red viaria del pais; el
incremento del salario real de los trabajadores en mas del 45% o la reduccién del
indice de pobreza en mas de 10 puntos, del 37,6% al 22,5%, reduciéndose el
coeficiente de desigualdad de Gini de 0,54 a 0,47 debido a que los ingresos de los
segmentos mas pobres de la poblacién crecieron mas rapido que el ingreso promedio.

Después del periodo de crecimiento, la economia ecuatoriana registré resultados
negativos en 2016. La desaceleracion de la economia se inicié a partir del segundo
semestre de 2014, coincidiendo con la caida de los precios del petréleo, lo que hizo mas
evidente las debilidades de un modelo basado en un incremento fuerte y continuado del
gasto publico, que provocd tensiones crecientes en la gestion de la economia por la
insuficiencia de los ingresos fiscales y el desequilibrio de las cuentas exteriores.

Segun el Fondo Monetario Internacional (FMI), el PIB en 2018 crecio un 1,3%, lo que
supuso un incremento menor que el 2,37% registrado en 2017. Para 2019, la economia
ecuatoriana experimentd, segun el organismo, un ligero crecimiento del 0,1%. Esta
tendencia a la baja se debe a las oscilaciones del precio del petrdleo, elemento clave en
la economia ecuatoriana, cuyo precio promedio en 2019 fue menor en USD 5,00 al
registrado en 2018, terminando el afio en USD 54,00 por barril, sumado a las graves
consecuencias econdmicas y sociales provocadas por las protestas (octubre 2019), en
contra de la anunciada eliminacion del subsidio a los combustibles, que generaron
incalculables pérdidas econdmicas tanto en el mercado interno como en el de exportacién
por la paralizacidon de actividades durante casi 15 dias

Para 2020 el panorama se presentd aun mas complicado por la dramatica caida del precio
del petréleo, que llegd a uno de sus niveles mas bajos desde el 2002, con una cotizacion
de USD 25,75 (16 abril 2020), lo que suponian unos ingresos menores en alrededor del
50% respecto del valor previsto en el presupuesto del Estado (USD 51,30 por barril). A
todo ello se sumaron las graves consecuencias econdmicas y humanas ocasionadas por la
pandemia del coronavirus, lo que generé una caida de -7,8% del PIB, cuando se
esperaba un incremento del 0,2%, segun el FMI. Ante este complicado escenario y con la
finalidad de contar con nuevos recursos para hacer frente a la pandemia, inyectar liquidez
a la economia y contribuir a la reactivacién de los sectores productivos que resultaron
afectados, el Gobierno gestiond créditos urgentes (septiembre 2020) por de USD 6.500
millones con el FMI y de USD 1.000 millones con otras multilaterales (BM, BID, CAF).

El PIB nominal de Ecuador en 2019 USD 107.349 millones y USD 109.667 millones en
2020, segun el Banco Central de Ecuador (BCE). Por su parte, el FMI sitia el PIB nominal
de Ecuador en USD 108.110 millones, USD 98.810 millones y USD 106.170 millones para
los afios 2019, 2020 y 2021, respectivamente. En términos constantes, las tasas de
variacion del PIB en los afios citados, segun el FMI, fueron: -0,1%, -7,8% y 4,2%.
Ademas, a abril de 2022, esta institucion prevé una cifra de USD 115.460 millones y una
evolucion del 2,9% para el afio 2022.

La tasa de inflacién pasé de 0,3% en 2019 a -0,3% en 2020 y a 0,1% en 2021, segun
datos del FMI. Como se observa, en 2020 Ecuador experimenté nuevamente deflacion,
debido, principalmente, a la apreciacidon relativa del ddélar en relacién con importantes
socios comerciales (Perud, Colombia), la disminucidn de la liquidez en la economia y de la
produccion, la caida de la demanda interna, asi como la reduccién del precio de
importaciones (en parte por el Acuerdo con la UE). Segun el FMI, a abril de 2022 la
inflacion acumulada es de 3,2%.

En 2021, afio electoral y de cambio de autoridades, el Presupuesto General del Estado
(PGE) de Ecuador fue de USD 32.080 millones, parecido al Presupuesto codificado o
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prorrogado del afio 2020 (USD 32.526 millones). Cabe destacar que dicho presupuesto ya
tenia_una reduccion del 10% con respecto afo anterior. El PGE representd casi un tercio
del PIB de Ecuador. Para 2022, se han presupuestado USD 33.899 millones, que
representa un incremento de USD 1.819 millones (2,22 % del PIB) en relacién con lo
codificado el afio anterior.

Esta medida viene recogida en el articulo 24 de la Ley Organica de Ordenamiento de las
Finanzas Publicas, que viene a sustituir al Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas
Publicas (Coplafip). Dicha Ley Organica establece que: “hasta que se apruebe el
Presupuesto General del Estado del afio en que se posesiona la o el presidente de la
Republica, regira el presupuesto codificado a 31 de diciembre del ano anterior”.

El presupuesto codificado es el que efectivamente se ha ido ejecutando a lo largo del afio,
es decir, el que se va modificando en funcion de la coyuntura y las circunstancias que se
dan ese afo. Entre las razones para esta diferencia entre presupuesto planeado y
efectivamente ejecutado destacan la caida de los ingresos petroleros y el impacto del
COVID-19 sobre la economia ecuatoriana.

En primer lugar, las estimaciones de ingresos impositivos derivados del petroleo
realizadas por el Ministerio de Economia se basaban en un precio medio por barril de USD
51,00, sin embargo, el precio medio rondd los USD 41,00 durante el afio 2020. Esta
diferencia provocd que los ingresos petroleros fueran de USD 440 millones frente a los
USD 2.037 millones estimados. El segundo motivo para esta desviacion presupuestaria
es la contraccion econdmica y la consecuente caida de la recaudacidon publica provocada
por el COVID-19, de este modo, el Ministerio de Economia y Finanzas estimd una
disminucién del 17,4% de la recaudacién publica.

2022 fue un afio turbulento para Ecuador, produciéndose un | paro nacional del 13 al 30
de junio, impulsado por la Confederacion de Nacionalidades Indigenas (CONAIE), con
graves afectaciones sociales y econdmicas para el pais. Tras el paro, el Gobierno y la
Conaie, con la intermediacion de la Iglesia Catdlica, iniciaron negociaciones con miras a
alcanzar acuerdos en los puntos planteados por los sectores indigenas; sin embargo, los
resultados no fueron del todo satisfactorios y la amenaza de una nueva movilizacién
sigue latente.

El PIB nominal en 2022, segun el FMI, fue de USD 115.470 millones. El crecimiento anual
fue del 2,7%, con una inflacion del 2,4%, casi un punto menor de lo registrado por el
gobierno. En general las previsiones econdmicas se cumplieron y fue un afo aceptable
para la economia nacional, aunque el crecimiento fue menor que el de otros paises de la
region como Colombia o incluso Perd. Para el afio 2023 el PGE se ha presupuestado en
USD 31.503 millones, lo que supone una reduccion de USD 2.396 millones (2,07% del
PIB de 2022). En las cifras macroecondmicas del gobierno se refleja la moderacion fiscal,
uno de los principales objetivos del gobierno de Lasso.

Para el afio 2023 el gobierne prevé un PIB de USD 122.369 millones y un crecimiento del
3,1%, cifra que el FMI reduce a USD 120.290 millones y 2,7%. La inflacidon esperada es
del 2,4%.

La Tabla 6 recoge las principales partidas de gastos que contiene el presupuesto
codificado de 2022.

TABLA 6. Distribucion de los principales gastos publicos en el presupuesto
codificado

CONCEPTO IMPORTE (millones USD)
PAGO DEUDA Y PENSIONES 14.468
SALUD 3.601
EDUCACION 5.583
DEFENSA 1.666
ASUNTOS INTERNOS 1.905




BIENESTAR SOCIAL 1.687
JUSTICIA 540
COMUNICACIONES 484
ADMINISTRATIVO 224
FINANZAS 220

OTROS 1.125

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos extraidos del Ministerio de Economia y Finanzas, 2023
(sueldos incluidos en las partidas).

Si se separara como una partida independiente las ndminas publicas, estas serian la
segunda partida,, con un monto de a USD 9.886 millones, suponiendo el 31,38% del
presupuesto del Estado. Los presupuestos para educacion y salud suponen en torno al
17,7% vy al 11,4% del presupuesto, respectivamente. Para defensa se ha destinado
aproximadamente un 5,2% gasto publico presupuestado. Es importante sefalar que el
estimado de inversidn publica para el 2022 es de USD 1.871 millones (5,9% del total),
que practicamente igual que la cifra del afio 20228,

A continuacién, la Tabla 6 incluye un estimado de las diferentes partidas de ingresos
publicos para el afio 2023, asi como el porcentaje que cada una supone sobre el total.
Esta proyeccion de ingresos se sustenta en lo recaudado en el 2022.

TABLA 6. Distribucion de ingresos publicos en el presupuesto codificado

PARTIDA PRESUPl(JlIJEsSI'DI'(r)n ic;,;)sl)alFmADo PESO (%)
IMPUESTOS 15.691.711.523 49.81%
TASAS Y CONTRIBUCIONES 1.827.594.780 5.80%
VENTADE BYS 106.335.478 0.33%
RENTAS y MULTA 414.190.305 131%
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 541.594.104 17%
OTROS INGRESOS 33.385.157 0.10%
VENTAS DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1.039.991.666 3.3%
SOBRE PAT. IMPULSO ECON .POST PAND. 333.613.683 1.05%
TRANSFERENCIAS CAPITAL E INVERSION 3.673.719.383 11.66%
FINANCIAMIENTO PUBLICO 7.588.423.172 24.09%
SALDOS DISPONIBLES 170.066.342 0.53%
CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 82.240.000. 0.26%
TOTAL 31.502.870.000 100,00%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos extraidos del Ministerio de Economia y Finanzas, 2022.

De la tabla anterior se desprende la importancia de la recaudacién via impuestos, que
supone casi el 50% de los ingresos publicos del Estado, de ahi la gravedad de la
contraccion econdmica causada por el COVID, como se menciona anteriormente. También
conviene destacar la partida de financiamiento publico, que supone casi el 30% de los
ingresos del Estado. Una vez estabilizada la economia, la partida de transferencias vy
donaciones ha pasado del 16,32% del afo pasado al actual 1,7%.Como se ha comentado

8 https://www.lexis.com.ec/blog/otros/cual-es-el-presupuesto-general-del-estado-de-2023




anteriormente, destaca la escasa recuperacion de inversiones y de recursos publicos
sobre el presupuesto codificado, con un 0,05% de la recaudacion.

En 2017 el Gobierno de Ecuador realizd6 cuatro emisiones de bonos en el mercado
internacional por valor de USD 5.500 millones, con plazos de entre 5 y 10 afos y con
cupones altos de entre el 8,75% y el 9,62%. En cambio, en 2018, el Gobierno solo
realizd una emision de bonos por un importe de USD 3.000 millones con cupén 7,87% a
10 afios. Ademas, ese mismo afio se obtuvo un crédito de Goldman Sachs de USD 500
millones, con el colateral de parte de las reservas de oro del pais. Se negocid otro
préstamo de alrededor de USD 368,8 millones del Fondo Latinoamericano de Reservas
(FLAR). Todos estos movimientos son una muestra de las dificultades de tesoreria que
atravesd el Estado durante el afio, que se tradujeron en retrasos en los pagos a
proveedores y aplazamiento de los proyectos de inversion en cartera. El 29 de enero de
2019 Ecuador realizé una nueva emisién de bonos por un importe de USD 1.000 millones
con vencimiento a 10 afos a una tasa del 10,75%. La ultima emision de bonos que ha
tenido lugar hasta la fecha se realiz6 en mayo de 2020, cuando el Gobierno del
Presidente Moreno emitid USD 288 millones en bonos en el mercado interno para pagar
capital e intereses de deuda interna. Esa operacion fue parte de los USD 1.138 millones
en bonos que dicho Gobierno colocé internamente en los cinco primeros meses de ese
afno. Por otro lado, en diciembre de 2021, el Presidente Lasso planted una nueva emision
de bonos para el primer trimestre de 2022 con el fin de conseguir recursos y liquidez,
para la financiacién de obras sociales y de inversiones en infraestructura. Sin embargo,
en mayo de 2022, algunos bancos internacionales, como Bank of America (BofA) o
Barclays, dijeron que Ecuador no necesitaria emitir bonos de deuda en el mercado
internacional en este ano, debido al alza de los precios del petréleo, un buen desempefio
macroecondmico y el acompafiamiento del FMI,

En septiembre de 2020, el Directorio Ejecutivo del FMI aprobd un acuerdo incluido en el
marco del Servicio Ampliado (SAF), segun el cual, Ecuador recibiria USD 6.500 millones
durante 27 meses para hacer frente a los obstaculos surgidos durante la pandemia de la
COVID-19. Este acuerdo complementa el apoyo de emergencia otorgado al pais en mayo
de ese mismo afio por una cantidad de USD 643 millones y el SAF anterior (marzo 2019).
El anterior SAF, que se canceldé en mayo de 2020, suponia un desembolso de USD 4.204
millones (de los cuales sblo se desembolsaron USD 903 millones) durante 36 meses.
Estos fondos se destinaron a aumentar las reservas internacionales y a consolidar el
sistema dolarizado, a aumentar el gasto en proteccidn social (USD 400 millones) para los
colectivos mas vulnerables, a reducir el déficit primario no petrolero a USD 115 millones
para mejorar la posicion fiscal, y a la creacion de nuevos puestos de trabajo. Las
condiciones de este nuevo acuerdo son las siguientes:

- Desembolso total de USD 6.500 millones, USD 4.000 millones en 2020, USD 1.500
millones en 2021, y USD 1.000 millones en 2022.

- Periodo de amortizacion: 10 afios con un periodo de gracia de 4 afios.
- Tasa de interés: 2,9%.

Los objetivos de este programa son: la recuperacion econdmica tras la pandemia de la
COVID-19 y la mejora de la gestion de la administracidén y finanzas publicas, incluida la
lucha contra la corrupcién.

Este acuerdo con el FMI permitido al pais facilitar el desembolso por parte de otras
entidades multilaterales, como el Banco Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo
y la Corporacion Andina de Fomento, por un valor total de aproximadamente USD 915
millones. También permitié la renegociacién con los tenedores de bonos de Global,
aplazando el pago en 10 afios, al periodo 2030 a 2040.

El primer desembolso de USD 2.000 millones previsto en el acuerdo se realizd al
aprobarse el mismo en septiembre de 2020. Tras una primera revision favorable en
octubre de ese afio por parte del personal técnico del FMI, el organismo resalto los
esfuerzos del pais por impulsar los cambios y medidas requeridas, sin dejar de lado la
proteccion de la salud de la poblacidon. De este modo, anticipé que la contraccién de la
actividad econdémica de Ecuador en 2020 seria menos profunda de lo esperado, de un
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8,5% frente al 11,0% proyectado. En diciembre de 2020, se produjo la primera revision
del acuerdo por parte del Directorio Ejecutivo del FMI, lo que permitid realizar el segundo
desembolso de USD 2.000 millones dentro del marco del programa.

En materia de gobernanza y transparencia, la Asamblea Nacional promulgé distintas leyes
encaminadas a combatir la corrupciéon y aumentar la transparencia de las declaraciones
patrimoniales de los .empleados publicos.

En  materia econdmica, destaca La Ley Organica Reformatoria al Cddigo Organico
Monetario y Financiero (COMYF) para la Defensa de la Dolarizacion. Dicha Ley, que fue
aprobada por la Asamblea Nacional el 22 de abril de 2021, procura la independencia,
reorganizacién y el fortalecimiento de la base institucional del Banco Central. No
obstante, el FMI considera que es necesaria una reorientacion del gasto publico conforme
el pais se recupere del impacto de la pandemia para garantizar la sostenibilidad fiscal y
reducir el porcentaje de deuda publica, para que vuelva al 57% del PIB a finales de 2025,
deuda que a finales del afio 2020 se encontraba en torno al 61% del PIB. Ademas, el
pais deberd impulsar una reforma tributaria a medio plazo para mejorar sus ingresos
fiscales y progresivamente reducir su déficit fiscal.

En agosto de 2021 se llevaron a cabo la segunda y tercera revision combinada del
acuerdo con el FMI. El gobierno ecuatoriano planted una renegociacién de los términos
del acuerdo para alinearlo con sus prioridades socioeconémicas. Su principal objetivo
estaba centrado en el aspecto fiscal, con una reduccion de la velocidad del ajuste y un
aumento del plazo para realizarlo. De forma que, la reduccion de USD 3.000 millones del
gasto prevista en el primer acuerdo no se materializara en 2022, sino en 2025. A cambio,
el gobierno ofrecié reformas en sectores clave como el petrolero, el minero y el industrial,
para incentivar la inversidn privada. Tras esta favorable revisidon, se materializaron
nuevos desembolsos: USD 800 millones en octubre y USD 700 millones en diciembre de
ese mismo afio.

A principios de mayo de 2022, se llevaron a cabo dos revisiones simultaneas: la cuarta y
la quinta. Tras alcanzar un acuerdo técnico se determind que faltan por recibir USD 1.700
millones del acuerdo: USD 1.000 millones previstos en junio y los ultimos USD 700
millones a finales de afo. Estas revisiones y desembolsos han sido posibles gracias al
buen desempefio del pais en la consecucidon de los objetivos definidos en el programa:
unos resultados fiscales y monetarios a finales del 2021 superiores a los proyectados; un
plan de vacunacion rapido y eficaz (inmunizacion del 80% de la poblacién a finales del
2021); una proyeccién de la expansion de la economia de en torno al 3,0% y 2,8% en
2022 y 2023, respectivamente; mejora en la puntualidad, fiabilidad y coherencia de las
estadisticas fiscales; y, por Gltimo, su compromiso en la mejora de finanzas publicas.

Finalmente, a mediados de diciembre de 2022 se produjo la sexta y ultima revision del
SAF (Servicio Ampliado del FMI): la sexta®, que supuso un desembolso inmediato de casi
USD 700 millones. Esto supone que Ecuador ha conseguido finalizar el primer programa
respaldado por el FMI en mas de dos décadas, tras 27 meses de SAF, iniciado en
septiembre de 2020 como se ha comentado mas arriba. En general el programa ha sido
visto por ambas partes como exitoso, y ha contribuido a estabilizar las finanzas publicas
del pais.

Balanza Comercial

Ecuador acostumbra a tener una tendencia superavitaria, que sélo se vio interrumpida en
2018, cuando se registré un saldo negativo de USD 453,46 millones, principalmente por
un aumento de las importaciones de bienes de consumo y de capital. La tendencia
superavitaria se recuperd en 2019 y 2020, con unos saldos de USD 820,13 millones vy
USD 3.407,49 millones, respectivamente. Pese a la complicada coyuntura econdomica, el
sector exterior de Ecuador presenté una faceta favorable en 2020, con una balanza
comercial positiva, con importantes caidas tanto en importaciones (-21,2%) como en

9 https://www.imf.org/es/News/Articles/2022/12/14/pr2245-imf-executive-board-concludes-review-of-the-extended-fund-facility-for-ecuador



exportaciones (-8,8%); sin embargo, los crecimientos de las exportaciones no petroleras
(9,7%) como el banano, camardn, conservas de atun, cacao, contribuyeron a este
resultado favorable, puesto que el petrdleo, que es el principal capitulo de exportacion,
experimento una dramatica caida del 40%.

Esta tendencia se repitido en 2021, con un incremento del 31,2% en exportaciones y del
40,7% en importaciones. A pesar de haber experimentado un mayor aumento en esta
ultima partida, el saldo sigui6 siendo superavitario para Ecuador: USD 2.870,66 millones.
Por otro lado, y, en consecuencia, el indice de cobertura también aumentd, pasando de
103,8% en 2019 .a 119,1% en 2020. Aunque, mostré una leve caida para 2021: 112,1%.
En 2022, Ecuador continudé con una balanza comercial positiva, registrando un saldo
favorable de 2.324,6 y un indice de cobertura del 107,7% Un punto a destacar ha es la
la notable apertura al comercio exterior que ha vivido el pais, con un crecimiento del 22,3
% de las exportaciones y del 27,3 de las importaciones, como resultado de las medidas
aperturistas del actual gobierno.

Las remesas recibidas de emigrantes aumentaron un 3,2% entre 2019 y 2020,
pasando de USD 3.234 millones a USD 3.337 millones. En 2021, incrementaron aun mas,
en un 18,0%, hasta alcanzar USD 4.363 millones (lo que correspondié al 4,1% del PIB
aproximadamente). Los principales paises emisores de remesas se mantuvieron respecto
al afio anterior: en primer lugar, EE. UU. (USD 2.268 millones, 51,9% del total); en
segundo lugar, Espafia (USD 909 millones, 20,8%); vy, en tercer lugar, Italia (USD 190
millones, 4,4%). Estos tres paises reflejaron un incremento del 11,9%, 18,1% y 16,6%,
respectivamente. Hasta el tercer trimestre del 2022, las remesas alcanzaron la cifra
3.484 millones USD, de cuyo total 68% provenian de USA; 18% de Espafia; y, 4% de
Italia

Segun el Banco Central de Ecuador, en 2020, la IED alcanzé USD 1.104,19 millones, lo
que reflejé un aumento del 13,3% respecto a 2019 (USD 974,52 millones). Espafia fue el
segundo inversor (USD 230,92 millones) por detras de Canada (USD 369,3 millones) e
Inglaterra, el tercero (USD 105,81 millones). En 2021, la IED llegé a 620,60 USD
millones, lo que representd un descenso de los flujos de inversién en Ecuador del 43,8%
debido a la crisis ocasionada por la COVID-19. Por ello, Espafia ocupa el 17.° puesto del
mundo y el cuarto de la UE como inversor, con una IED de USD 493,03 millones, por
detras de Francia (USD 23,09 millones), Alemania (USD 16,09 millones) e Italia (USD
7,80 millones). Sin embargo, se esperaba que esta situacidn se revierta ya que se
retomarian las inversiones que se detuvieron o retrasaron por la COVID-19. Asi pues, en
los tres primeros trimestres de 2022 la IED fue de USD 860,9 millones, un dato que
mejora el dificil afio 2021, pero que aun no alcanza los niveles prepandémicos. Espafia se
sitla como el principal inversor europeo y el 4° a nivel global.

Existen novedades en cuanto a los sectores de inversion de mayor interés. Al inicio
de su gestién (mayo 2021) el actual Gobierno anuncié una cartera de proyectos por mas
de USD 30.000 millones en sectores estratégicos: de hidrocarburos, energias renovables,
mineria o agroindustria que, sin embargo, aun no ha podido materializarse.. Ademas, se
ha publicado el catdlogo de inversiones priorizando inversiones privadas y APPs en los
sectores energia, infraestructura, turismo, agricola, transporte, acuicola y tecnologia,
conectividad y ciberseguridad, e impulso del sector ferroviario de mercancias y pasajeros.
En este enlace se pueden encontrar el portafolio de proyectos privados y publico-privados
actualizado a marzo 2023.

Respecto al precio del petrodleo, el crudo ecuatoriano usa como referencia el precio del
WTI (West Texas Intermediate), cerré el 2020 con una cotizaciéon de USD 47,02 por
barril. En 2021 la tendencia fue ascendente, pues comenzo6 el afio en USD 52,00 vy lo
cerr6 a USD 71,71. En 2022, siguio teniendo una evolucion favorable y se alcanzd su
maximo a mediados de junio: USD 122,84; no obstante, a principios de julio se situda en
torno a los 100 USD/barril. En 2021, la principal consecuencia de esta tendencia tan
ascendente es la recuperacion econdmica post pandemia que estdan empezando a
experimentar los dos principales importadores de crudo, EE.UU. y China. Mientras que,
en 2022, fue consecuencia de la invasion rusa a Ucrania. A finales de 2022, el precio del



crudo WTI, que es el de referencia para el petréleo ecuatoriano, fue de 76,50 USD/barril;
mientras que a mayo de 2023 se sitla en 72,18 USD (23 mayo)

Empleo: segun los uUltimos datos disponibles del Instituto Ecuatoriano de Estadistica y
Censo (INEC) el 2022 cerrd con una poblacidon econdmicamente activa de 8,6 millones de
personas un 95,80% se encontraba ocupada y la tasa de desempleo fue de un 4,2%. Sin
embargo, esta tasa de ocupacion debe analizarse con mayor profundidad, pues incluye no
sélo el empleo adecuado’?, también el subempleo!!, otro empleo no pleno y el empleo no
remunerado. De este modo, dentro de la tasa de ocupacidon mencionada, un 44,53%
corresponderia al empleo adecuado, un 19,80% al subempleo, un 4,41% al empleo no
remunerado, un 26,77% a otro empleo no pleno y un 0,3% a empleo no clasificado. De
este modo, se observa que el empleo en Ecuador depende en gran medida de la
economia informal y del empleo temporal o a tiempo parcial.

Los ingresos por turismo crecieron hasta los 2.287,5 millones de dodlares en 2019,
segln datos del BCE, lo que supuso un crecimiento de un 21,8% con respecto a 2018. La
Cuenta Satélite de Turismo (CST) estimdé que este dato representa un 2,2% de
contribucion directa al PIB del pais en 2019 y que generé empleo para 477.382 personas
(INEC). Segun el Ministerio de Turismo, en 2019, habia 24.257 establecimientos
turisticos registrados. Por otro lado, segun los ultimos datos registrados en 2018, Ia
llegada de visitantes extranjeros fue de 2.427.660, de los cuales el 60,6% fueron
venezolanos. No hay cifras del afio 2020; sin embargo, por la dramatica caida del turismo
a nivel mundial motivada por la COVID-19, que afectd con la misma o mayor intensidad a
este sector en Ecuador, los datos del 2020 no serian comparables ni representativos para
el analisis.

Las reservas de divisas, a diciembre de 2021, se situaron en USD 6.082,6 millones y a
mayo de 2022 en USD 7.117,0 millones, segun datos del BCE. En cuanto a las reservas
de oro, cerraron 2021 en USD 1.815,3 millones y en abril de 2022 registraron USD
2.075,8 millones. En abril 2023 las reservas se sitlan en USD 8.054,9 millones y las
reservas de oro en USD 2.153,2 millones. Como se puede observar, se ha fortalecido en
los Ultimos afios la posicion del BCE

Segun el FMI, el endeudamiento del Estado alcanzé USD 63.165,11 millones (63,9%
del PIB) en 2020 y para 2021, el Ministerio de Economia y Finanzas afirmoé que cerré en
USD 72.769,64 millones (69,0% del PIB). Segun el Ministerio de Economia y Finanzas, a
finales de 2021, el 63,9% de la deuda publica se atribuia a la deuda externa (USD
46.513,16 millones; 44,1% del PIB) y el 36,1% a la interna (USD 26.256,48 millones;
24,9% del PIB). En 2022 el endeudamiento del Estado segun el FMI alcanzé el 58,9% del
PIB (USD 116.010 millones de ddlares segun previsién del BCE).

A pesar de que en junio de 2020 el riesgo pais alcanzé los 3.284 puntos, y la posicion
financiera estable consiguidé que esta cifra se redujera en junio de 2021 a los 748, la
inestabilidad generada tras las elecciones seccionales de febrero 2023 ha devuelto a
Ecuador a la senda del riesgo pais elevado, con 1.585 a marzo 2023. A mayo 2023, tras
la disolucién de la Asamblea el 17 de mayo, a través del mecanismo de “muerte
cruzada”, el riesgo pais se situd en 1.773 puntos.

En agosto de 2018 se aprobd la Ley de Fomento Productivo (LFP), en la que se
recogen medidas especificas para la atraccién y fomento de la inversion privada nacional
y extranjera, como en algunos sectores, la exoneracion por algunos afios del impuesto de
la renta y anticipos en determinadas inversiones (estratégicas, basicas o nuevas), o la
exoneraciéon del Impuesto de Salida de Divisas (ISD), asi como medidas de ajuste fiscal
(de nuevo un techo de deuda publica de 40% sobre el PIB, si bien con un periodo de

10 personas con empleo que, durante la semana de referencia, perciben ingresos laborales iguales o superiores al salario minimo, trabajan igual o mas de
40 horas a la semana

1 personas con empleo que, durante la semana de referencia, percibieron ingresos inferiores al salario minimo y/o trabajaron menos de la jornada legal y
tienen el deseo y disponibilidad de trabajar horas adicionales
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gracia para sobrepasar bajo determinadas circunstancias de tres afios), o la eliminacion
de los subsidios a los combustibles.

El 20 de diciembre del 2018 entré en vigor el Reglamento que tiene el objetivo de
establecer el procedimiento para la correcta aplicacion de la Ley Organica para el
Fomento Productivo, Atraccién de las Inversiones, Generacion de Empleo y Estabilidad del
Equilibrio Fiscal. En dicho Reglamento se incluyen medidas tales como la exoneracion del
impuesto a la renta para nuevas inversiones productivas en sectores priorizados y en
industrias basicas o la exoneracion del Impuesto a la Salida de Divisas para las nuevas
inversiones -productivas que suscriban contratos de inversion. Ademas, se incluyen
reformas a diversos reglamentos como, por ejemplo, al Reglamento para la aplicacion del
Impuesto a la Salida de Divisas.

El 9 de diciembre de 2019, la Asamblea aprobd la Ley de Crecimiento Econémico y
Simplificacion Tributaria presentada por el Ejecutivo. Entre las principales medidas se
incluye la eliminacidon del anticipo del Impuesto a la Renta y el régimen simplificado de
este tributo para microempresas y sector agricola, asi como la condonacién de intereses
en créditos educativos y regulaciones para aliviar la carga administrativa de pequenos
productores.

El 22 de diciembre de 2021, mediante el Decreto Ejecutivo 298, se dispuso la reduccién
progresiva de la tarifa del ISD de acuerdo con el siguiente calendario: a partir de
enero de 2022, sera del 4,75%; abril de 2022, del 4,50%; julio de 2022, del 4,25%; y
octubre de 2022, del 4,00%. En 2023 se anuncié que continuaria la reduccién progresiva,
siendo la tarifa en febrero 2023 del 3,75%. A partir de diciembre de 2023 se rompera
dicha progresividad y sera del 2%.

El 22 de diciembre de 2022, la Asamblea aprobd la Ley Organica para el Desarrollo y
Control de los Servicios Financieros Tecnoldgicos (Ley FINTECH), que tiene como objetivo
principal otorgar seguridad juridica a las empresas de tecnologia financiera que operan en
el pais, fomentar la inversion extranjera (mediante ayudas) y brindar a los usuarios
acceso seguro a servicios que protejan sus datos.

Tabla 7. Principales indicadores macroeconémicos

PIB
PIB (USD millones a precios 107.562,0 108.108,0 99.291,1 106.160,09 115.049,5
corrientes)
. -7,5 (FMI) 2,7
Tasa de variacion real (%) 1,3 0,1 4,2
-7,8 (BCE)
iacié i 4,2
Tasa de variacion nominal 3,1 0,1 12,2 5,2 (prev.)
(%)
INFLACION
Media anual (%) -0,2 0,3 -0,3 0,1 347
TIPOS DE INTERES DE INTERVENCION DEL BANCO CENTRAL
o,
Media anual (%) 9,33% 9,33% 9,33% 9,33% 8,86%
EMPLEO Y TASA DE PARO
Poblacién (x 1.000 18.252
habitantes) (proyecciones 17.224 17.455 17.696 17.937
segun censo 2010)
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Poblacién econdmicamente
activa (x 1.000 habitantes)

8.027

8.099

8.084

8.603

8.505

% Desempleo

En U_SD,_r'ﬁiII'ohes,

3,7

-2.649,3

3,8

-2.661,6

4,9

-5.455,5

4,2

-1.690,6

4,8

-991,1

% de PIB

En USD millones

-3,2

46.629

-3,2

55.678

-6,1

63.165

-2,8

72.769

-0,85

75.480

% de PIB

En USD millones

46,1

21.652,15

51,8

22.329,38

63,9

20.355,36

69,0

26.699,20

65,36

32.658.321

% variacion respecto al
periodo anterior

En USD millones

13,28

22.105,61

3,13

21.509,25

-8,84

16.947,87

31,17

23.828,54

22,31

30.316.824

% variacion respecto a
periodo anterior

En USD millones

16,10

-453,46

-2,70

820,13

-21,21

3.407,49

40,60

2.870,66

27,22

2.324,6

% de PIB

En USD millones

-0,42

0,76

3,45

2.639,4

2,84

3.060,5

2,01

2.291,5

en % de PIB

En USD millones

36.831

40.555

2,7

44.420

3,1

47.658

1,9

59.525,8

en % de PIB

En USD millones

34,2

7.729

37,5

7.972

44,9

8.468

47,1

51,31

en % de exportaciones de
b.ys.

En USD millones

35,7

2.254

35,7

2.315

5.236

6082,6

8360,64

en % de importacién de b.
y s.

En USD millones

10,4

1.388,7

10,4

974,5

25,7

1.104,2

22,8

620,6

27,57

861,0

% Tasa de variacion

media anual

122,3

1,18

-29,8

13,3

-4,4

1,18

38.73

1,05

fin de periodo

1,15

1,14

1.07

p: provisional



p*: provisional sin Gltimo trimestre

Fuentes: Banco Central de Ecuador (BCE), Ministerio de Economia y Finanzas, INEC,
FMI y Banco Mundial.

2.1.1 ESTRUCTURA DEL PIB

Tabla 8. PIB Real por sectores de actividad a precios corrientes

Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 8.370,7 8.683,7 8.692,3 8.713,9
Acuicultura y pesca de camarén 635,2 577,5 707,2 875,8
Pesca (excepto camaroén) 508,2 511,7 595,2 582,5
Petroleo y minas 5.863,9 2.923,4 4.193,7 5.421,0

Refinacidon de Petrdleo 1.117,7 1.662,4 2.138,9 1.822,5

Manufactura (excepto refinacién de

petroleo) 14.740,5 14.729,7 15.691,0 16.986,6

Suministro de electricidad y agua 1.815,1 1.789,2 1.751,9 1.979,4
Construccion 11.816,6 9.403,2 9.320,2 10.022,3

Comercio 9.911,5 9.173,6 10.437,7 11.869,9

Alojamiento y servicios de comida 2.422,6 1.893,1 2.319,2 2.722,9
Transporte 5.980,4 5.231,5 6.104,7 6.987,0

Correo y Comunicaciones 1.895,6 1.927,7 2.106,4 2.380,4
Actividades de servicios financieros 3.882,3 3.861,8 4.037,2 4.159,4
Actividades profesionales, técnicas y 8.104,9 7.172,0 7.608,9 8.550,6

administrativas
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Ensefianza y Servicios sociales y de salud 9.764,6 10.405,7 10.861,6 11.405,2
Administracié_n pL’Jincg, defe_:nsa; _pIanes 6.984,0 7.404,8 7.458.6 7.735,6
de seguridad social obligatoria
Servicio doméstico 574,7 461,7 400,6 430,2
Otros Servicios (1) 6.482,9 5.364,8 5.368,1 5.577,8
TOTAL VALOR AGREGADO BRUTO 100.871,6 93.177,6 99.793,4 108.223,1
OTROS ELEMENTOS DEL PIB 7.236,4 6.113,5 6.372,4 6.826,4
PIB 108.108,0 99.291,1 106.165,9 115.049,5

p: provisional | *p: provisional por sumatorio de trimestres

Fuente: Banco Central de Ecuador.

Tabla 9. PIB por componente del gasto (en MUSD)

Gasto de Consumo Final de los Hogares 80.031,5 80.080,0 75.077,7 81.387,41. | 88.706,80
+ Gasto de Consumo Final del Gobierno General 15.829,2 15.583,5 16.240,8 16.222,35 16.977,30
+ Gasto de Consumo Final de Hogares Residentes 63.318,7 63.596,2 58.052,8 65.165,05 71.729,50
+ Formacion Bruta de Capital Fijo 27.517,7 26.908,0 21.068,7 22.502,65 24.539,40
+ Variacion de Existencias 1.252,7 1.098,5 820,7 1.224,0 1.051,40
+ Exportaciones 21.652,15 22.329,38 20.355,36 || 26.699,19 | 32.658,32
- Importaciones 22.105,61 21.509,25 16.947,87 25.689,66 33.048,92
= PRODUCTO INTERNO BRUTO 107.562,0 108.108,0 99.291,1 | 106.165,9 | 115.049,5

p: provisional

Fuente: Banco Central de Ecuador.

2.1.2 PRINCIPALES SECTORES DE LA ECONOMIA

La emergencia sanitaria mundial por causa de la COVID-19 ha impactado directamente
en el desempefio econdmico de los paises de la regién y del mundo, afectando la
movilidad de las personas y el normal funcionamiento de establecimientos productivos y

comerciales.

Segun el Banco Central del Ecuador, esto fue determinante para que en 2020 el PIB
nacional, en términos constantes, cerrard en USD 99.291 millones, lo que representd una
caida del 7,8% (el FMI lo sitia en -7,5%). Sin embargo, tal y como se observa en la
siguiente grafica, a partir del tercer trimestre de ese afio la economia ecuatoriana
empieza a recuperarse. Esta tendencia continué en 2021, con un crecimiento del 4,2%,
hasta alcanzar un PIB de USD 101,170 millones.
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PRODUCTO INTERNO BRUTO - PIB
Precios constantes de 2007, Tasas de variacion frimestral
140 16,0

Variaciones parcentuales respecto al rimestre antenor (t4-1)
Variaciones porcentuales respecto al mismo timestre del afio
anterior [tit-4)

-140 -16,0

THie [ 6o [wie [t | 2w |62 | un | nz |2 |62 w2 vz | ez |62 | uz
mmvarti| 06 | 02 | 04 |4 [0 |21 6t [ 13 [ 15 [ 22 04 [o7 [01 |02 [ 17 ] 23

—o—Vartt4| 12 | 04 [ 00 [ 4 | 18 [ 139 90 | 64 | 41 [ 116 [ 55 | 49 | 34 | 14 | 27 | 43

Fuente: Banco Central de Ecuador.

La severa caida del 2020 se explica por: (i) decrecimiento de 21,1% de la formacion
bruta de capital fijo; (ii) disminucidn de 8,7% del gasto de consumo final de los hogares;
(iii) reduccion del gasto de consumo final del gobierno general de 4,2% vy, (iv)
contraccion de las exportaciones de bienes y servicios de 8,8% Yy de las importaciones de
21,2%. Cabe destacar que, en 2021, estas dos Ultimas partidas de comercio exterior ya
han mostrado una recuperacion: un incremento del 31,2% y 40,6%, respectivamente.

Con los datos economicos de 2022, se puede concluir que se ha producido una
recuperacion de la economia, que ha vuelto a datos prepandémicos. Sin embargo, hay
que tener en cuenta la inflacién que ha sufrido el pais en 2022 (de casi el 3,5%). Como
se puede observar, el crecimiento del PIB viene explicado por el crecimiento del consumo
final de los hogares, que ha crecido un 10,1% en solo un afio. En linea con la politica del
actual gobiernso, el consumo del gobierno ha aumentado menos de la mitad
(relativamente) que el consumo de los hogares, un 4,6%.

Gasto de consumo final de los hogares

Este rubro presentd un decrecimiento de 8,7% durante 2020 en relacion con 2019 debido
a la reduccién de 21,2% de las importaciones de bienes de consumo y al decrecimiento
de 23,4% de las operaciones de crédito de consumo (ordinario y prioritario), otorgadas
por los sistemas financieros privado y de la economia popular y solidaria.

Con datos al tercer trimestre de 2022 el crecimiento interanual del Gasto de Consumo
Final de los Hogares fue de 3,8% reflejado por una mayor demanda en los servicios de
comercio al por mayor y menor, alojamiento, comida y bebida, transporte,
telecomunicaciones, entre otros. Destaca el aumento créditos y remesas.

Exportaciones e importaciones

Segun datos del BCE, en 2021 las exportaciones ecuatorianas se situaron en USD 26.699
millones y las importaciones en USD 23.825 millones, lo que arroja un saldo positivo en
la balanza comercial de USD 2.874 millones.

Los productos que presentaron un desempefio positivo en exportacion en 2021, de
acuerdo con su importancia, fueron: camarén, 19,0%; banano y platano, 13,0% y cacao
y café, 3,4%, entre otros. En 2021, los principales productos de importacion no petrolera
fueron: Manufacturas de metal (USD 713 millones); Medicinas (USD 703 millones);
Automboviles livianos (USD 659 millones); Polimeros (USD 528 millones); y Residuos de
aceite de soya (USD 515 millones).

En 2022 las exportaciones de bienes y servicios fueron de USD 32.658,3 millones, y
registraron un crecimiento del 22,3% con respecto al afio anterior, explicadas por
mayores ventas externas de camardn elaborado, minerales metalicos y no metalicos vy
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aceites crudos y refinado. Las importaciones fueron de USD 33.048,9 millones, con un
crecimiento del 28,6%.

Gasto de consumo final del gobierno

De acuerdo con la informacion del Banco central del Ecuador, los gastos de consumo que
realiza el Gobierno General experimentaron una baja de 4,2% respecto a 2019. Esto se
debe, principalmente, a la disminucién de 7,6% en remuneraciones, las cuales alcanzaron
gastos devengados por USD 8.592,2 millones, valor menor en USD 705,3 millones al
presentado en 2019. Asimismo, existié una reduccidén de 25,8% en la compra de bienes
de servicios, ya que el Presupuesto General del Estado (PGE) presentd una ejecucién de
USD 1.688,2 millones, esto es, USD 588,4 millones menor frente a 2019.

En el tercer trimestre de 2022, los gastos de consumo que realiza el Gobierno General
para proporcionar servicios colectivos (administracién publica, defensa, seguridad interna
y externa, entre otros) e individuales (salud y educacion) a la poblacidén, experimentaron
un crecimiento interanual de 2,0%, explicAndose por los aumentos en el pago de
remuneraciones en los sectores de educaciéon en 32,9% y salud publica en 16,7%.

Formacion Bruta de Capital Fijo (FBKF)

En términos anuales, la inversiéon o FBKF registré un decrecimiento de 21,7%, lo que se
debe principalmente al desempefio negativo del sector de la construccion (-11,0%), que
representa alrededor del 70,0% de la estructura de esta variable.

Con datos al tercer trimestre de 2022 presentd un leve crecimiento del 1,1%, debido
sobre todo a la importacién de maquinaria y equipos de transporte.

Evolucion del Valor Agregado Bruto (VAB) sectorial
Acuicultura y pesca de camarén

Segun los datos del Banco Central del Ecuador, el sector mostré uno de los mayores
incrementos del 2022, con un incremento de 16,9% respecto al 2021; afio en el que se
su VAB aumentdé en 22,5%, entre otros motivos, por la recuperacién de la demanda
extranjera tras la crisis provocada por la COVID-19. Es uno de los sectores mas
dinamicos de la economia ecuatoriana.

Pesca (excepto camardn)

El VAB de este sector se redujo un -3,5% en relacion con 2020. El afio anterior se
produjo un incremento del 16,3%, tras el shock de la Covid-19. Del total de la pesca
primaria, alrededor del 80,0% se destina a las exportaciones.

Correo y Comunicaciones

El VAB de esta actividad econdmica en 2022 presentd un crecimiento de 2,9%, respecto
al 2020. De acuerdo con la informacién de la Agencia de Regulacion y Control de las
Telecomunicaciones (ARCOTEL), el nimero de cuentas de Internet paso de 12,6 millones
en diciembre de 2021 a 13,4 millones en diciembre de 2022, incrementando un 6,5%;
superior incluso al incremento interanual presentado el afio postpandemia (5,9%),
alcanzado la cifra del 74,4% de la poblacién total abonada a internet. Esta dinamica
positiva obedece al desarrollo del teletrabajo, las clases virtuales como resultado de la
pandemia del COVID-19; y a los nuevos habitos de comunicacion, informacién y compra
de la poblacion.

Agricultura, ganaderia, caza v silvicultura

En 2022, el sector retrocedid posiciones considerablemente, con un descenso del -2,6%.
Esta mala noticia se produce tras conseguir en 2021 mantenerse en cifras de crecimiento
(de sdlo el 0,1%) incluso con los efectos de la pandemia aun latentes. Se debe en
especial a las malas cifras del banano, que tras conseguir récord en 2021 no ha
conseguido mantenerlo.

Suministro de electricidad y agua
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En 2022, el VAB de esta industria present6 un crecimiento del 4%, rompiendo con 2 afios
de crecimiento negativo, siendo especialmente grave el ano 2021, con una caida del -
2,1%.

Actividades de servicios financieros

El VAB de este sector registrd un incremento interanual de 3,6% en 2022, tras un buen
ano 2021 de recuperacion. El crecimiento se debe sobre todo a la expansion de la banca
electrénica y el aumento de créditos otorgados, como se ha comentado en la expansion
del gasto de los hogares.

Administracién publica, defensa y planes de seguridad social obligatoria

Si en 2021 la actividad se redujo en un -0,7%, en 2022 la cifra ha vuelto a ser negativa
(-0,5%). Contrasta con el aumento del 6% de 2020, que se produjo debido al aumento
del sector publico durante la pandemia.

Manufactura (excepto refinacién de petrdleo)

Durante el tercer trimestre de 2022, la manufactura registré una variacién interanual de
0,5% gracias a una dindmica favorable de industrias como fabricacién productos

guimicos, fabricacion de otros productos minerales no metalicos, procesamiento vy
conservacion de camarodn, procesamiento y conservacion de carne y elaboracion de
bebidas.

El crecimiento de estas industrias se explicé por un incremento del 1,2% de las ventas
deflactadas segun la informacién del SRI, lo que es coherente con la informacidén del
sistema financiero privado y de popular y solidaria, que mostraron un incremento del
13,7% en el numero de operaciones de crédito productivo.

El crecimiento en 2022 fue del 2,0%, lo que contrasta negativamente con el 6,5% del
afio 2021. A pesar de ser una cifra positiva, no ha sido un afio tan notable.

Ensenanza y servicios sociales y de salud

El VAB de este sector aumentd en 6,6% y 4,4% en 2020 y 2021, respectivamente. Este
incremento se debe a una mayor inversion en ambos sectores a consecuencia de la
COVID-19. Tanto para proteger a la poblacion a nivel sanitario, como para adaptarla para
continuar con su curso escolar, universitario o posuniversitario. En 2022 el crecimiento
fue de solo 1,4%, influenciando la desinversidn realizada tras la pandemia.

De hecho, si se analiza el crecimiento del tercer trimestre de 2022 (con datos
interanuales), se observara que viene de la mano del sector educativo (con un aumento
de las remuneraciones del sector educacién del 16,7% y de las compras de bienes y
servicios del 88,3%.

Comercio

La variacion interanual del VAB de comercio registré un crecimiento de 2,3% al tercer
trimestre, asociado al incremento de las ventas deflactadas en 6,0% de acuerdo con la
informacion del Servicio de Rentas Internas (SRI), asi como por el crecimiento de las
importaciones de bienes de consumo en 9,5%. Sin embargo, fue uno de los principales
sectores afectados por el Paro Nacional, con un crecimiento anual previsto en 2022 del
4,1%, siendo menor de la prevision inicial.

Actividades profesionales, técnicas y administrativas

En 2021, la tasa interanual del VAB crecié un 6,1%; mientras que, en 2020, se redujo un
11,5%. Este resultado que tiene una estrecha relacién con el impacto de la pandemia en
la demanda y facturacién de los servicios profesionales. En 2022 el sector siguio
recuperandose, con un crecimiento del 2,9%.

Petréleo y minas

La actividad de petréleo y minas decreciéo 50,1% en 2020 debido a que la produccion
nacional de crudo totalizé 175,4 millones de barriles, 9,5% menos que en el afio 2019,
como consecuencia de la rotura del oleoducto y a consecuencia de la reduccién de la
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demanda por la COVID-19. Sin embargo, en 2021, experimenté un incremento de
43,5%, como signo de reactivacién de la actividad y de la economia, tanto del pais, como
del extranjero.

La actividad de petréleo y minas registré una tasa de variacién interanual de 0,8% en el
tercer trimestre de 2022. De acuerdo con la informaciéon de EP Petroecuador, se presentd
un incremento en la produccion petrolera de 0,3% debido a la reactivacion de los pozos
(pasando de 1.586 pozos en el tercer trimestre de 2021 a 1.623 pozos en el tercer
trimestre de 2022); adicionalmente la actividad minera registré una tasa de variacion
positiva de 26,5% reflejandose este comportamiento en mayores ventas externas de oro
y concentrados de plomo y bronce.

El crecimiento final en 2022 fue del 7,1%.
Construccion

En 2020 presentd un decrecimiento de 20,4%. En ese afio, los sectores financiero privado
y popular y solidario otorgaron 9.186 operaciones al segmento inmobiliario, lo que
significo un 36,3% menos que en 2019, cuando se concedieron 14.432 operaciones de
crédito. En 2021, continud esta tendencia, aunque manera mas moderada, presentando
un decrecimiento de 0,9%.

El sector de la construccidn registrd en el tercer trimestre de 2022 una tasa de variacidon
positiva de 0,1% frente al tercer trimestre de 2021. Este incremento se relaciond con un
mayor nimero de operaciones de crédito del segmento inmobiliario, que pas6 de 3.890
en el tercer trimestre de 2021 a 4.057 en el mismo periodo de 2022. Ademas, se registro
una variacion positiva del total de permisos de construccién (en metros cuadrados) de
73,9%.

El crecimiento anual de 2022 se sitla en el -2.0%, ya que el Ultimo trimestre de 2022 fue
de paroén para el sector.

Alojamiento y servicios de comida

El VAB decrecido en 21,9% respecto a 2019, variacion explicada por una disminucion
anual del 69,0% en la llegada de extranjeros al pais, seguin informacion del Ministerio de
Turismo (Mintur), lo que incidi6 en una menor demanda de hoteles y servicios
relacionados, y de restaurantes. Sin embargo, en 2021, se comenzd a observar una
reactivacion del turismo y, por ende, del VAB de este sector, con un incremento de
22,5%. En 2022 el crecimiento fue del 6,4%.

Transporte

El Valor Agregado Bruto de esta industria crecié en 4,3% respecto al mismo trimestre de
2021. De acuerdo con la informacion de EP Petroecuador, en el tercer trimestre de 2022,
la demanda total de derivados en el pais fue de 26,3 millones de barriles, lo que significo
un incremento de 9,4% con referencia al mismo periodo del afio 2021. El derivado con
mayor demanda fue el diésel (9,5 millones de barriles), seguido por la gasolina (7,7
millones de barriles), con variaciones de 9,5% y 3,6%, respectivamente.

Refinacién de petrdleo

El VAB de este sector se mantuvo positivo tanto en 2020, como en 2021: 48,7% vy
28,7%, respectivamente. Sin embargo, en 2022 el crecimiento fue solo del 1%, tras
haberse paralizado la economia por el paro nacional.

Resultados PIB 2022 por los paises de la region

En el marco de la emergencia sanitaria mundial de la COVID-19, Ecuador presentd una
menor tasa de decrecimiento (-7.8%) en relacion con el resto de los paises de la regién
en donde se reflejaron los efectos de la pandemia. Algunos de los paises que registraron
desempefios negativos fueron: Perd -11,1%; Argentina -9,9%; y México -8,2%; sin
embargo, otros paises como Colombia y Chile presentaron caidas mas atenuadas de -
6.8% vy -5.8%, respectivamente.

La Comision Econdmica para América Latina y El Caribe (CEPAL), anuncié que el

crecimiento del PIB para 2021 fue de 6,2%. Ecuador fue el segundo pais de la region,
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después de Peru, que presentd la mayor tasa de crecimiento interanual del PIB durante el
segundo y tercer trimestre del ano. Sobre todo, durante el seglun trimestre, con una tasa
de crecimiento interanual del 35%; frente a las de los demas paises por debajo (12% a
27%).

Sin embargo, para 2022, se espera una desaceleracién de este incremento en la region,
que descendera hasta el 2,1% su ritmo de crecimiento. Esto se deberd, principalmente,
por importantes asimetrias entre los paises desarrollados, emergentes y en desarrollo
sobre la capacidad de implementar politicas fiscales, sociales, monetarias, de salud y por
el ritmo de vacunacion para una recuperacion sostenible de la crisis desatada por la
pandemia de COVID-19.

En general el rendimiento de Ecuador en 2022 comparado con los paises de la zona ha
sidoregular. El crecimiento del PIB fue del 2,7% (o0 2,9%, dependiendo de la fuente), lo
que lo sitla a la cola de los paises andinos junto con Perl, que empezd bien el afio pero
sufrid con la crisis constitucional de diciembre. Colombia y Bolivia, por ejemplo,
presentan cifras de crecimiento del 7,6% y 3,8%, muy por encima de Ecuador.

2.1.3 PRECIOS

El sistema de comercializacién es bastante tradicional y aunque existen grandes
comercializadores que han ido ganando espacio en la cadena de distribucion,
aproximadamente un 70,0% esta controlado todavia por los minoristas especializados
que se suministran de los importadores y distribuidores mayoristas.

En el caso de los productos de consumo masivo y alimentos, los pequefios abastos,
comercios y mercados populares siguen teniendo un papel fundamental en la distribucion.
Existen, en algunos casos, notables diferencias de precios entre la oferta de los comercios
tradicionales (con precios mas bajos) y las grandes superficies, principalmente en
relacion con los productos frescos. A la inversa, en los productos transformados, gracias
al mayor volumen que comercializan y a su mayor rotacién, las grandes superficies y
supermercados suelen ofrecer menores precios y mejores ofertas.

La cadena de distribucion suele estar conformada por el productor o
importador/mayorista - distribuidor - grandes superficies / pequefios comercios vy
abastos.

La inflacién se ha mantenido en niveles moderados en el pais desde la introduccion de la
dolarizacion en el afio 2000, aunque generalmente con incrementos de precios por
encima de los experimentados en EE. UU., salvo en el transcurso de finales de 2017,
2018 y 2020, cuando han existido tasas negativas de inflacion. La tasa media de inflacidén
en 2019 fue de 0,3%, cayd en 2020 a un -0,3% vy, en 2021, aumentd hasta 0,1%. La
invasion rusa a Ucrania junto con otros imprevistos, estan forzando el incremento de la
inflacién. En 2022 la inflacion en Ecuador fue del 3,47%, y pese a que sigue siendo una
cifra moderada, es bastante mas alta que los dos afios anteriores, mas auln si se tiene en
cuenta que Ecuador tiene su economia dolarizada: El aumento continuado de los precios
a lo largo del 2022 se ha hecho sentir en la economia de los ecuatorianos, que han visto
reducida su capacidad adquisitiva.

Mientras el délar se ha mantenido bajo en relacidn con otras divisas, Ecuador se ha
beneficiado de una ganancia de competitividad frente a otros paises, fundamentalmente
con respecto a sus paises vecinos, lo que ha ayudado a la expansion de sus
exportaciones no petroleras. Pese el bajo valor en los ultimos meses del euro, las
exportaciones al bloque europeo no se han visto afectadas y han continuado su linea
ascendente.

2.1.4 POBLACION ACTIVA Y MERCADO DE TRABAJO. DESEMPLEO

El Instituto Nacional de Estadisticas y Censos de Ecuador (INEC), desde el afio 2015,
utiliza un nuevo marco conceptual que ha sido trabajado con la Organizacidon
Internacional del Trabajo (OIT) para clasificar a la poblacion con empleo. Esta
clasificacién consta de tres grupos: empleo adecuado, empleo inadecuado y empleo no
clasificado. La caracteristica de “adecuado o inadecuado” se determina por dos
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requerimientos: a) el cumplimiento de una jornada legal de trabajo, y b) el ganar al
menos el salario basico unificado.

El empleo adecuado lo conforma la poblacion que no tiene deficiencias ni de horas ni de
ingresos. El empleo inadecuado lo conforma la poblacién con alguna deficiencia ya sea de
hora y/o de ingreso.

Dentro de la categoria de empleo inadecuado existen tres subgrupos:

e Los subempleados: conformado por las personas con empleo pero que presentan
alguna deficiencia (de horas o de ingreso); reportan adicionalmente tener el deseo y
la disponibilidad de trabajar mas. Este es el tradicional concepto de subempleo que
utilizado por la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)

e El empleo no remunerado lo conforman los trabajadores que no perciben ingresos,
especialmente trabajadores familiares, aunque laboran en actividades que se transan
en un mercado. Actualmente se encuentran clasificados dentro de los subempleados,
pero sin cumplir con las recomendaciones que para esta poblacién define la OIT.

e El “otro empleo inadecuado” lo conforma la poblacién que pese a tener una deficiencia
en ingresos reportan no tener el deseo ni la disponibilidad de trabajar mas. En ese
sentido, no pueden ser clasificados como subempleados, pero tampoco pueden ser
clasificados como adecuados ya que no ganan el salario basico unificado.

Segun los Ultimos datos disponibles del INEC a diciembre de 2022, se desprende una
Poblacion en Edad de Trabajar (PET) de 12,9 millones, un 72% de la poblacion total de
Ecuador. El 34,4% de la Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) tenia un empleo
adecuado, en tanto que cerca del 65,6% estaba clasificado en las otras categorias de
empleo que basicamente se relacionan con el “subempleo” y en menor medida con el
empleo no remunerado. Por su parte, si la tasa de desempleo abierta en 2021 se situaba
en 5,45%, a diciembre de 2022, este indicador alcanzaba el 4,4%. Cabe destacar que el
salario basico en Ecuador para 2020 y 2021 (Salario Minimo Interprofesional en Espafa)
era de USD 400, pero, en 2022, lo subieron hasta USD 425 y en 2023 a 450. Sin
embargo y como ya se sefialé en los parrafos anteriores, existe un alto grado de
informalidad en el mercado laboral ecuatoriano. De hecho, segun datos del INEC, esta
tasa de informalidad alcanzé el 50,6% a diciembre de 2022. Cabe destacar que esta tasa
ha ido en aumento desde 2014 (41,8%) y es probable que siga aumentando debido a la
pérdida de empleo adecuado ocasionada por la pandemia del COVID-19. Por su parte, la
burocracia ecuatoriana cuenta con alrededor de 490.000 empleados, con un sueldo
mensual promedio de aproximadamente USD 1.600.

2.1.5 DISTRIBUCION DE LA RENTA

Segun el FMI, el PIB per capita en Ecuador en 2023 fue de USD 6.590, es decir 2,8% mas
que el afio anterior. Sin embargo, en 2022, ya presentdé un incremento de 7,1% (USD
6.410). Los paises vecinos, Colombia o Peru, registraron un PIB per capita para ese ano
de USD 6.640 y USD 6.680, respectivamente. En los Ultimos afios Ecuador ha retrocedido
puestos en comparacion con sus dos vecinos.

Segun el Banco Mundial, el indice de Gini para Ecuador fue 0,457 y de 0,473 en 2019 y
2020 (ultimo dato disponible), respectivamente. Este indice, en el que 0 es total paridad
y 1 la total desigualdad en la distribucion de la renta ha disminuido drasticamente desde
2010, cuando se registré una cifra de 0,488 y un minimo de 0,447 en 2017. A
continuacion, se detalla la situacion de los paises de Latinoamérica en 2020 (ultimo afio
disponible) de acuerdo con este coeficiente:

PAIS BRASIL | COLOMBIA | PARAGUAY | CHILE MEXICO | ARGENTINA | PERU BOLIVIA

INDICE

GINI 0,489 0,542 0,435 0,449 0,454 0,423 0,438 0,436

Fuente: Banco Mundial.

Respecto al Indice de Desarrollo Humano (IDH), segln el informe de la Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), Ecuador obtuvo una puntuacién en 2019
(ultimo afio disponible) de 0,759 (0,003 puntos menos que el afio anterior), ocupando el
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puesto 86. Asi se encuentra entre los paises calificados como “desarrollo humano alto”
ubicandose por encima de Venezuela (puesto 113) y Paraguay (puesto 103), pero por
debajo de Colombia, pais que esta en el puesto 83 y Per(, en el 79. Ecuador subid cinco
posiciones entre 2015 y 2018. Entre 2010 y 2018 Ecuador subié once puestos en el
ranking de desarrollo humano, pero dentro de ese crecimiento experimentd por primera
vez que el valor del IDH se mantuviera constante entre 2014 y 2015. En ambos afios el
IDH de Ecuador: registré 0.739. En 2021 el IDH se mantiene en el 0.740, bastante
parecido a afios anteriores.

2.1.6 POLITICAS FISCAL Y MONETARIA

La politica fiscal de Ecuador vendra determinada por el gabinete del actual Presidente
Guillermo Lasso, que tomd posesion de su cargo el 24 de mayo de 2021, asi como por los
acuerdos de financiacion que logre con organismos multilaterales. Hay que tener en
cuenta que Ecuador suscribié un nuevo Acuerdo con el FMI en septiembre de 2020 vy
mantiene un acuerdo de financiacion con el BID por valor de USD 6.500 millones.

Politica fiscal

Desde que Ecuador se convirtié en un pais dolarizado en el afio 2000, la politica fiscal ha
ocupado un papel fundamental en la politica econémica debido a la ausencia de politica
monetaria que contrarreste las fluctuaciones de corto plazo. A esto hay que afadir el
impacto del petréleo en las arcas fiscales, cuyos precios han tenido fluctuaciones
considerables en los Ultimos afios. Ademas de los tradicionales ingresos petroleros al
presupuesto del Estado, se ha registrado notables mejoras en la recaudacién fiscal y
consecuentemente mayores ingresos.

Durante la administracion del Presidente Rafael Correa, el Presupuesto General del
Estado se mantuvo constantemente al alza, llegando a niveles récord, gracias a los
elevados precios del petrdleo en los mercados internacionales, a un continuo incremento
de la recaudacion fiscal y, en los Ultimos afios del mandato, a un rapido aumento del
endeudamiento. Sin embargo, en la elaboracion del Presupuesto del Estado de 2019, el
Gobierno de Lenin Moreno tuvo que reducirlo unos USD 3.500 millones en comparacion al
ano anterior, como también ocurrié entre 2018 y 2017.

Con el Gobierno de Guillermo Lasso, se espera una mayor participacion privada en los
proyectos de inversion publica bajo la figura de las Asociaciones Publico-Privadas, con
proyectos de inversion por encima de los USD 30.000 millones, asi como la reduccion o
eliminacion de diversos tributos que dificultan la actividad econémica o exportadora de
Ecuador. Una de las medidas importantes del programa del Presidente Lasso incluye la
eliminacion del Impuesto a la Salida de Divisas (ISD), que tiene una tarifa del 5%) y que
a lo largo de 2022 se reducird un 1% (A razéon de un 0,25% por trimestre); asi como
ampliar la base de contribuyentes, controlar con mayor rigurosidad la evasion tributaria y
racionalizar las excepciones en el pago del Impuesto a la Renta, todo lo cual contribuira a
mejorar la recaudacion fiscal.

Con miras a mejorar la competitividad del sector productivo nacional, el gobierno eliminé
los aranceles para la importacion de 667 productos que corresponden a insumos,
materias primas y bienes de capital de 81 actividades econdmicas. La medida entrd en
vigor el 1 de agosto de 2021.

Presupuesto del Estado 2023

El Presupuesto General del Estado para el afio 2023 fue aprobado por parte de la
Asamblea Nacional en el mes de noviembre de 2022, tras el envidé a la misma por parte
del Presidente Lasso el 31 de octubre. Para este ejercicio se ha aprobado un presupuesto
total de USD 31.503 millones, lo que supone una reduccion interanual del -7,06% con
respecto al afio pasado, lo que concuerda con los planes de moderacion fiscal anunciados
en la toma de poder en 2021.
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Los supuestos econdmicos sobre los que se basa este presupuesto son'2: Un precio del
barril de petréleo de exportacion de 65 USD, un crecimiento del PIB real del 3,1%, dato
que el FMI reduce en sus previsiones hasta el 2,7%"3; una inflacién promedio del 2,55%,
que sigue siendo una de las mas moderadas de la region; un volumen de produccién de
petréleo fiscalizada de 188 millones de barriles y un PIB nominal a final del ejercicio de
USD 122.369 millones.

Los ingresos totales presupuestados alcanzan los USD 23.662 millones y los gastos son
de USD 26.292 millones dando como resultado un déficit global de USD 2.630 millones,
equivalente al 2,14% del PIB, que se compensara via financiamiento publico en los
mercados.

Politica monetaria

Ecuador no tiene una politica monetaria autdbnoma, debido a la dolarizacién del sistema
monetario desde el afio 2000.

Frente a la marcada inestabilidad politica de periodos anteriores, la dolarizacion ha traido
mayor previsibilidad y estabilidad a la economia ecuatoriana. La dolarizacion ha hecho
olvidar el enorme riesgo del tipo de cambio, la alta inflacién y las permanentes
devaluaciones que habian acompanado la historia econémica del pais. Ademas, la baja
inflacién del pais que ha traido la dolarizacidon ha supuesto unos tipos de interés bastante
estables y no muy altos que han permitido el desarrollo del crédito hipotecario a plazos
largos y han favorecido la inversion productiva.

Por el contrario, cuando se producen déficits de balanza de pagos, como ha ocurrido
entre el 2013 y 2015, al no poder devaluar la divisa, se han tenido que adoptar medidas
de politica econémica o comercial para recuperar la competitividad. Este es el caso de la
adopcion de la clausula de salvaguardia a las importaciones por razén de balanza de
pagos en marzo 2015, cuya vigencia termind el 31 de mayo 2017. Estos déficits
supusieron también un drenaje de liquidez de la economia, que ralentiz6 el crédito y el
crecimiento del pais.

Cabe mencionar que el 22 de abril de 2021, la Asamblea aprobo la Ley de Defensa de la
Dolarizacidn, cuyo objetivo, entre otros, es reforzar la independencia del Banco Central
de Ecuador. La aprobacién de esta importante Ley era uno de los principales
compromisos del pais, como parte de los compromisos del acuerdo de financiaciéon con el
FMI.

2.2 PREVISIONES MACROECONOMICAS

Para el afio 2020, el FMI preveia una caida del PIB ecuatoriano del 11%, sin embargo, la
caida se situd en 7,5% (El Banco Central de Ecuador registra -7,8%) Para el afio 2021, el
organismo inicialmente estimdé un crecimiento del PIB del 4,8%, aunque posteriormente
lo modificé al 2,5%. Finalmente, el crecimiento econémico de Ecuador para el 2021
alcanzo el 4,2% del PIB, segun datos del propio Banco Central de Ecuador.

La principal razén para la mejora de la situacién en 2020 respecto a la proyectada es la
demanda exterior, que empujoé a la economia ecuatoriana, mientras que el consumo
doméstico se estancd. Para el afio 2021, la demanda exterior disminuyd su importancia
en favor de la doméstica, que se situd en niveles cercanos al 2019, sin alcanzar aln ese
nivel previo.

La inflacion se ha mantenido en niveles bajos durante el ano 2021, situdndose entre el
1% vy 1,5%. En el 2019 y 2020, los indicadores de inflacidn registraron 0,27% y -0,34%,
respectivamente. En lo que va de 2022, la inflacion ha alcanzado niveles entorno al
4,5%, influida por el marco actual de alza de precios a causa de las complicaciones
logisticas del comercio internacional, el incremento de valor de los combustibles y las
consecuencias de la invasion de Ucrania por parte de Rusia.

1 2https://www.lexis.com .ec/blog/otros/cual-es-el-presupuesto-general-del-estado-de-2023

13 https://www.imf.org/en/Countries/ECU
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Bajo el gobierno de Guillermo Lasso se espera un escenario con mayor participacion de la
inversidn privada, nacional y extranjera, en el que se potenciara ademas el uso de la Ley
APP (Asociacion Publico Privado) para el desarrollo de los grandes proyectos nacionales.
En lo que respecta al comercio exterior, se espera un marco facilitador para reducir las
trabas a las importaciones, impulsar las exportaciones y mas acuerdos comerciales. En el
primer trimestre de 2021, las importaciones no petroleras crecieron 7,2% interanual,
impulsadas por las importaciones de insumos, lo que sugeria una recuperacion de la
recesion de 2020, sin embargo, el afio 2021 se cerré con una leve reduccién de las
exportaciones no petroleras (-0,2%) y un alza de estas importaciones de mas del 12%.

En el primer semestre de 2022, las exportaciones ecuatorianas han vivido un alza en su
valor de cerca del 30% en comparacion con el afio anterior, sin embargo, su volumen
disminuyd cerca de un 15%; por lo que este incremento se debe principalmente al mayor
precio de las materias exportadas. Finalmente, en 2022 las importaciones fueron de USD
33.048,92 millones, mientras que las exportaciones fueron de USD 32.658,32 millones.
Esto implica ademas que, aunque el volumen de apertura del pais al exterior alcanzé
cifras nunca antes vistas (un aumento anual de las exportaciones del 22% vy de las
importaciones del 28%), también es la primera vez que no hay superavit comercial en
Ecuador en 4 afios.

Al primer trimestre de 2023, las exportaciones e importaciones se mantienen en niveles
ligeramente inferiores a igual periodo del afio anterior, que principalmente debido a la
caida del precio del petréleo crudo (aprox. un 16% menos) han reducido su valor total. A
marzo 2023, las exportaciones alcanzaron la cifra de USD 7.461 millones y las
importaciones USD 7.009 millones. La inflacion, tras un 2022 complicado para el pais por
primera vez desde la dolarizacion, se ha estabilizado, con una inflacion intermensual del
0,02% en febrero. Por otra parte, si el objetivo del gobierno de moderacion fiscal y
contencion de precios parece haberse logrado, el crecimiento del PIB como se ha
comentado ya ha sido mediocre, comparandolo con los paises de la zona, y la inversion
extranjera (IED) se ha reducido ligeramente con respecto a otros afnos, siendo la Ultima
cifra trimestral (tercer trimestre de 2022) de USD 51,3 millones, un 67,01% menos que
en el mismo periodo de 2021 (USD 155,55 millones).

Debe destacarse la dependencia de la economia ecuatoriana respecto a los precios del
petréleo (principalmente respecto del WTI) y la gran volatilidad de los precios. De hecho,
como se comentd anteriormente, los presupuestos del 2023 se basaron es una cotizacién
media por barril de 65 USD.

2.3 OTROS DATOS DE INTERES ECONOMICO

En la década pasada el Gobierno ecuatoriano impulsé el cambio de la matriz energética y
el cambio de la matriz productiva del pais.

En el primer caso, se trata de disminuir la dependencia del petréleo como principal fuente
de energia. Ademas, la necesidad de importar grandes volimenes de derivados de
petréleo, por la insuficiencia de la capacidad de refino, y los altos volimenes de
subvenciones que se aplican a los precios de los combustibles, hacen que ese objetivo
sea una politica obligada a largo plazo.

Para conseguir el cambio de la Matriz Energética, se construyeron ocho grandes centrales
hidroeléctricas, tres de ellas ya en funcionamiento y las restantes con retrasos y algunos
problemas estructurales. No obstante, de aquello, el aporte de las nuevas centrales es
significativo y ha reducido de manera importante el consumo de energia térmica, que es
mucho mas costosa y contaminante. Actualmente, el 92% de la generacion de energia en
el pais proviene de centrales hidraulicas, el 7% de térmicas y el 1% de fuentes no
convencionales.

Existe un amplio portafolio de proyectos de inversion de energia renovable
(hidroeléctrica, fotovoltaica, edlica, etc.), que probablemente el actual gobierno impulsara
bajo la figura de Asociacion Publico- Privada. El cambio de matriz productiva busca
aumentar el valor afnadido de las producciones locales, que actualmente estan basadas en
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el sector primario (pesca, banano, flores, cacao, etc.) con una escasisima transformacion
de los productos dentro del pais. Para conseguir este objetivo el Gobierno ha establecido
una amplia gama de incentivos fiscales, financieros, de reserva de mercado, etc., que en
su-mayor parte estan contenidos en el Cédigo de la Produccién y en la Ley de Fomento
Productivo. - La pagina web del Ministerio de la Produccion de Ecuador
(https://sites.google.com/view/inversiones-ec/espa%C3%B1ol/portafolio-de-
inversiones/proyectos-p%C3%BAblico-privado) publica un catalogo de inversiones en el
sector de energia, minas, infraestructura y turismo que recoge los proyectos mas
importantes que se incluyen dentro del proceso de cambio de la Matriz Productiva, y para
la-mayoria de los cuales el Gobierno requiere de participacion de inversién extranjera o
bajo la figura APP (Alianza Publico-Privada).

Adicionalmente, y aplicado fundamentalmente a proyectos de inversion extranjera de
tamafio pequefio y mediano, se cuenta con los contratos de inversion, que se firman
individualmente con cada inversor extranjero, que garantizan la permanencia del marco
de actuacion dentro del pais, fundamentalmente en aspectos fiscales, para un plazo de
15 afios.

2.4 COMERCIO EXTERIOR DE BIENES Y SERVICIOS

Ecuador mantuvo una tendencia deficitaria en su balanza comercial desde 2013, a
excepcion de 2016 y 2017, cuando se registré un superavit de USD 1.567 millones y USD
311 millones, respectivamente. En 2018 Ecuador registro un déficit de USD 514,2
millones y una tasa de cobertura de 97,7% segun cifras del Banco Central del Ecuador
(BCE).Los datos de 2019 registrados por el BCE reflejan que el pais volvid a obtener un
superavit comercial de USD 820 millones.

En cuanto a la balanza comercial de 2020, registré un superavit de USD 3.239 millones,
lo que supuso un aumento de casi el 300% sobre el afio anterior. En un afio marcado por
la crisis econdmica causada por la pandemia del COVID-19, las exportaciones sufrieron
una leve caida del 9,42%, situdandose en USD 20.226,6 millones; en tanto que las
importaciones decrecieron un 21% con USD 16.986,8 millones, lo que resulta en el
mencionado aumento del 300% del superavit comercial. La tasa de cobertura fue del
119,1%.

Los flujos comerciales de 2021, segun datos del BCE, reflejan exportaciones por valor de
USD 26.699 millones e importaciones por un total de USD 23.825 millones, lo que arroja
un saldo positivo en la balanza comercial total cercano a los USD 3.000 millones.

Por ultimo, durante 2022 el valor de las importaciones crecié en mayor medida que las
exportaciones, alcanzando los USD 30.316,8 millones y USD 32.658,3 millones
respectivamente. Esto supone un saldo positivo en la balanza comercial por cuarto afio
consecutivo por valor de USD 2.341,5 millones. Sin embargo, estos datos deben tenerse
en cuenta analizando las diferentes balanzas. Por un lado, la balanza comercial petrolera
es la gran contribuyente al saldo exportador positivo, con un saldo cercano a los USD
4.000 millones; mientras que la balanza comercial no petrolera, arroja un saldo negativo
de USD 1.605 millones.

Tabla 10. Balanza comercial de Ecuador (millones USD)

periodo 2019 2020 2021 2022 | varadion
(MUSD) (MUSD) (MUSD) (MUSD) (%)
Exportaciones totales 22.329,4 20.226,6 26.699,2 32.658,3 22,3
Importaciones totales 21.509,3 16.986,8 23.828,5 30.316,8 27,2
indice de cobertura 103,8 119,1 112,0 107,7 -3,84
BALANZA COMERCIAL TOTAL 820,1 3.239,8 2.870,7 2.341,5 -18,4
Bal. Comercial - Petrolera 4.520,6 2.599,1 3.951,0 3.947,2 -0,1
Exportaciones petroleras 8.679,6 5.250,4 8.607,3 11.586,9 34,6
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Importaciones petroleras 4.159,0 2.651,3 4.656,2 7.639,7 64,1
Bal. Comercial - No petrolera -3.700,4 640,6 -1.080,4 -1.605,7 -48,6
Exportaciones no petroleras 13.649,8 14.976,2 18.091,9 21.071,4 16,5
Importaciones no petroleras 17.350,3 14.335,5 19.172,3 22.677,1 18,3

Fuente. Banco Central de Ecuador.

2.4.1. APERTURA COMERCIAL

El

cinco anos.

grado  de apertura comercial,
importaciones, dividido entre el PIB (X+M/PIB) ha sido el siguiente durante los ultimos

Tabla 11. Apertura comercial

medido como suma de

las exportaciones y las

2018 2019 2020 2021 2022
X+M/PIB 40,11% 40,8% 37,28% 47,61% 54,54%
M/PIB 20,29% 20,02% 17,02% 22,44% 26,25%

Fuente: Banco Central de Ecuador.

Nota: Calculo con el PIB, importaciones FOB y exportaciones a valores corrientes en $ de
cada afio.

2.4.2 PRINCIPALES SOCIOS COMERCIALES

Segun datos del Banco Central del Ecuador, en el ano 2020, el 50,65% de las
exportaciones se concentré en tres paises, con Estados Unidos a la cabeza con el
25,62%; seguido de China con el 16,08% y Panama con el 8,95%. Espafia ocupaba la
guinta posicién, con un 3,39%, es decir dos puestos arriba con relacion a 2019, afio en el
que obtuvo una cuota de 3,43% del total.

Merece una mencién especial el caso de China, que paso de no aparecer en 2018 en este
ranking, a convertirse en el segundo mayor cliente de Ecuador, debido al aumento de sus
importaciones. Otro dato destacable es que PerU pas6 de ser el segundo destino de las
exportaciones ecuatorianas en 2018 a ocupar la décimo primera posicién en 2020.

En lo relativo al afio 2021, donde la economia progresivamente recuperd su ritmo
habitual previo a la irrupcion de la Covid-19, las exportaciones de Ecuador siguieron
teniendo en Estados Unidos su principal mercado, con el 24,93% de las ventas totales,
seguido por China con el 15,86% y Panama con el 14,87%. Las ventas del pais se
concentraron en los dos grandes mercados mundiales y en Panama, como el centro de
comercio internacional de la region. En 2021, Espafia perdid parte de su cuota en las
ventas de Ecuador, cayendo hasta la séptima posicidon y concentrando el 2,74% de las
exportaciones totales del pais.

En 2022 continué esta tendencia, ocupando los tres primeros lugares Estados Unidos
(49,3% del tota), China (17,8%) y Panama (14%). Las exportaciones a Espafia
supusieron el 2,9% del total.En cuanto a las importaciones, durante2021 los tres
primeros paises suministradores a Ecuador coincidian con sus principales clientes,
representando el 48,07% del total. Estados Unidos ocupa el primer lugar alcanzando el
22,01%. Le siguen China (18,47%) y Panama (8,24%). Espafia, con un 2,49%, ocupo la
novena posicién. En el afo 2022 se ha producido una mayor concentracién de las
importaciones en los dos grandes socios comerciales de Ecuador, hasta superar el 50%
de las compras totales. Estados Unidos de nuevo figura como primer proveedor del pais
con el 23,06% de las compras, seguido muy de cerca por China con el 18,38% y ya a
mayor distancia Panama (11,06%). En este caso, Espafia huevamente pierde parte de su
cuota de ventas (2,32%), en cambio asciende un puesto hasta la octava posicion.

Agrupando los paises por las principales areas de comercio internacional, las
exportaciones ecuatorianas de 2022 se dirigieron principalmente a Estados Unidos,
suponiendo el 27,6% de las exportaciones. En segundo lugar Asia, con cerca del 26,3%
del comercio total, sobre todo por la influencia de China, pues solo ese pais aglomera el
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17,8% de las exportaciones ecuatorianas.Casi a la par que Asia, se encuentra la
Asociacién Latinoamericana de Integracion (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia,
Cuba, Ecuador, México, Panama, Paraguay, Peru, Uruguay y Venezuela) con un 26%; en
cuarto lugar Europa, con un 16,7%.

Asimismo, el area econdémica de donde Ecuador importé mayoritariamente fue Ia
Asociacion Latinoamericana de Integracion (34,29%), seguida de Asia (27,53%), Estados
Unidos en el siguiente lugar, con un 23,06% y en cuarto lugar la Comunidad Andina con
un 12,24%. La UE ocupa la quinta posicion con un 11,97%.

Si tomamos la balanza comercial de Ecuador con Europa, se observa el efecto positivo de
la entrada en vigor el 1 de enero de 2017 del Acuerdo Comercial entre Ecuador y la Unién
Europea, principal mercado de las exportaciones no petroleras ecuatorianas.

Asi, en cuanto a las exportaciones europeas a Ecuador segun la Secretaria de Estado de
Comercio de Espafia (SEC), que antes del Acuerdo de Ecuador con la UE se habian
situado siempre por debajo de los USD 2.000 millones, desde entonces superan
ampliamente esa cifra, a excepcion del afio 2020, debido a la pandemia. Hay que
destacar que la variacion anual de 2017, afio en que se firmo el Acuerdo, fue del 32,39%
y siguidé con esta tendencia positiva, aunque de menor entidad, hasta el afio 2020, en
que la variacién anual es negativa.

Las exportaciones realizadas por Ecuador a la UE en 2022 ascendieron a 3965 millones de
euros, un 15,28% mas que en el afio 2021, segln la SEC. El principal cliente europeo de
Ecuador en 2022 fue Espafia, con un flujo de importacion de 885 millones de euros
(22,3% del total), con un incremento del 40,8% respecto al afio anterior; la segunda
posicion la ocupd Paises Bajos, con unas importaciones por valor de 839 millones de
euros (21,2 %); vy, en tercer lugar, Italia que registré una cifra de 555 millones de euros
(14,0%). Debe resaltarse la importancia de Espafia como cliente de Ecuador, pues
acostumbra a ocupar el primer o segundo puesto entre los importadores europeos de
productos ecuatorianos.

Respecto a las exportaciones del bloque de la UE a Ecuador en 2022 segun la SEC, se
registré un importe total de 2.618 millones de euros, lo que supuso un incremento del
25,3% respecto al afio anterior. En cuanto a los principales proveedores europeos de
Ecuador, la primera posicidén la ocupa Espafa, con 546 millones de euros y un 20,89%
del total de exportaciones europeas; Alemania ocupa el segundo lugar, con 510 millones
de euros y un 19,45% del total e Italia ocupa el tercer lugar, con 484 millones de euros y
un 18,48% del total.

Tabla 12. Exportaciones por paises millones de USD (principales paises
clientes)
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Paises 2019 2020 2021 2022 |Variacion 21/22 (%)l
Estados Unidos 6.732,9 4.786,4 6.402,8 9.028,1 41,0%
Rep. Popular China 2.896,8 3.322,3 4.074,9 5.809,7 42,6%
Panama 1.918,5 2.431,4 3.969,5 4.575,3 15,3%
Chile 1.485,1 808,8 1.120,5 1.288,9 15,0%
Colombia 855,0 789,6 851,9 976,4 14,6%
Espafa 639,1 534,9 732,0 946,0 29,2%
Peru 952,0 419,0 618,6 936,1 51,3%
Holanda 571,5 565,6 684,9 666,0 -2,8%
Italia 472,5 512,6 550,1 557,2 1,3%
Japon 349,5 339,5 260,5 404,5 55,3%
Francia 279,3 272,1 381,9 356,5 -6,6%
Alemania 331,7 398,9 363,5 318,1 -12,5%
Canada 81,5 118,9 189,8 297,4 56,7%
Argentina 191,0 222,5 246,3 282,3 14,6%
Bélgica 177,1 221,2 240,6 255,0 6,0%
Reino Unido = 229,4 287,8 253,4 -12,0%
Corea del Sur 156,5 84,8 206,0 196,1 -4,8%
México 132,4 90,9 168,0 189,1 12,5%
Brasil 90,7 96,3 117,7 112,2 -4,7%
Taiwan 12,9 16,7 145,5 86,0 -40,9%
Venezuela 26,8 21,3 49,4 57,4 16,3%
Bolivia 37,2 29,4 36,9 35,7 -3,3%
Hong Kong 47,2 46,1 40,5 33,5 -17,4%
Otros paises 3.892,4 3.996,7 4.959,4 4.997,6 0,8%
TOTAL GENERAL 22.329,4 20.355,4 26.699,2 32.658,3 22,3%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Banco Central de Ecuador.

Tabla 13. Importaciones por paises millones de USD (principales paises

proveedores)
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Paises 2019 2020 2021 2022 |Variacion 21/22 (%)l

Estados Unidos 5.008,4 4.153,0 5.246,2 6.990,1 33,2%
Rep. Popular China 3.512,0 2.947,1 4.402,6 5.572,7 26,6%
Panama 1.551,4 749,8 1.962,9 3.354,0 70,9%
Colombia 1.816,3 1.497,5 1.848,8 2.110,5 14,2%
Pert 810,1 648,0 1.023,8 1.265,2 23,6%
Brasil 873,3 625,1 921,3 1.184,8 28,6%
México 672,6 537,9 665,8 730,5 9,7%
Espana 648,3 443,2 593,1 703,0 18,5%
Corea del Sur 534,9 295,7 601,7 652,8 8,5%
Argentina 249,0 232,7 439,2 634,8 44,5%
Chile 485,1 461,5 555,9 618,6 11,3%
Alemania 452,5 457,5 523,5 613,3 17,2%
Italia 254,4 201,2 339,1 535,4 57,9%
Canada 276,5 274,9 417,7 473,6 13,4%
Japon 478,5 278,2 378,7 462,9 22,2%
Bélgica 374,4 280,9 365,4 414,0 13,3%
Holanda 430,0 321,8 259,3 382,7 47,6%
Bolivia 201,8 202,6 281,4 334,4 18,8%
Taiwan 124,6 96,6 148,5 208,9 40,7%
Hong Kong 164,5 114,1 171,8 194,7 13,3%
Francia 153,2 107,4 115,6 126,4 9,3%
Reino Unido - 145,6 86,7 102,2 17,9%
Venezuela 4,7 3,8 5,2 6,5 23,8%
Otros paises 2.395,8 1.871,5 2.476,8 2.644,7 6,8%
TOTAL GENERAL 21.472,1 16.947,9 23.831,0 30.316,8 27,2%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Banco Central de Ecuador.

2.4.3 PRINCIPALES SECTORES DE BIENES (EXPORTACION E
IMPORTACION)

Como ya se ha mencionado en parrafos anteriores, el patron sectorial se caracteriza por
la importacion de bienes industriales y de consumo duradero y la exportacion de
productos primarios.

Respecto a las exportaciones de 2022, los principales capitulos exportados correspondian
al sector primario, con un 81,2% del total, mientras que los productos industrializados
supusieron un 18,8% segun el BCE, lo que muestra la distribucion sectorial de la oferta
exportadora ecuatoriana.

Como se ha mencionado previamente, la partida que Ecuador exporta principalmente son
los productos petroleros (petréleo crudo y derivados) y, en consecuencia, depende mucho
de los precios internacionales del petroleo. Esta volatilidad se observa en la Tabla que se
presenta a continuacion, pues se fue incrementando el peso de las exportaciones
petroleras hasta 2018, afio en que estas exportaciones supusieron un maximo del 40,7%
de las exportaciones totales debido a que los precios del petrdleo registraron precios
maximos histéricos. A partir de ese afo, debido a la bajada de los precios y a la crisis del
coronavirus, ese porcentaje se redujo al 38,87 y al 25,96% en 2019 y 2020,
respectivamente. En los dos Ultimos afios, el valor de estas exportaciones aumento,
suponiendo el 32,24% del total en 2021 y el 35,48% durante 2022.

Las siguientes partidas en importancia en el grupo de los productos primarios son el
camaron y el banano con el 22% y el 10% respectivamente del total de las exportaciones
en 2022. Los flujos de exportacion de estos productos son muy estables y, de hecho, se
observa en la tabla un aumento de estas exportaciones a partir de 2017, debido al
acuerdo comercial suscrito entre Ecuador y la UE, gran importadora de productos
agroalimentarios.
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La relevancia de los productos industrializados, como se observa, es mucho menor.
Destacan principalmente las conservas de pescado, pero Unicamente con un 4,48% de las
exportaciones totales, lejos de las principales partidas exportadas del sector primario. En
este caso, también se observan los efectos positivos del acuerdo comercial con la UE.

Tabla 14. Exportaciones por sectores (en miles de USD)

Periodo TOTAL TOTAL Petroleo Ba[\anoy Camarén | cacao Flores Otros TOTAL Deriva(’:los Café Elaborados|Manufacturas Otros
EXPORTACIONES | PRIMARIOS | Crudo platano naturales INDUSTRIALIZADOS |de petroleo| elaborado | de cacao | de metales

2018 21.652.150 16.981.679 | 7.877.586 |3.215.933|3.189.749|672.235| 843.372 |1.182.804 4.670.470 948.372 70.602 115.717 512.412 |3.023.368

2019 22.329.379 17.823.470 | 7.731.163 |3.295.159|3.890.531|656.656| 879.779 |1.370.182 4.505.909 948.402 72.297 107.267 437.303  |2.940.640

2020 20.333.885 16.220.801 | 4.684.794 |3.668.991|3.823.534|815.525| 827.142 |2.400.815 4.113.085 544.104 61.044 119.565 387.009 |3.001.362

2021 26.699.200 21.171.158 | 7.278.163 [3.485.478(5.323.321|817.478 927.276 |3.339.442 5.528.042 1.329.091 | 63.223 122.823 532.016 |3.480.889

2022 32.658.321 26.511.716 |10.034.466(3.267.5697.289.257|865.794 | 950.500 |4.104.129 6.146.605 1.552.487 | 96.624 139.899 523.419 |3.834.176
Participacion 81,18% 30,73% | 10,01% | 22,32% | 2,65% | 2,91% | 12,57% 18,82% 4,75% 0,30% 0,43% 1,60% 11,74%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Banco Central de Ecuador.

El caso del petréleo ilustra perfectamente este patron ya que Ecuador es un gran
exportador de crudo, pero también importa grandes cantidades de productos refinados
porque no tiene la capacidad de refinacion suficiente para atender al mercado interno.

En 2020 las importaciones cayeron en 21% totalizando USD 16.950 millones, con caidas
pronunciadas en los principales sectores de importacién, especialmente en los
combustibles y los bienes de capital. En 2021 las importaciones volvieron a crecer hasta
alcanzar los USD 23.831 millones. Durante 2022 continué el aumento de las
importaciones, con un incremento del 27,2% respecto al afio anterior. Los principales
rubros fueron las materias primas con el 35% de las importaciones, seguidas de los
combustibles y lubricantes (25%) y de los bienes de consumo, de capital y las materias
primas, con participaciones muy similares entorno al 20%.

Tabla 15. Importaciones FOB por sectores

BIENES DE CONSUMO MATERIAS PRIMAS BIENES DE CAPITAL
Periodo IMPO-II;(;IIQII-ONES Total duraNeros Duraderos Traﬁszg:rs:;lsl';\;:;:::mnal 5‘1:1::;3;':::: Total | Agricolas | Industriales I:::::‘T:;g: Total |Agricolas|Industriales E:]at:::::r‘ti: Diversos
2018 22.105.530  |5.014.698( 2.615.512 | 2.236.946 162.241 4.327.336 | 7.490.616 [1.401.185| 5.539.178 550.253  [5.202.846| 154.957 | 3.547.585 | 1.500.303 | 70.033
2019 21.472.118  |4.910.858( 2.745.287 | 2.005.666 159.905 4.146.717 | 6.940.825 [1.351.129| 5.031.099 558.597 [5.373.734| 110.998 | 3.567.310 | 1.695.426 | 99.984
2020 16.950.307  |4.116.990| 2.610.590 | 1.313.895 192.506 2.608.141 | 5.993.861 [1.337.520| 4.288.262 368.079 |4.152.579 119.009 | 2.965.028 | 1.068.541 | 78.736
2021 23.831.019  |5.132.9342.956.871 | 1.894.357 281.705 4.643.036 | 9.019.164 [1.851.563| 6.682.053 485.548  14.925.021| 149.848 | 3.447.766 | 1.327.406 | 110.864
2022 30.316.824  |6.040.461 3.370.452 | 2.328.290 341.719 7.639.754 |10.666.902(2.400.127| 7.578.429 688.346  |5.838.316| 160.460 | 3.985.325 [ 1.692.531 [ 131.391
Participacion 19,92% | 11,12% 7,68% 1,13% 25,20% 35,18% | 7,92% 25,00% 2,27% 19,26% | 0,53% 13,15% 5,58% | 0,43%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Banco Central de Ecuador.

ILUSTRACION 2. Evolucion de las exportaciones petroleras y no petroleras
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Fuente: Banco Central de Ecuador.

2.4.4 PRINCIPALES SECTORES DE SERVICIOS (EXPORTACION E
IMPORTACION)

Ecuador no es un gran exportador de servicios y esta situacion se refleja claramente en el
cronico déficit de su Balanza de Servicios. Segun el BCE, el saldo de la balanza de
servicios de Ecuador ha registrado una tendencia negativa desde 2018, cuando registro
un déficit de USD -686,8 millones hasta 2022, afno en el que el déficit aumentd a USD -
2.152 millones en los tres primeros trimestres.

Aunque en la Balanza de Pagos no se registra como una exportacion de servicios, las
remesas de los emigrantes ecuatorianos en el extranjero suponen una importante
entrada de divisas. Asi, en los Ultimos tres afos, las remesas que Ecuador recibio
siguieron una tendencia ascendente, desde los USD 3.234 millones de 2018 a los USD
3.337 millones de 2020. Hay que destacar que, pese a las complicaciones derivadas de la
pandemia, el afio 2020 tuvo un importante repunte por concepto de remesas que
alcanzaron un récord histérico. Dicho afio, los paises desde los que se recibié la mayor
parte de las remesas fueron Estados Unidos (60,72% del total), Espafia (23,08%) e Italia
(4,89%). Debe resaltarse que este orden, con alguna variacién en los porcentajes de
participacion, se repite todos los afios.

En el ano 2021, las remesas recibidas por Ecuador alcanzaron una cifra récord de USD
4.362 millones, representando el 3,45% del PIB nacional. En 2022, esta cifra incremento,
situandose en 4.744 millones. Estas remesas provienen principalmente de Estados
Unidos, Espafia e Italia; en porcentajes muy similares a los de afios anteriores.

2.5 TURISMO

Ecuador posee un gran potencial turistico, aunque todavia poco explotado. Es un pais
extremamente diverso con una extension equivalente a la mitad del territorio espafiol.
Posee cumbres andinas, extensas playas y selva amazdnica, ademas de las
incomparables Islas Galapagos, declarada, junto con la capital Quito y Cuenca, como
Patrimonio de la Humanidad.

Segun datos del Ministerio de Turismo, el sector turistico experimentd un crecimiento
importante en los Ultimos afios, de la mano de una fuerte campafia de publicidad por
parte del gobierno ecuatoriano. Representa el 2,2% del PIB, genera mas de USD 2.287,5
millones, alrededor de 477 mil personas trabajan en actividades relacionas con el turismo
y cuenta con unos 24 mil establecimientos turisticos. En 2020, debido al COVID, el
numero de turistas que visitaron Ecuador se redujo drasticamente a 468.894 personas.
Sin embargo, en 2019 se registré la entrada de 2.043.993 turistas que generaron
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ingresos por USD 2.287. En 2018 se produjo un maximo histérico con 2.427.660 de
turistas; sin embargo, hay que relativizar este dato por la masiva llegada de miles de
venezolanos, que emigran por la crisis econdmica que afecta a dicho pais.

El turismo espafiol hacia Ecuador sigue creciendo y coloca a Espafia como el cuarto pais
emisor de turistas hacia Ecuador. La cifra de ciudadanos espafioles que visitaron Ecuador
en 2020 fue de 37.785. Las cifras antes de la pandemia muestran una entrada de
120.133 espafioles en 2019 y de 102.996 en 2018.

En 2020, debido al COVID, el nimero de turistas que visitaron Ecuador se redujo
drasticamente a 468.894 personas. En 2019 se registré la entrada de 2.043.993 turistas
y un maximo histérico en 2018 de 2.427.660 personas; sin embargo, habria que matizar
dichas cifras en las que se incluye la masiva entrada de inmigrantes venezolanos al pais

En el 2021, las entradas de espanoles supusieron un 12,2% del total, estando
Unicamente por delante Estados Unidos con un 45,7%. En ese mismo afio, el turismo
supuso un 46,7% del total de entradas al pais, lo que se traduce en que 275.532,80
turistas de todo el mundo visitaron el pais.

Durante el 2022, se estima que 531.097 turistas de todo el mundo visitaron el pais
todavia muy por debajo de datos prepandemia. En cuanto a los ingresos percibidos por
las actividades turisticas se ha producido un aumento del 32,5%, habiendo alcanzado en
el 2022 el valor de USD 5.373,9 millones respecto de los USD 4.055,2 millones del
2021,

En cuanto al rubro de transporte de la Balanza de Servicios, Espaia tiene un saldo muy
favorable en este capitulo, debido a la fuerte presencia de la compafiia IBERIA en los
flujos aéreos entre ambos paises, a la que se sumo a partir de diciembre de 2016 Air
Europa.

2.6 INVERSION EXTRANJERA

2.6.1 REGIMEN DE INVERSIONES

El Codigo Organico de la Produccidon Comercio e Inversiones representa, junto con la Ley
Organica de Incentivos para Asociaciones Publico-Privadas y la Inversion Extranjeral!®
(APP), aprobada en 2015 (y su reglamento'® en 2016); la Ley de Fomento Productivo?’,
en vigor desde agosto de 2018; y el Reglamento!® que lo desarrolla, en vigor desde
diciembre de 2018; es el marco legal que regula la inversién extranjera en el Ecuador.

Dicha normativa trata de establecer ciertas medidas e incentivos para lograr atraer la
inversion publica y privada introduciendo diversas exoneraciones para inversores que
cumplan ciertos requisitos como, por ejemplo, la exoneracion del impuesto de salida de
divisas, entre otras.

Por su parte, la Ley APP, tiene como objetivo posibilitar que el Estado pueda encomendar
a los inversionistas la ejecucién y financiamiento (total o parcial) de una obra.

La inversion extranjera se define como la inversion que es de propiedad o que se
encuentra controlada por personas naturales o juridicas extranjeras domiciliadas en el
extranjero, o que implique capital que no se hubiere generado en el Ecuador. A partir de
la vigencia del Cédigo de la Produccién, se recoge el principio constitucional de la no

14 Ministerio de Turismo de Ecuador: https://servicios.turismo.gob.ec/visualizador

15 https://www.industrias.gob.ec/wp-content/uploads/2016/06/Ley-org%C3%A1nica-de-incentivos-para-asociaciones-p%C3%BAblicas-privadas.pdf
16 https://www.industrias.gob.ec/wp-content/uploads/2016/10/REGLAMENTO-LEY-DE-INCENTIVOS-PARA-ASOCIACIONES-PUBLICO-PRIVADAS.pdf

7 https://www.comercioexterior.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2018/08/LEY-ORGA%CC%81NICA-PARA-EL-FOMENTO-PRODUCTIVO-
ATRACCIO%CC%81N-DE-INVERSIONES.pdf

18 https://www.comercioexterior.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/02/REGLAMENTO-LEY-DE-FOMENTO.pdf
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discriminacion, estableciendo que los inversores nacionales y extranjeros gozaran de
igualdad de - condiciones respecto a la administracion, operaciéon, expansion vy
transferencia de sus inversiones, y no seran objeto de medidas arbitrarias o
discriminatorias. Los inversores extranjeros gozaran de proteccion y seguridad plenas, de
tal manera que tendran la misma proteccién que reciben los ecuatorianos dentro del
territorio nacional. Se establecen ademas los denominados “derechos del inversionista”,
entre los que destacan la libertad de produccion y comercializacion, el acceso a los
procedimientos administrativos y acciones de control que establezca el Estado para evitar
practicas de competencia desleal, la libertad de importacion y exportaciéon de bienes vy
servicios, asi como la libre transferencia al exterior de las divisas generadas.

Naturalmente estas inversiones son consecuentes con la politica del Estado ecuatoriano
de priorizar la inversion social y ambientalmente sustentable, es decir que genere empleo
y no ocasione dafios.

Dicho lo anterior, aunque la Republica del Ecuador garantiza la libertad de inversién en el
pais, la Constitucion de Montecristi (aprobada por plebiscito popular el 28 de septiembre
de 2008), en materia de inversiones extranjeras, en sus art. 313 y sucesivos, prohibe la
participacion de inversores extranjeros en determinados sectores que se definen como
estratégicos: produccién y distribucion de electricidad, de agua, de recoleccién vy
transformacion de residuos, de construccion y gestidon de carreteras, puertos,
aeropuertos, ferrocarriles, etc. Sin embargo, en el art. 316, la Constitucién establece
también que el Estado podra delegar la participacion en los sectores estratégicos y
servicios publicos a empresas mixtas en las cuales tenga mayoria accionarial. La
delegacion estara sujeta al interés nacional y respetara los plazos y limites fijados en la
ley para cada sector estratégico.

Ademas, segln la misma norma, el Estado podra, de forma excepcional, delegar a la
iniciativa privada y a la economia popular y solidaria, el ejercicio de actividades en
sectores estratégicos, en los casos que establezca la ley. Finalmente, hay que subrayar
como la Constitucion (art. 339) da preeminencia absoluta a la inversion estatal,
considerando la inversidn extranjera como complementaria a la inversion del Estado.

La Constitucion ecuatoriana, en el articulo 422 dispone que “no se podra celebrar
tratados o instrumentos internacionales en los que el Estado ecuatoriano ceda jurisdiccion
soberana a instancias de arbitraje internacional, en controversias contractuales o de
indole comercial, entre el Estado y personas naturales o juridicas privadas”. En virtud de
este articulo, el 6 de junio de 2009 Ecuador denuncié el Convenio de Washington por el
que se cred el CIADI (Centro Internacional para el Arreglo de Diferencias Relativas a
Inversiones). Dicha denuncia se hizo efectiva el 7 de enero de 2010 lo que significaba
Ecuador ya no se someteria al arbitraje del CIADI por las controversias juridicas que se
registren en los contratos firmados con entidades privadas internacionales. No obstante,
el 21 de junio de 2021, Ecuador volvié a adherirse al acuerdo del CIADI. El objetivo de
esta medida, segun las autoridades, es facilitar la atraccion de inversiones y dotar de
mayor seguridad juridica al marco juridico de las inversiones.

En aplicacion del mismo articulo de la Constitucién, Ecuador denuncié los Tratados
Bilaterales de Inversién (TBI) en mayo de 2017, a pocos dias del cambio de gobierno del
expresidente Rafael Correa. El Gobierno de Ecuador considera que los TBI violan las
clausulas de arbitraje de la Constitucion, la cual prohibe al Estado ceder soberania a una
instancia judicial exterior. El 3 de mayo de 2017, la Asamblea Nacional de Ecuador
aprobd la denuncia de 12 tratados bilaterales de inversion (TBI) y el 16 de mayo de ese
mismo afio el Ejecutivo ratificd la decision mediante Decreto Ejecutivo y Nota Verbal a los
Estados en cuestion y a otros cuatro que ya habian completado el proceso en el
legislativo en 2011. Los acuerdos denunciados son con: China, Chile, Venezuela, Paises
Bajos, Suiza, Canada, Argentina, Estados Unidos, Espafia, Perd, Bolivia, Italia, Francia,
Alemania, Reino Unido y Suecia. El TBI con Espafia se encontraba vigente hasta junio de
2022; sin embargo, ya se estd negociando un nuevo TBI, que probablemente podria
suscribirse a lo largo de 2023
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Pese a no contar actualmente con un TBI, esta en en vigor el denominado “periodo de
supervivencia” de los APRIs (periodo durante el cual seguirian aplicAndose), que oscila
segln el pais entre 5 y 20 afios (10 afios en el caso de Espaia).

Organismos reguladores: “Planifica Ecuador”, que es la Secretaria Nacional de
Planificacion, trabajando en colaboracion con el Ministerio de Finanzas, es la responsable
de definir las politicas de inversion del pais a través del Sistema Nacional de Inversion
Publica.. . Adicionalmente, en enero de 2018 se crea el Comité Estratégico de Promocion
y Atraccion de Inversiones (CEPAI), dependiente éste del Ministerio de Produccidn,
Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, con el objetivo de atraer, promover y facilitar la
inversion extranjera en el pais.

2.6.2. INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN ECUADOR

La Inversidon Extranjera Directa (IED) en Ecuador es pequefia en términos absolutos, en
especial si se compara con la de sus vecinos Perl y Colombia. La inversion acumulada
entre 2017 y 2022 fue de USD 5.602 millones, alcanzandose un maximo de USD 1.300
millones en 2018.

De acuerdo con las cifras del Banco Central del Ecuador (BCE), el pais cerro6 el afio 2021
con una IED de USD 647,3 millones, lo que supone un 40,84% menos que en el afio
2020 debido a las desinversiones realizadas a causa de la pandemia de la COVID-19 a
nivel mundial. En 2022, Espafia figuré6 como el tercer mayor inversor extranjero con el
por detrds de China (2°) y Uruguay (1°), volviendo a las primeras posiciones de los
paises con mayor inversion en Ecuador.

Histéricamente, la actividad con mayor inversién foranea ha sido la explotaciéon de minas
y canteras (petréleo), que en 2020 supuso el 40,43%, seguida de los servicios prestados
a empresas (21,36%) y la construccion (16,72%). En 2021, La industria manufacturera
liderd la inversién extranjera, suponiendo el 29,95% del total. Durante 2022, la partida
de servicios prestados a empresas fue claramente la actividad que mayor inversion atrajo
al pais, con el 102%, debido a la desinversion en la explotacion de minas y canteras.

Tabla 16. IED por pais de origen 2017-2022 (miles USD)
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|7 Pais 2017 2018 2019 2020 2021 2022

TOTAL 629.582,4 1.389.198,8 979.020,5 1.094.685,9 647.298,2 788.057,8
Uruguay 60.864,5 90.406,4 26.789,7 62.194,7 1.806,2 772.046,8
China 97.768,3 61.160,7 28.271,3 57.677,4 75.893,9 58.592,2
Espafia 81.328,0 169.212,4 149.250,2 234.568,2 -27.780,7 43.258,2
México 6.695,4 61.682,3 6.043,6 -1.795,3 36.624,5 37.339,3
Estados Unidos de América 35.054,9 60.026,7 74.377,2 86.793,1 83.309,5 30.688,6
Holanda 42.285,2 154.039,9 90.191,6 -18.242,3 -19.073,2 30.537,0
Suiza -1.982,3 15.029,0 8.603,6 31.424,1 80.784,8 30.022,8
Colombia 13.243,8 17.818,2 13.402,4 17.533,5 22.898,8 27.207,1
Panama 21.709,3 4.486,0 39.213,4 21.302,6 19.108,2 22.863,3
Francia -1.663,8 27.902,2 4.078,9 -15.357,1 25.224,4 21.323,6
Chile 43.995,4 37.095,9 19.843,9 31.759,6 38.891,2 20.196,3
Italia 19.279,8 12.659,4 14.265,8 10.377,0 10.048,3 18.140,8
Suecia -499,4 2.610,0 6.341,0 869,6 1.186,9 12.300,0
Inglaterra 11.152,2 31.061,1 33.472,6 105.808,4 43.100,7 10.386,3
Otros paises 12.852,9 3.820,9 152,2 1.191,2 840,9 7.046,7
Argentina 9.043,1 8.653,7 11.614,3 12.294,7 10.187,5 6.167,8
Costa Rica 19.067,2 3.368,5 4.929,0 17.817,8 85.021,3 5.731,3
Pert 7.907,6 11.708,7 2.271,1 -3.122,1 2.842,9 5.099,7
Singapur 3.446,6 2.641,9 3.864,5 144,6 5.704,8 3.269,8
Bélgica y Luxemburgo -17.935,1 8.836,8 -147,9 -1.139,0 -4.873,8 2.718,8
Otros paises 983,8 3.561,1 5.034,5 2.501,4 2.852,0 2.115,9
Nueva Zelandia 103.898,0 1.414,0 38.861,4 - 10.000,0 1.907,8
Finlandia -890,4 - 0,6 - = 1.697,9
Japén -7.995,7 0,3 113,8 2.996,3 il 2152 1.216,4
Brasil 334,3 67,5 18,0 -391,4 270,7 706,1
Noruega = - = - = 694,6
Venezuela 10.588,3 67.774,1 15.198,8 677,7 1.839,5 685,6
RepUblica Dominicana 55 - 2,1 0,4 3.170,1 537,3
Austria 13,5 1,3 - - - 364,3
Islas Virgenes 15.269,8 -5.187,2 8.017,1 1.135,7 6.701,4 294,8
Dinamarca 5,0 0,2 1.804,7 35,7 3.830,0 11,4
Rumania - 1,1 - 85,1 - 2,5
Rusia 191,2 275,1 2.595,3 -13,0 -31,5 2,3
Corea del Sur 3.071,5 242,8 660,8 1,8 30,8 2,0
Bolivia = 1,0 1,9 328,2 40,2 1,2
Israel 68,5 125,9 7.2 75,8 254,1 0,2
Antillas Holandesas = 300,0 100,0 90,0 0,0 -
Bahamas 5,0 1,0 9.000,0 - 460,8 -
Belice = - 0,8 - = -
Curazao = - = - = -
Islas Caiman 68.744,3 111.391,1 31.554,6 - = -
Eslovenia = - 0,8 0,5 = -
Iranda 7,6 28,5 1,5 1.800,0 500,0 -
Islandia = - = - = -
Lituania - - - 1,4 0,1 -
Chipre - - - - - -
Filipinas 25,0 - 1,0 - -
Taiwan - - - 0,3 - -
Argelia = - 1,6 5,0 = -
Guinea Ecuatorial = - = - = -
Liberia = -7.787,0 = - = -
Islas Salomén - - - 9,5 - -
Samoa = - = - = -
Barbados -1.062,2 -186,5 -9,0 -214,0 -214,0 -213,1
Australia -49,6 -520,2 -3.068,6 -2.907,2 -1.382,6 -830,0
Alemania 7.282,4 22.566,9 49.588,2 65.836,0 41.875,5 -18.645,9
Bermudas 4.222,0 199.757,6 204,0 13.417,0 13.429,4 -26.020,0
Canadd -75.296,0 197.611,2 261.624,7 318.844,6 36.566,3  -346.953,1

Fuente: Banco central de Ecuador (Miles de USD)

Tabla 17. IED por ramas de actividad econémica 2016 - 2022

Rama de actividad econémica / Periodo | 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2022

Servicios prestados a las empresas 87.555,6 167.821,2 100.396,0 202.737,3 135.322,3 803.761,0
Comercio 100.580,5 89.126,7 77.019,0 102.769,4 55.436,1 67.165,7
Agricultura, silvicultura, caza y pesca 124.567,9 69.778,3 97.896,1 -10.222,8 7.259,1 61.045,7
Industria manufacturera 143.902,1 104.831,2 110.070,1 37.320,4 193.835,7 36.838,9
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 47.210,3 53.545,0 98.864,3 3.572,8 45.161,6 14.134,2
Electricidad, gas y agua 2.129,4 8.073,4 6.705,7 11.846,7 802,4 7.152,7
Construccion 59.133,0 88.986,3 69.231,6 176.787,7 93.566,5 4.132,4
Servicios comunales, sociales y personales -3.890,7 -1.222,0 -6.788,6 35.024,9 7.371,3 -8.361,1
Explotacion de minas y canteras 68.394,4 808.258,7 425.626,3 534.849,7 108.543,2 -197.811,6
TOTAL 629.582,4 1.389.198,8 979.020,5 1.094.685,9 647.298,2 788.057,8

Fuente: Banco Central de Ecuador (Miles USD).

2.6.3 OPERACIONES IMPORTANTES DE INVERSION EXTRANJERA

A continuacién, se resefian operaciones de inversion de gran relieve acometidas en

Ecuador en los Ultimos afos:
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El Oleoducto de Crudos Pesados (OCP), obra terminada a finales del 2003 con una
inversion total de USD 1.200 millones, uno de cuyos principales accionistas es Repsol
con mas del 30%.

El nuevo aeropuerto de Quito construido por Corporacidon Quiport, S.A. (Canada) en
régimen de concesion por un valor de USD 600 millones a 25 Km. de la ciudad de
Quito. El-aeropuerto se encuentra operativo desde febrero de 2013.

La inversion realizada por la empresa mexicana HOLCIM en el sector cementero por
importe de USD 400 millones. En mayo de 2021, la empresa cementera invierte USD
10 millones mas en la creacién de una nueva planta de agregados.

La empresa de telefonia América Mévil (México) lleva ya muchos afios implantada en
Ecuador, con su compafiia de telefonia mévil “Claro”, que adquirié de la ecuatoriana
“Conecel” cuando todavia se llamaba Porta. En el afio 2008, América Movil recibié una
nueva concesion que abarca el Servicio Movil Avanzado (SMA), por un periodo de 15,
y que supone un compromiso de inversion por valor de USD 480 millones. En 2017,
Ameérica Movil (Claro), realiza una inversién de USD 500 millones para los préximos
tres afios, con objetivo de mejorar el desarrollo tecnologico en Ecuador.

El Aeropuerto de Guayaquil, desde el afio 2004, fue dado en concesion a la empresa
Tagsa. Se trata de una empresa, constituida bajo las leyes ecuatorianas, cuyos socios
son las compafias: Dellair Servicies S.A. (ecuatoriana), Corporacion América S.A.
(C.A.S.A.) (argentina) y Ormond Group S.A., (panamefia).

En julio de 2012 la estadounidense Liberty S.A. adquiriéo del Banco Internacional la
companfia de seguros y reaseguros Cervantes S.A.

Ecuador mantiene dos modalidades de contratos petroleros vigentes, que han
generado importantes ingresos econdémicos al pais. Por un lado, el Estado tiene los
Contratos de Prestacidon de Servicios con Pago de Tarifa con 14 operadoras privadas
que trabajan actualmente en 17 campos y bloques. Por otra parte, mantiene
Contratos de Servicios Especificos con 9 compafiias agrupadas en tres consorcios
privados, que se encuentran realizando actividades de recuperacion mejorada y
optimizacién de produccion en campos operados por esta empresa.

En el sector petrolero se encuentran implantadas en el pais varias empresas
extranjeras. Entre ellas las mas destacadas son: Andes Petroleum y Petroriental
(CHINA); Repsol (Espafia); Enap-Sipetrol (Chile), Agip Oil (Italia). ENAP-SIPETROL
(Chile); ANDES PETROLEUM (China); PETRORIENTAL (China), AGIP OIL (Italia).

En 2022, la producciéon promedio de petrdleo fue de aprox. 481 mil barriles/dia. El
sector estatal, a través de Petroecuador, produce el 78%; vy, el restante 22% a cargo
de las empresas privadas. En el sector minero, las empresas canadienses son los
inversores mas grandes en este sector emergente de Ecuador, reuniendo un ndmero
total de 241 concesiones mineras que abarcan mas del 40% de la superficie
explotable.

En el afio 2014 las dos operaciones de inversion mas importantes fueron la compra de
la empresa Lacteos Toni y la embotelladora local de Coca Cola por el grupo mexicano
FEMSA, principal embotellador latinoamericano de Coca Cola. También la compra
parcial por el Grupo peruano Gloria de las empresas estatales ecuatorianas del sector
del cemento Chimborazo y Guapan.

En noviembre de 2008, Telefénica renovd su contrato de vigencia de telefonia movil
por 15 afios, y por 9 afios desde 2015 para concesion de comunicaciones con
tecnologia 4G. Actualmente Movistar, de Telefdnica, tiene una cuota de mercado en
torno al 30% en telefonia movil, por detras de la compania mexicana América Movil
(Claro) que ostenta mas del 60% del mercado. Telefénica entré a Ecuador en el 2004
y durante todo este tiempo ha realizado inversiones muy significativas para el
desarrollo de su actividad en este pais.

En octubre de 2015, la Empresa Publica Metropolitana Metro de Quito (EPMMQ)
adjudicé la obra civil del Metro de Quito al Consorcio conformado por Acciona-
Odebrecht, por un importe de USD 2.009 millones. El proyectocuenta con
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financiamiento del BEI, BID, CAF y BIRD. Espafa aporta con un crédito FIEM por
aprox. USD 183 millones para el material rodante (trenes), cuya fabricacion esta a
cargo de la empresa espafiola Construccion de Auxiliares y Ferrocarriles (CAF S.A.).
Segun el nuevo alcalde de Quito, Pabel Mufioz, que tomd posesion el 14 de mayo
2023, el metro entrara en completa operacién en el Ultimo trimestre del afio.

e La empresa espafiola COBRA, se adjudicé en agosto de 2018 un contrato de servicios
de explotacion-del campo petrolifero Cuyabeno-Sansahuari, por 10 anos.

e El Grupo Albacora, mediante su filial Salica del Ecuador, entré6 en 2003 y se ha
posicionado como una de las principales empresas exportadoras de conservas de
atun. La espafiola Acciona Agua, se adjudica en septiembre de 2021 la PTAR Los
Merinos por USD 165 millones.

Solarpack, empresa espafiola especializada en el desarrollo, construccién y operacion
de proyectos solares fotovoltaicos, estara a cargo de la construccidon y operacion del
proyecto fotovoltaico El Aromo, en Manabi, tras la adjudicacion del proyecto en marzo
de 2023. La planta tendrd una capacidad de 200 megavatios y la concesion se
prolongara por 20 afos.

2.6.4 FUENTES OFICIALES LOCALES DE INFORMACION SOBRE
INVERSIONES EXTRANIJERAS

e Banco Central del Ecuador (www.bce.fin.ec).

e Superintendencia de Compafias del Ecuador (www.supercias.gob.ec).

e Invest Ecuador (www.investecuador.ec).
e PROECUADOR (http://www.proecuador.gob.ec/).

2.6.5 FERIAS SOBRE INVERSIONES

Del 18 al 19 de noviembre de 2021, se celebra por primera vez en la historia de Ecuador
“Ecuador open for business”, foro internacional para la atraccién de inversion, celebrado
en la ciudad de Guayaquil bajo el liderazgo del presidente de la Republica, Guillermo
Lasso.

En este foro de mas de 500 asistentes, se presentd un portafolio de USD 30.000 millones
que incluyéd proyectos en mineria, hidrocarburos, energias renovables, vivienda,
telecomunicaciones e infraestructura. Todos ellos, se presentaron a inversionistas y
lideres empresariales a nivel mundial.

La mision principal de “Ecuador open for business” no fue otra que fomentar la apertura
del pais andino al mundo y colocar *mas Ecuador en el mundo y mas mundo en el
Ecuador”.

2.7 INVERSIONES EN EL EXTERIOR. PRINCIPALES PAISES Y SECTORES

No existen datos oficiales sobre las inversiones de personas naturales o empresas
ecuatorianas en el extranjero.

2.8 BALANZA DE PAGOS. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES SUB-
BALANZAS

Tabla 18. BALANZA DE PAGOS NORMALIZADA
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Transacciones / Periodo - Millones USD 2019 2020 2021 2022
CUENTA CORRIENTE -153,5 2.870,2 3.377,0 2.711,4
BIENES Y SERVICIOS 136,3 2.522,6 1.184,0 310,6
Exportaciones 26.025,8 22.399,8 29.321,9 36.337,6
Importaciones 25.889,5 19.877,2 28.137,9 36.026,9
BIENES 1.027,2 3.499,3 3.261,0 2.962,0
Exportaciones 22.773,8 20.591,1 27.235,9 33.451,1
Importaciones 21.746,6 17.091,9 23.975,0 30.489,1
SERVICIOS -890,9 -976,7 -2.077,0 -2.651,4
Exportaciones 3.251,9 1.808,6 2.085,9 2.886,4
Transporte 616,3 663,4 622,6 633,4
Viajes 2.187,7 701,2 1.054,8 1.793,4
Otros servicios 447,9 444,0 408,5 459,7
Importaciones 4.142,9 2.785,3 4.162,9 5.537,8
Transporte 1.621,9 1.116,7 2.029,1 3.007,8
Viajes 1.215,4 407,8 808,0 1.072,2
Otros servicios 1.305,5 1.260,9 1.325,8 1.457,8
INGRESO PRIMARIO -3.028,5 -2.645,3 -1.664,6 -1.709,0
Crédito 195,0 85,9 88,8 234,6
Remuneracién de empleados 8,0 5,9 51 4,4
Renta de la inversién 187,0 80,0 83,8 230,2
Inversién directa 0,0 0,0 0,0 0,0
Inversion de cartera 0,0 0,0 0,0 0,0
Otra inversion 113,7 29,7 18,1 95,7
Activos de Reserva 73,3 50,3 65,7 134,4
Débito 3.223,5 2.731,2 1.753,4 1.943,6
Remuneracién de empleados 15,4 10,3 8,9 6,0
Renta de la inversion 3.208,1 2.721,0 1.744,5 1.937,6
Inversién directa 392,3 364,2 299,3 350,7
Inversion de cartera 1.282,4 855,3 107,6 317,0
Otra inversién 1.533,4 1.501,4 1.337,7 1.269,9
INGRESO SECUNDARIO 2.738,7 2.992,9 3.857,6 4.109,7
Crédito 3.680,9 3.840,5 4.820,1 5.259,6
Gobiemo general 194,2 198,0 200,9 234,4
Sociedades financieras y no financieras, hogares e ISFLSHs 3.486,7 3.642,6 4.619,2 5.025,2
Remesas de trabajadores 3.234,6 3.337,8 4.362,4 4.743,5
Otras transferencias corrientes 252,1 304,8 256,8 281,6
Débito 942,2 847,6 962,5 1.149,8
Gobiemno general 98,6 141,3 30,9 67,7
Sociedades financieras y no financieras, hogares e ISFLSHs 843,6 706,3 931,6 1.082,1
Remesas de trabajadores 639,2 507,8 595,1 630,5
Otras transferencias corrientes 204,4 198,6 336,5 451,6
CUENTA DE CAPITAL 83,6 1.847,3 151,2 -35,5
Crédito 94,8 1.858,5 163,4 96,8
Gobierno general 69,9 1.818,7 134,7 71,2
Sociedades financieras y no financieras, hogares e ISFLSHs 24,9 39,7 28,7 25,6
Débito 11,2 11,2 12,2 132,3
Gobierno general 0,0 0,0 0,9 121,1
Disposicidn de activos no financieros no producidos 11,2 11,2 11,2 11,2
PRESTAMO NETO / ENDEUDAMIENTO NETO -69,9 4.717,5 3.528,2 2.675,9
CUENTA FINANCIERA 49,3 4.828,7 3.422,6 3.166,7
Adquisicion neta de activos financieros 6.062,2 4.751,8 3.533,8 5.276,5
Inversion de cartera 569,5 846,9 -306,8 453,8
Otra inversion 5.492,7 3.904,9 3.840,6 4.822,7
Pasivos netos incurridos 6.728,3 4.069,3 1.058,8 2.678,0
Inversion directa 979,0 1.094,7 647,3 788,1
Inversion de cartera 2.629,4 -456,9 -222,4 -727,6
Otra inversion 3.119,8 3.431,5 633,9 2.617,5
ACTIVOS DE RESERVA 715,3 4.146,3 947,7 568,2
ERRORES Y OMISIONES NETOS 119,2 111,2 -105,6 490,8

Fuente: Banco Central de Ecuador (Millones USD).

El saldo por cuenta corriente de 2020 rompio con la tendencia deficitaria que se venia
registrando los afios anterior, al arrojar un saldo de USD 2.870,2 millones, frente a los -
153,5 MUSD del afio anterior. Siguiendo esa misma linea, en 2021 se observa un saldo
de USD 3.377 millones. En 2022, esta cifra se sitia en USD 2.711,4 millones. Destaca un
importante superavit en la balanza de bienes y servicios en 2020, que registré un saldo
de USD 2.523 millones, frente a los USD 135 millones del afio anterior. Este superavit se
explica principalmente por una caida de las importaciones, desde los USD 25.890
millones de 2019 a los USD 18.877 millones de 2020. En 2021 y 2022 continua la
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tendencia positiva de la balanza comercial. Por otro lado, tanto los ingresos primarios
como secundarios mantuvieron una tendencia estable respecto a los afios anteriores,
arrojando unos saldos de USD-1.709 millones y USD 4.109,7 millones en 2022,
respectivamente.

En cuanto a la cuenta de capital, también mostré una tendencia positiva, pasando de los
USD 83,6 millones de 2019 a los USD 151,2 millones en 2021. Las partidas que lideraron
principalmente este crecimiento fueron la de crédito (pasé de USD 94,8 millones a USD
163,4 millones) y el endeudamiento neto (pasé de USD 23,8 millones a USD 3.102,3
millones).

La cuenta financiera experimentd una disminucién desde los USD 4.828,7 millones de
2020 a los USD 3.422,6 millones de 2021. En 2022, se situa en 3.166,7. La adquisicidon
neta de activos disminuyo desde los USD 4.751,8 millones a los USD 3.533,8 millones en
2021, volviendo a incrementar durante 2022, en el que la cifra alcanzé los US 5.275,5
millones.Respecto alos pasivos netos incurridos, también descendieron desde los USD
4.069,3 millones en 2020 a los USD 1.058,8 millones en 2021. En 2022, esta cifra de
nuevo crece hasta los USD 2.678 millones.

2.9 RESERVAS INTERNACIONALES

Segun datos del BCE, las reservas internacionales llegaron en diciembre de 2021 hasta
los USD 7.897 millones, de las cuales, la parte en oro equivalia a 1.960,1 MUSD. En
diciembre de 2022, las reservas totales se situaron en USD 8.458,7 millones y las de oro,
de USD 1.969,9 millones.

Para atender los problemas de liquidez de la caja fiscal, el gobierno de la republica realiza
diferentes emisiones de bonos soberanos a unas tasas de interés bastante altas. Durante
los Ultimos afios de Rafael Correa (2014-2017), se emitieron bonos con un monto de USD
7.624 millones. En los siguientes afos, durante el mandato de Lenin Moreno (2017-
2021), los bonos soberanos emitidos por el Gobierno alcanzaron USD 11.625 millones
hasta septiembre de 2019. A finales de 2021, el presidente Guillermo Lasso, anuncio que
Ecuador volveria a emitir deuda en mercados internacionales para financiar obras sociales
e infraestructura; sin embargo, segun un informe de Bank of America Securities (BOFA),
Ecuador no necesitara emitir bonos en el mercado internacional, debido principalmente al
alza en los precios del petrdleo, un buen desempeno macroecondmico y el
acompafiamiento del Fondo Monetario Internacional (FMI)'. La reduccion del déficit de
las cuentas publicas ha ayudado al Gobierno a bajar sus necesidades de endeudamiento,
y fuentes externas avanzan que no serd necesario emitir deuda durante 202320,

2.10 MONEDA. EVOLUCION DEL TIPO DE CAMBIO
La Unica moneda de curso legal en Ecuador es el USD dolar.
Tabla 19. Evolucién del tipo de cambio 2017-2022

LA LIS (i 2] PN E L 2017 2018 2019 2020 2021 2022
DOLAR

Media anual euro/ddlar 0,88 0,84 0,89 0,82 0,88 0,93

Fin de periodo euro/ddlar 0,84 0,87 0,89 0,82 0,88 0,93

Fuente: Banco Central de Ecuador.

2.11 DEUDA EXTERNA Y SERVICIO DE LA DEUDA. PRINCIPALES RATIOS

19 https://www.primicias.ec/noticias/economia/ecuador-emision-bonos-externos-economia-ecuador/

20 https://www.primicias.ec/noticias/economia/ecuador-bonos-deuda-presupuesto/
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Segun el Ministerio de Finanzas de Ecuador, en el afio 2021 la deuda publica de Ecuador
cerré en USD 72.608,2 millones, lo que representa 69% del Producto Interno Bruto (PIB).
El endeudamiento crecié 17 puntos porcentuales con relacion con el 2019. La mayor
parte del endeudamiento registrado en el 2020 corresponde a préstamos de
organismos multilaterales como el FMI, BM, CAF.

Segln datos del FMI, la deuda publica de Ecuador ha pasado del 51,8% del PIB (USD
55.678 millones) -en 2019 al 66,4% (USD 62.629 millones) en 2020 debido a las
necesidades de un mayor endeudamiento para mitigar los efectos de la crisis generada
por el COVID-19. En 2022, la deuda publica de Ecuador asciende a 75.481,6,
representando el65,4% del PIB.

Del total de la deuda publica, el 64% corresponde a endeudamiento externo (aprox. USD
46.303,1 millones) y el restante 36% a la deuda interna. El monto mas significativo de la
deuda externa tiene relacién con los “bonos emitidos en mercados internacionales”, que
suponen alrededor del 44% de la deuda externa total, en tanto que los pasivos con
organismos multilaterales alcanzan el 33%. La deuda publica en 2021 se sitla en un 59%
del PIB (USD 62.193,29 millones).

En cuanto a la deuda bilateral con gobiernos, esta se sitlia cerca del 15% de la deuda
externa total; es decir, aproximadamente USD 6.400 millones. China es con diferencia el
principal acreedor de Ecuador, cuya deuda alcanza USD 5.288 millones, que representa
alrededor del 83% de la deuda bilateral con gobiernos y el 12% de la deuda externa
total.

El servicio de la deuda publica total de Ecuador ha variado considerablemente en los
ultimos afios. Segun datos del Banco Mundial, en 2019 alcanzé6 el 8,9% del PIB; y, en
2020 el 9,6%. Para 2021, ultimos datos disponibles del Banco Mundial, la cifra se fija en
6,3%.

2.12 CALIFICACION DE RIESGO

En octubre de 2019, la OCDE calificé a Ecuador dentro del Grupo 6 en el riesgo a medio y
largo plazo. Esto significa que se le considera un pais con riesgo medio-alto.

Si se atiende a la valoracion de las agencias de rating, Moody’s pas6 a Ecuador de Caal a
Caa3 con perspectiva negativa en 2020, sin embargo, en 2021 cambid la perspectiva a
estable y hasta los Ultimos datos de febrero de 2023, continua con la misma calificacion.
Por su parte, Standard & Poor’s mejoro la calificacion de Ecuador de 2020, desde CCC- en
marzo hasta la ultima, B-/B en agosto de 2022. Por ultimo, Fitch mejord sustancialmente
el rating de Ecuador, desde CCC en marzo de 2020 hasta B- en septiembre de 2022.

A finales de febrero de 2020, la prima de riesgo se situaba (EMBI) en mas de 1.000
puntos. Por la situacion de crisis mundial debido a los efectos negativos del coronavirus,
con graves consecuencias para la economia ecuatoriana, el indicador del riesgo pais se
disparé a niveles muy elevados llegando a 4.553 puntos a finales de marzo de 2020 y a
5.104 puntos al 15 de abril, situdndose Unicamente por debajo de Venezuela en toda la
regién latinoamericana. Tras la exitosa negociaciéon de los bonos de deuda externa en
agosto de 2020, el riesgo pais comenz6 a descender; sin embargo, la investidura del
Presidente Guillermo Lasso el 24 de mayo de 2021, jugdé un papel fundamental para
mitigar la incertidumbre politica y reducir la prima de riesgo, que a julio de 2021 se situd
en 764 puntos. En 2023, tras el resultado de las elecciones seccionales del 5 de febrero,
con triunfos mayoritarios de candidatos del partido del ex Presidente Correa, el
prolongado proceso de juicio politico al Presidente; y, posteriormente con la disolucion de
la Asamblea, a través del mecanismo de “muerte cruzada” (17 de mayo), se incremento
la inestabilidad politica y la prima de riesgo se sitla 1.836 al 22 de mayo.

2.13 PRINCIPALES OBJETIVOS DE POLITICA ECONOMICA

El Presidente Guillermo Lasso, que tomo posesion de su cargo en mayo del 2021, esta
empenado en impulsar la economia y el empleo, asi como también fomentar la inversion
nacional y extranjera; sin embargo, al no tener mayoria en la Asamblea, su propia
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gestidon politica ha resultado bastante complicada y sus proyectos de nuevas leyes se ha
visto postergados o ralentizados.

El programa econdmico del Presidente Guillermo Lasso, se resume a continuacion:
EMPLEO

Fuerte inversion en obra publica para generar puestos de trabajo.

Creacion de la. Ley de Oportunidades Laborales para fomentar una transicidon
adecuada entre el entorno académico vy el laboral.

Doble deducciéon del Impuesto de la Renta (IR, similar al Impuesto de Sociedades en
Espafa) al contratar a beneficiarios del Bono de Desarrollo Humano y deduccién del
doble del IR por la creacion de al menos 10 puestos de trabajo a través de
emprendimiento.

Incorporacion de una regla técnica mas realista para el calculo anual del Salario
Basico Unificado (equivalente al Salario Minimo Interprofesional en Espafia) y, de esa
forma, aumentarlo a 500 USD frente a los 450 USD actuales.

Modificacidon de las modalidades de contrato estacional y por tareas.

Eliminacion de tramites burocraticos para dar de alta a los trabajadores en la
Seguridad Social.

Fomento de la activacion e inclusién econdmica de las mujeres; y creacién de la
Defensoria de los Derechos de las Mujeres para trabajar en la reduccién de la brecha
salarial entre hombre y mujeres.

Creacion de modalidades contractuales que fomenten el empleo de los jovenes y
colectivos en situacién de vulnerabilidad.

EMPRENDIMIENTO

Creacion de la Ley del Primer Emprendimiento para simplificar tramites para la
apertura de negocios.

Reforma financiera para promover el financiamiento a emprendimientos mediante
microcréditos a corto plazo con reducidos tipos de interés.

Suscripcion de acuerdos de libre comercio, cooperacion y desarrollo para abrir nuevos
mercados a los emprendedores. También se propone la eliminacién de impuestos,
tramites y aranceles que dificultan la exportacion.

Sustitucién del régimen impositivo de las microempresas por el Régimen Impositivo
Minimo para Emprendedores para evitar que estas empresas deban pagar impuestos
incluso cuando incurran en pérdidas.

PROTECCION DE NEGOCIOS POPULARES

Eliminacion del permiso de funcionamiento, de renovacion anual.
Eliminacion de multas y deudas pendientes.

Establecimiento de tarifa fija reducida de electricidad para estos negocios.
Concesién de microcréditos a corto plazo y con reducidos tipos de interés.

Aprobacion de la linea de crédito “Mujeres Emprendedoras” para lograr la equidad de
ingresos.

ECUADOR EN EL MUNDO

Fortalecimiento de relaciones con paises que sean mercados potenciales para los
productos ecuatorianos, asi como concrecion de acuerdos comerciales, de cooperacion
y colaboracién cientifica. Con ello, el gobierno prevé avanzar en su agenda de
comercio exterior, cuyos logros mas importantes han sido el cierre técnico del
acuerdo Corea del Sur, la firma del acuerdo comercial con Costa Rica, el 1 de marzo
de 2023, y principalmente, la reciente firma del acuerdo de libre comercio con China,
uno de sus principales aliados comerciales, el 10 de mayo de 2023.

Incremento de los fondos destinados a la promocion del turismo a Ecuador.
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Reforma de los procedimientos relacionados con el comercio exterior, eliminacion de
trabas burocraticas y homologacién de reglamentos técnicos para las importaciones.

FOMENTO DE LA INVERSION EXTRANJERA

Simplificacion de tramites legales y tributarios, y mejora del marco normativo para
atraer inversion extranjera directa (IED).

Mejora del acceso y la infraestructura de carreteras.

Reduccion progresiva del Impuesto a la Salida de Divisas (ISD). Actualmente se
encuentra en 3,75%. A finales de 2023, se situara en el 2%.

Creacion de un Comité de Alianzas Publico-Privadas dedicado a la atraccion de IED.
Creacién de una entidad reguladora del mercado de valores.
Diversificacion de los productos negociados en los mercados de valores.

MODERNIZACION FINANCIERA

Reforma financiera para atraer bancos internacionales.
Refuerzo de la independencia del Banco Central de Ecuador (BCE).
Simplificacion de tramites burocraticos.

Incluir actividades de intermediacidon e inclusion financiera dentro del sector
financiero.

Aumento del nivel de reservas internacionales.

AGRICULTURA Y PRODUCCION

Eliminacion de todos los aranceles a la importacion de bienes de capital;

productos intermedios; materias primas para la agricultura; y de maquinaria para
almacenamiento, enfriamiento, transporte de leche y produccién de lacteos.

Linea de crédito de 1.000 MUSD para financiar a los agricultores al 1% de interés a un
plazo de 30 afos.

Fomento de un seguro agropecuario que proteja a los agricultores por pérdidas debido
a desastres naturales y emergencias.

Facilitacion del acceso a infraestructura para el riego parcelario por aspersion
tecnificado con inversién estatal.

Entrega gratuita de maquinaria agricola para comunidades y pequefios agricultores.
Fomento de estudios de analisis del suelo y cultivos.

Programas de diversificaciéon de cultivos.

Reduccidn de tramites y elevacion de estandares de calidad en el sector ganadero.

Reforma del mercado bursatil para promover el ahorro y la inversidon en el sector
manufacturero.

RIQUEZA ENERGETICA

Exploracion de nuevas reservas para aumentar la produccion de petréleo.

Apertura a la iniciativa privada en la importacién, distribuciéon y comercializacion de
combustibles.

Apuesta por proyectos de energias renovables para aumentar su consumo y reducir el
de energias no renovables.

Programas de prospeccion y aumento de la producciéon minera.
Renegociacion de acuerdos petroleros con China y blsqueda de nuevos mercados.

Creacién de un marco regulatorio que asegure el crecimiento sostenible del sector
minero y el cumplimiento de estandares internacionales.

Disminucidn de las tarifas energéticas.
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FINANZAS PUBLICAS

e Eliminacion de gastos improductivos mediante la focalizacion de transferencia a los
colectivos mas vulnerables.

e Reduccién de personal publico.
e - Lucha contrala corrupcion.

e Focalizacion del gasto publico en servicios esenciales como educacion,
infraestructuras, salud y seguridad.

TRIBUTACION

e Eliminacion del ISD y reduccion de los Impuestos de Consumos Especiales (ICE).
e Eliminacién de impuestos al consumo, el ahorro y la inversion.

e Marco tributario basado en el IVA, el IR y los ICE realmente necesarios.

e IVA reducido para productos de primera necesidad, actualmente gravados al 12%.

3. RELACIONES ECONOMICAS BILATERALES

3.1 MARCO INSTITUCIONAL

Las relaciones politicas entre Espafia y Ecuador son cordiales y fluidas. Los acercamientos
y viajes de autoridades en ambas direcciones son frecuentes.

3.1.1 MARCO GENERAL DE LAS RELACIONES

La relacion comercial bilateral se ha intensificado en los ultimos afios, lo que se ha
traducido en una significativa recuperacion de la exportacion espafiola a este mercado. La
entrada en vigor del Acuerdo de Ecuador con la UE, desde el 1 de enero de 2017, de igual
forma estd contribuyendo a una mayor expansion de los flujos comerciales en ambas
direcciones.

3.1.2 PRINCIPALES ACUERDOS Y PROGRAMAS
Los principales acuerdos entre ambos paises son los siguientes:
e Acuerdo Multipartes Ecuador-UE, en vigor desde el 1 de enero de 2017.

e Convenio para evitar la Doble Imposicion y Prevenir la Evasion Fiscal en materia de
Impuestos sobre la Renta y el Patrimonio, del 20 de mayo de 1991.

e Acuerdo de Cooperacidon en Materia Turistica del 7 de diciembre de 1994, del que se
firmo en el ano 2001 un Programa Ejecutivo.

e Acuerdo de Promociéon y Proteccion Reciproca de Inversiones (APPRI) de 26 de junio
de 1996. El Acuerdo estuvo en vigor hasta junio 2022 y ya se estd negociando un
nuevo APPRI

e Memorandum de Entendimiento entre Ecuador y Espafia en materia pesquera,
firmado en febrero de 2008.

e Convenio de Seguridad Social entre el Reino de Espafa y la Republica del Ecuador,
firmado en diciembre de 2009 y en vigor desde el 1 de enero de 2011.

e Acuerdo de colaboraciéon entre los bancos centrales de Espafia y Ecuador para
fortalecer el desarrollo de sus funciones como entidades centrales y proporcionar un
marco estable para proyectos de interés mutuo.

En materia de cooperacién financiera, destaca el Programa de Canje de Deuda Ecuador-
Espafa, firmado en marzo de 2005, por USD 50 millones que finalizé en el mes de mayo
de 2022, tras 17 afios y proyectos centrados en la mejora de infraestructuras, sanidad y
educacién por todo Ecuador.

Del 2007 a 2011 se ejecutaron 22 proyectos educativos -en practicamente todas las
provincias del pais y que concluyeron exitosamente- orientados a la universalizacion de la
educacion basica, capacitacion y formacion de docentes, equipamiento, adquisicion de
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material didactico, bienestar estudiantil. El monto asignado por el Programa fue USD 22,4
millones y una contraparte local de USD 17,9 millones.

Como parte de la segunda fase del Programa, entre el 2012 y 2016, y en coordinacion
con el Ministerio de Educacién, se ejecutaron adicionalmente dos proyectos educativos
denominados “Unidades Educativas del Milenio Frontera Norte” y “Escuelas Seguras
Multifuncionales, que actuaron sobre 16 unidades educativas a través de mejora de
infraestructura y nuevas construcciones. El aporte ascendié a USD 11 millones, lo que
significa que el Programa de Canje ha destinado a proyectos educativos de primaria,
secundaria y bachillerato USD 33 millones de dolares.

Durante los afios 2010-2012, en coordinacién con la ex SENAMI, se ejecutaron 3
proyectos para facilitar la insercion de los migrantes que regresaban a Ecuador. El
Programa de Canje aportd con USD 1,4 millones.

A partir del afio 2014 hasta su finalizacion, en la denominada tercera fase, se priorizd la
ejecucion de proyectos destinados a mejorar el talento humano y la investigacion
cientifica a través de equipamiento de laboratorios en universidades estatales e institutos
superiores técnicos. Se ejecutaron 6 proyectos (Universidad Yachay, Universidad Técnica
de Ambato, Instituto Geofisico de la Politécnica Nacional, Universidad de Cuenca,
Universidad de Bolivar y Universidad Técnica del Norte) con un monto asignado de USD
9,2 millones y una contraparte local de USD 1,8 millones de ddlares. Adicionalmente, se
concluyeron cuatro nuevos proyectos en este mismo ambito y uno en el sector de la
salud con una asignacion total de USD 7,2 millones. Se dotaron de equipos de Ultima
tecnologia a los laboratorios de INIAP y SENESCYT, este ultimo que ha permitido renovar
el equipamiento de los Institutos Técnicos Superiores de Cuenca y Riobamba. El proyecto
en el sector de la salud permitié repotenciar y equipar 42 centros de salud en Manabi,
que fueron afectados por el terremoto del afio 2016, con un aporte del Programa de
aprox. USD 3 millones.

Con el remanente del Programa, se ejecutd dos proyectos complementarios. A la
Universidad de Técnica de Ambato se le dotdé de equipos de investigacion agricola por 398
mil USD; vy, a la Universidad de Cuenca para investigacion energética, por 798 mil USD.
Adicionalmente y como actividad final, se realizé una donacién de aprox. USD 110 mil al
Ministerio de Salud Publica del Ecuador, para la adquisicion de vacunas trivalentes
antipolio a través de la Organizacion Panamericana de la Salud. (OPS)

Al término del Programa, que finalizé en el mes de mayo de 2022, se han invertido por
parte espafola alrededor de USD 54 millones, es decir USD 4 millones por encima del
monto inicial, incremento que responde a los rendimientos financieros por los saldos del
Fondo.

3.1.3 ACCESO AL MERCADO. OBSTACULOS Y CONTENCIOSOS

Durante el largo periodo del gobierno de Rafael Correa (2007-2017) se inicié una politica
de sustitucion de importaciones, como parte de su estrategia de Cambio de la Matriz
Productiva, con un endurecimiento de las medidas arancelarias y no arancelarias

En el siguiente gobierno, de Lenin Moreno, se iniciaron los primeros pasos para una
reduccion generalizada de tales requisitos para fomentar el comercio exterior.

El gobierno actual de Guillermo Lasso afirma apostar firmemente por un fomento de las
importaciones y de la inversidon extranjera. De hecho, se propone como objetivo
fortalecer las relaciones comerciales con los principales socios comerciales, asi como
suscribir con ellos acuerdos comerciales de mayor intensidad. Ademas de la mencionada
reduccion o eliminacion de aranceles, también se eliminaran trabas burocraticas y se
fomentara la homologacién de reglamentos técnicos para importaciones. Por ultimo, en lo
que respecta a la inversién extranjera, el gobierno se ha comprometido a facilitar los
tramites y requisitos necesarios y fortalecer las garantias para los inversores. Otro de sus
compromisos es la eliminaciéon del Impuesto a la Salida de Divisas y la creacion de un
comité de alianzas publico-privadas para fomentar la inversion.
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Por otro lado, el 26 de junio de 2012 se firmo el Acuerdo Comercial Multipartes (ACM)
entre la UE, por un lado, y Colombia y Perl por otro?'. Ecuador se adhirié a dicho Acuerdo
en noviembre de 2016; y, en enero de 2017 entrd en vigor.

Este ACM tenia como objetivo la progresiva liberalizacién del comercio de mercancias y
servicios entre las partes hasta lograr una zona de libre comercio, la armonizacién de
normas técnicas, fomentar las inversiones, asi como la apertura efectiva de los mercados
de contratacion publica de las partes.

Entre otras ventajas para las partes, es el reconocimiento reciproco de las normas
técnicas europeas y ecuatorianas. Para ello, basta con que el fabricante europeo presente
un certificado de primera parte, o que el importador ecuatoriano presente una
declaracion juramentada que certifique que el producto objeto de importacion cumple con
la preceptiva normativa.

El trato diferenciado en compras publicas que enfrentan las empresas extranjeras frente
a las nacionales, establecida en la Ley del Sistema Nacional de Contratacion Publica, ha
quedado matizado gracias al acuerdo multipartes entre Ecuador y la UE, por lo que
tedricamente las empresas espafiolas pueden participar en iguales condiciones que las
nacionales en los concursos publicos convocados por el gobierno ecuatoriano. Para
Ecuador las compras publicas constituyen una herramienta para incentivar la produccion
nacional, la productividad y la competitividad sistémica, ademas de impulsar a las PYMES
y los actores de la Economia Popular y Solidaria, por lo que el acuerdo con la UE
contempla estas excepciones, manteniendo vigente este beneficio para las PYMES en las
licitaciones publicas.

3.2 INTERCAMBIOS COMERCIALES

Las exportaciones espafiolas a Ecuador se sustentan en una oferta diversa que abarca
desde bienes de equipo, maquinaria industrial, materias primas industriales, vehiculos,
maquinaria y equipos agricolas, equipos de alta y baja tensidn, hasta habitat, moda vy
productos alimenticios, entre otros. Por su parte, el patron exportador de Ecuador al
mercado esparfol se compone de productos primarios, con una abrumadora participacion
de camardn y de conservas de atun, seguidos a considerable distancia de flores, banano
y conservas de frutas, que en conjunto representan histéricamente mas del 90% del total
exportado al mercado espanfol.

En el afio 2019, la exportacién espafiola experimentd un importante crecimiento
interanual de 22,24%, alcanzando 619,7 M€, que constituye el tercer mejor registro
histérico detras de los afios 2013 (710,5 M€) y 2014 (697,3 M£). Como ha venido siendo
habitual, las exportaciones de “productos industriales y tecnologia”, es el sector de mayor
peso en la exportacion a Ecuador con el 70,4% del total y con una variacion positiva de
38,2%. El sector de “Agroalimentarios”, el segundo de mayor peso con una cuota de
18,5%, termind el afio con una contraccién de -13,2%, debido a la caida de las
exportaciones de pescado (-20%), el principal capitulo de la exportacion espafiola en este
sector. Los sectores de “bienes de consumo” y de “bebidas” presentaron subidas del 17%
y del 8,5%, respectivamente, aunque este ultimo sector tiene un peso relativo muy
marginal, con apenas el 0,7% del total.

Después de varios meses a lo largo del afio con saldo favorable para Espafia, al finalizar
el afio la Balanza Comercial practicamente estd equiparada, con un muy pequefio saldo
negativo para Espafia de 88 mil €, que supone apenas el 0,014% de la exportacidon
espafiola y el 0,007% del comercio total bilateral. Como reflejo de estas cifras, la tasa de
cobertura es de 99,99%, lo que técnicamente se podria interpretar como intercambios
iguales en las dos direcciones.

En cuanto al comercio total bilateral, en el 2019 igualmente se ha alcanzado un récord
histérico con 1.239 M€, por delante del afio 2013 (1.233 M€) y del 2014 (1.156 M€). Las
siguientes tablas muestran las cifras comentadas:

21 HTTP://PUBLICATIONS.EUROPA.EU/RESOURCE/CELLAR/42E02E6C-1698-465E-923C-D2D12F91C728.0015.04/DOC_1
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En el afio 2020, y bajo el enorme efecto negativo de la pandemia, las exportaciones
espanolas a Ecuador fueron de 374,9 M€, un 39,5% menos que el afo anterior.
Asimismo, se registraron unas importaciones por valor de 520,8 M€ (un 15,96% menos
que el afio anterior), arrojando un saldo de -145,9 M€ y una tasa cobertura del 71,98%.

Si comparamos esas cifras con las obtenidas antes de la pandemia, se observan unas
exportaciones en'el afio 2019 por valor de 619,5 M€, lo que supuso un maximo que no se
alcanzaba desde 2014. Las importaciones en ese mismo afio alcanzaron los 620,3 M€,
maximo en la serie histérica y un saldo negativo de tan sélo 755.000 EUR. Ese afio se
logré un 99,88% de cobertura.

Los productos que mas exportd Espana a Ecuador en 2020 fueron: pescados congelados,
38,5 M€ (49,7% menos que el afio anterior); envases y embalajes, 12,9 M€ (70,3% mas
gue el afio anterior); y proteccién de cultivos, 12,2 M€ (4,7% menos que el afio anterior).

En cuanto a los productos ecuatorianos que mas importé Espafia, se encuentran:
camarones, 217,6 M€ (7,6% mas que el afio anterior); conservas de pescado, 182,7 M€
(33,8% menos que el afio anterior); flor cortada, 24,6 M€ (36% menos que el afio
anterior); vy, frutas tropicales, 19,7 M€ (16,9% menos que el afo anterior) Estos cuatro
capitulos son tradicionalmente los mas representativos de la exportacion ecuatoriana a
Espana y en conjunto representan mas del 85% del total exportado al mercado espafiol.

El comercio bilateral de 2021 alcanzd los 497 M€ en exportaciones espafiolas, mientras
gue las importaciones de productos ecuatorianos hacia nuestro pais supusieron 637,7 M€,
con una balanza comercial positiva para Ecuador de 140 M€ y un nuevo récord en
materia de exportacién ecuatoriana a Espafia. Los productos espafioles mas exportados
fueron los productos Industriales y Tecnologia (313,9 M$); Agroalimentarios (117,9M€);
Bienes de consumo (58,9M€); Bebidas (6,3M£€); mientras que las principales
importaciones fueron los langostinos (278,6M€ y 28,2% inc. Interanual), preparaciones y
conservas de pescado (214,2,9M€ y 17% inc. Interanual) concentran el 77,2% del total
importado, con 492,8M£.

En el afio 2022, la exportacidon espafiola experimento un crecimiento interanual de
15,94%, alcanzando los 576,2 M€ asemejandose a las cifras anteriores al COVID-19. Se
mantienen las exportaciones de “productos industriales y tecnologia” como el sector con
mayor peso dentro de las exportaciones con 62,8%. El sector de la “agroalimentacién” se
sitla como el segundo con mayor cuota 21,9%, aunque su incremento ha sido solo de un
7%. En cuanto a “los bienes de consumo” debemos destacar su notable incremento del
36,8% alcanzando una cuota del 14%. Finalmente, “las bebidas” siguen manteniendo una
cuota marginal del 1,30%. Entre los productos que destacan en las exportaciones, los
pescados congelados se mantienen en el primer lugar de las exportaciones con una cuota
del 10,4% pese a sufrir una bajada del -8,9%. Cabe destacar el incremento de los
combustibles y lubricantes (1.341,9%) que ha alcanzado un valor del 33,8M € situandose
en la segunda posicion de los productos exportados.

Respecto de las exportaciones ecuatorianas a Espafia, el sector principal es el de los
productos agroalimentarios destacando con una cuota del 97,5% vy valor de 885,3ME.
Entre dichos productos destacan las conservas de pescado y marisco (360,4M€) que ha
experimentado un incremento del 68,5% y los moluscos (355,6 M€) que también se ha
visto incrementado en un 27,5%, los cuales ocupan las primeras posiciones.

La balanza comercial al finalizar el afio 2022 se encuentra con un saldo negativo para
Espafia que alcanza un valor de 331,6M€ que se ha traducido en un retroceso del
135,66%. Por lo que se refiere a la tasa de cobertura que se sitla en el 63,47% se ha
visto reducida en un 18,56%.

Tabla 20. Balanza comercial Espafna-Ecuador (miles de euros)
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Exportacion Importacion Saldo Cobertura

Valor % Inc. Aiio Ant. Valor % Inc. Afio Ant. % Inc. Afo Ant. (1) % Inc. Ao Ant.
2012 ¥ 590.782,13 ¥ 13042% ¥ 43275415 7  4,00% ¥ 158.027,99 ¥ -19895% ¥ 13652% " 121,55%
2013 ¥ 710.528,66 7  20,27% ¥ 52253695 ¥  20,75% 7 187.991,71 ¥  18,96% ¥ 13598% ¥ -0,40%
2014 ¥ 697.36528 7  -1,85% ¥ 4509.03455 ¥ -1215% ¥ 23833073 ¥ 2678% ¥ 151,92% 7 11,72%
2015 ¥ 376.599,03 7 -46,00% 7 481.520,12 ¥  4,90% ¥ 104.921,00 7 -14402% ¥ 7821% 7 -4852%
2016 ¥ 34929923 ¥ 725% 7 51638851 7 724% 7 -167.08928 7 5925% ¥ 67.64% 7 -1351%
2017 ¥ 51580049 ¥ 4767% ¥ 597.96508 ¥ 1580% 7 -82.16458 ¥ 5083% 7 8626% 7 27,52%
22018 ¥ 508.219,84 ¥ -147% ¥ 55269436 ¥ -757% ¥ 4447452 ¥ 4587% ¥ 9195% 7  660%
2019 ¥ 61958971 7 21,91% ¥ 62034496 ¥ 1224% ¥ 75525 ¥ 9830% 7 9988% 7 862%
2020 ¥ 37516256 7 -3945% ¥ 521.86929 ¥ -1587% ¥ -146.706,72 ¥ -19.32496% 7 7189% 7 -28,02%
2021 ¥ 497.002,17 ¥ 3255% ¥ 63770435 ¥ 2242% ¥V 14070218 ¥  3,59% oor94% 7 821%
2022 ¥ 576.20544 7 1594% ¥ 907.786,19 ¥  42,35% ¥ 331.580,75 ¥ -13566% ¥ 63,47% ¥ 18,56%

Fuente: Estacom-ICEX.

Tabla 21.Evolucion exportaciones espafolas a Ecuador sectores ICEX (miles €)

2020 2021 2022

RK | %Total | % Inc. Valor RK %Total | % Inc. Valor RK %Total

4 -- Productos

industriales y 252.151,92 | 1 67,2 -42,2 313.900,61 | 1 63,2 24,56 362.041,51 | 1 62,8 | 15,34
tecnologia

1--

Agroalimentarios 7998842 | 2| 21,3] -303 117.880,86 | 2| 237| 47,57 126.122,16 | 2| 21,9] 6,99
=i e 38.799,99 | 3 10,3| -39,9 58.889,93 | 3 11,8 51,63 80.536,55 | 3 14,0 | 36,76
consumo

2 -- Bebidas 422223 4 1,1 -0,2 6.330,76 | 4 13| 49,04 750523 | 4 1,3 | 18,55
TOTAL 375.162,56 1000 | -394 497.002,16 100,0 | 32,55 576.205,44 100,0 | 15,94

Fuente: Estacom-ICEX.

Tabla 22. Evolucion exportaciones espaiolas a Ecuador por capitulos ICEX
(miles €)

2020 2021 2022
RK % Tot.  %Inc. RK % Tot. 2 Valor RK % Tot.

1040102 -- Pescados congelados 38.590,44 1 10,3 -49.7 | 65.563,07 1 132 699 | 59.716,82 1 104 -89
4320100 -- Combustibles y lubricantes 131131 60 0,3 730 | 235102 45 0.5 79,3 | 33.898,73 2 59 13419
3020701 -- Confeccidn femenina 1181471 4 3.1 -398 | 2077104 3 42 75,8 | 26.047,06 3 45 254
4130101 -- automéviles 1005917 7 27 -50,3 | 14.860,51 6 30 468 | 1989362 4 35 339
4330199 -- Otros productos quimicos 10.886,78 5 2,9 199 | 1333499 9 27 226 | 18.064,32 5 3.1 35,5
4020501 -- Proteccion de cultives 12.309,16 3 33 -39 | 1525072 4 3.1 250 | 17.500,69 6 30 147
4340101 -- Pavimentos y revestimientos ceramicos 1034229 6 28 -193 | 2158644 2 43 1086 | 17.00154 T 30 212
4330105 -- Materias primas y semimanufacturas de p... 898995 12 24 6,9 | 1165570 12 23 30,2 | 16.02351 8 28 s
4030201 -- Envases y embalajes metalicos 1292621 2 34 703 | 1461669 7 29 13,1 | 15.636,56 9 27 70
1050501 -- Aceite de oliva 897293 13 24 21 1328412 10 2] 479 | 1520425 10 26 145
Subtotal 126.202,95 336 -28,7 |193.283,30 389 h32 |238987,09 4156 2386

Fuente: Estacom-ICEX.

Tabla 23. Evolucion exportaciones ecuatorianas a Espafia por sectores ICEX
(miles €)
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2020 2021 2022

Valor RK % Total % Inc. Valor RK % Total % Inc. Valor RK % Total % inc.

1 — Agroalimentarios 498.817,33 956 -16,7 617.011,89 96,8 237]885.34357 975 435
4 . Productos industriales y tecnologia 1921218 2 37 149 1468739 2 23 -191| 1674984 2 18 140
3 — Bienes de consumo 373630 3 07 -122 581954 3 09 558 472806 3 05 -18,8
2 _ Bebidas 10348 4 00 -626 18552 4 00 793 96473 4 01 4200
TOTAL 521.869,29 100,0 158 637.704,35 100,0 224|907.786,19 1000 424

Fuente: Estacom-ICEX.

Tabla 24. Evolucion exportaciones ecuatorianas a Espafia por capitulos ICEX
(miles €)

2020 2021 2022

Valor RK % Tot. % Inc. Valor RK % Tot. % Inc. Valor RK % Tot. % Inc.

1040201 - Conservas de pescadoy 182.795,38 2 350 -339|21388266 2 335 170 |36037330 1 397 GBS
marisco

1040105 — Moluscos y crustaceos e 217.760,50 1 4,7 77 27892242 1 437 281 | 3665609,23 2 392 275
invertebrados c...

1010602 - Flor cortada 24 512,97 3 47 364 3515914 3 55 425 | 45306056 3 50 289
1010205 -- Frutas subtropicales, frescas 19.676,74 4 38 70| 2572901 4 40 307 | 302927 4 33 178
1040102 -- Pescados congelados 13.691,05 5 26 72| 2527251 5 40 B46 | 2685668 5 3.0 6,3

1040103 -- Filetes y demas carne de 11.529.28 6 22 -346| B8.031.19 g 1.3 -303 | 2443740 6 27 2043
pescado

1010303 — Conservas de frutas 8.639.82 9 17 64| 983057 6 15 138 1518926 7 17 545

1050808 - Cacao 9.225.10 8 18 405 | 843299 7 13 86 983151 8 1.1 16,6

4350202 - Semimanufacturas de - 9.365.41 i 18 24 762715 9 12 186 807699 9 049 549

madara

1050602 -- Otras grasas y aceites 4.182,29 10 0.8 1518| 304300 11 05 -272| 652932 10 08 1244
vegetales

Subtotal 501.378,53 96,1 -16,7 | 615.930.64 966 22,3 | §82.806,01 97,2 433

Fuente: Estacom-ICEX

3.3 INTERCAMBIOS DE SERVICIOS

La cifra de ciudadanos espafioles que entraron en Ecuador en 2019 fue de 143.433
viajeros aproximadamente. De esta forma, adelanta una plaza en comparacion con 2018,
cuando fueron 103.000 los turistas espafioles que visitaron Ecuador. Este dato supone un
aumento del 39% respecto a 2018, si bien un alto porcentaje corresponde a ecuatorianos
con nacionalidad espafiola que visitan a sus familiares residentes en Ecuador (Ministerio
de Turismo de Ecuador). Estas cifras colocan a Espafia como el cuarto pais emisor de
turistas hacia Ecuador. En 2020 y debido a la pandemia, la cifra de En 2020, debido al
COVID, el numero de turistas que visitaron Ecuador se redujo drasticamente a 468.894
personas. En 2019 se registré la entrada de 2.043.993 turistas y un maximo histoérico en
2018 de 2.427.660 personas; sin embargo, habria que matizar dichas cifras en las que se
incluye la masiva entrada de inmigrantes venezolanos al pais

En el 2021, las entradas de espafioles supusieron un 12,2% del total, estando
Unicamente por delante Estados Unidos con un 45,7%. En ese mismo afio, el turismo
supuso un 46,7% del total de entradas al pais, lo que se traduce en que 275.532,80
turistas de todo el mundo visitaron el pais.

Durante el 2022, se estima que 531.097 turistas de todo el mundo visitaron el pais
todavia muy por debajo de datos prepandemia. En cuanto a los ingresos percibidos por
las actividades turisticas se ha producido un aumento del 32,5%, habiendo alcanzado en
el 2022 el valor de USD 5.373,9 millones respecto de los USD 4.055,2 millones del
202122,

22 \finisterio de Turismo de Ecuador: https://servicios.turismo.gob.ec/visualizador
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Espafia sigue teniendo un saldo muy favorable en el sector transporte, debido a la fuerte
presencia de la compania IBERIA en los flujos aéreos entre ambos paises, a la que se
sumo en 2016 Air Europa y en 2019 Plus Ultra. En el capitulo de ingresos por ingenieria y
consultoria, las cifras son muy favorables a Espafia y presentan también buenas
perspectivas, debido a que hay una activa participacion de empresas espafolas en el
mercado de compras publicas en este sector.

3.4 FLUJOS DE INVERSION

Segun datos de la SEC, las inversiones espafiolas en Ecuador presentan valores
moderados desde la perspectiva espafiola, pero muy relevantes para el mercado
ecuatoriano, de manera que Espafia aparece como uno de los principales inversores en
Ecuador, que, como ya se ha comentado, registra unas cifras bajas de inversion
extranjera total. El flujo de inversion espafiola es muy volatil, pero destacan los € 600
millones registrados en 2009 y los 420,6 millones € en 2014. El total acumulado entre
2007 y 2020 asciende hasta los 1.818,8 millones de €.

En cuanto a la inversién ecuatoriana en Espafia, segun la SEC, los valores son poco
significativos; sin embargo, presenta un repunte interesante en 2019, que corresponderia
a nuevas inversiones del Banco Pichincha?. En 2021, se observa una desinversion global
a causa de la pandemia de la COVID-19, que se espera que comience a crecer de nuevo a
lo largo de 2022.

Tabla 25. Flujo de inversiones de Espaia en Ecuador

INVER§16N DIRECTA DE
ESPANA EN ECUADOR 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(Millones €)
INVERSION BRUTA 22,3 11,2 23,3 63,04 180,7 167,04
STOCK 1.744,3 2.731,83 1.931,9 1.818,8 0 0

Fuente: S.G. de Inversiones Exteriores (Registro de inversiones).

Tabla 26. Inversiones netas de Espaifia en Ecuador por ramas de actividad (Miles
€)

SECTOR ACTIVIDAD 2020 2021 |2022 TOTAL
10 INDUSTRIA DE LA ALIMENTACION 10.346,35 | -30.325,75 | 0,00 -19.979,40
52 ALMACENAMIENTO Y ACTIVIDADES ANEXAS AL
TRANSPORTE 38.207,23 0,00 0,00 38.207,23
42 INGENIERIA CIVIL 456,37 1,67 5,03 463,07
47 COMERCIO AL POR MENOR, EXCEPTO DE
VEHICULOS DE MOTOR 0,00 0,00 0,00 0,00
65 SEGUROS,REASEGURO.FONDOS PENSION,
EXCEPTO S.SOCIAL 0,00 1.060,58 | 0,00 1.060,58
80 ACTIVIDADES DE SEGURIDAD E
INVESTIGACION 271,91 0,00 0,00 271,91
26 FABRICACION DE PRODUCTOS INFORMATICOS,
ELECTRONICOS 0,00 0,00 0,00 0,00
61 TELECOMUNICACIONES 7.090,27 |121.426,79 | 0,00 128.517,06
70 ACTV. SEDES CENTRALES; ACTIV.
CONSULTOR{A DE GESTION 0,00 0,00 0,00 0,00
73 PUBLICIDAD Y ESTUDIOS DE MERCADO 0,00 0,00 0,00 0,00
58 EDICION 0,00 0,00 0,00 0,00

23| a5 cifras de la SEC no coinciden con las cifras del BCE, como se aprecia en el apartado 2.6.2.
57



01 AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA Y SERV.
RELACIONADOS

61,07 0,00 0,00 61,07

20 INDUSTRIA QUIMICA 14,62 0,00 0,00 14,62

Fuente: S.G. de Inversiones Exteriores (Registro de inversiones)

Tabla 27. Flujo de inversiones de Ecuador en Espaina

N 2022
ANO 2020 2021
INVERSION DIRECTA DE ECUADOR
EN ESPANA (Millones €) 68,5 14,38 20,5
INVERSION BRUTA 68,5 16,2 205
STOCK N/D N/D N/D

Fuente: S.G. de Inversiones Exteriores (Registro de inversiones).

Tabla 28. Inversiones netas de Ecuador en Espafa por ramas de actividad

(Miles €)

64 SERVICIOS FINANCIEROS,EXCEP.SEGUROS | 32.000,57 | 14.167,45 -55,73
Y FONDOS PENSION

66 ACTIVIDADES AUXILIARES A LOS 36.405,53 3,00 -99,99
SERVICIOS FINANCIEROS

47 COMERCIO AL POR MENOR, EXCEPTO DE 0,00 0,00 0,00
VEHICULOS DE MOTOR

72 INVESTIGACION Y DESARROLLO 0,00 0,00 0,00
79 ACTIVI. AGENCIAS VIAJE, OPERADOR 16,50 0,00 -100,00
TURIST. RESERVAS

71 SERVICIOS TECNICOS ARQUITECTURA E 0,00 0,00 0,00
INGENIERIA

74 OTRAS ACTIV. PROFESIONALES, 0,00 0,00 0,00
CIENTIFICAS Y TECNICAS

41 CONSTRUCCION DE EDIFICIOS 2,95 0,00 -100,00
56 SERVICIOS DE COMIDAS Y BEBIDAS 0,00 1,36 0,00
77 ACTIVIDADES DE ALQUILER 3,00 0,00 -100,00
821x ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y 0,00 0,00 0,00
AUXILIARES DE OFICINA (SIN ESPECIFICAR)

85 EDUCACION 0,00 0,00 0,00

Fuente: S.G. de Inversiones Exteriores (Registro de inversiones).

A continuacidén, se resefian las principales inversiones llevadas a cabo por empresas
espafiolas en Ecuador en los afios mas recientes:

Telefénica lleva operando en Ecuador desde el 2004 bajo la marca Movistar.
Unicamente en el periodo entre 2004-2013 la compania invirtié alrededor de 1.200
millones de euros.

En 2008 el Grupo Pescanova comprd la tercera empresa camaronera del pais,
Promarisco.

El Grupo MAPFRE adquirio el 60% de la empresa Seguros Atlas en 2008.

El Grupo Albacora, mediante su filial Salica del Ecuador, entré en 2003 y es una de las
principales empresas exportadoras de conservas de atun.

La empresa Garavilla (marca Isabel) fue pionera hace mas de veinte anos en la
inversion en el sector de pesquerias de atun y conservas de pescado, y mantiene una
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importante fabrica en la ciudad de Manta, que exporta hacia Espafia y vende con gran
éxito en el mercado local.

e En el sector editorial destaca Santillana, establecida en Ecuador desde 1993, y lider
en el segmento de libros de texto.

e Barcel6 ‘Hotel Group anuncié en enero de 2020 una inversion de 155 millones USD
para la construccion del Hotel Royal Hideaway Guayaquil, que tendra una capacidad
de mas de 1.000 huéspedes.

e ACCIONA participé en el proyecto Metro de Quito, la obra de infraestructuras mas
grande de la historia del pais, cuya operacidon comercial probablemente iniciard en
ultimo trimestre de 2023

e A la empresa Solarpack le fue adjudicado el proyecto fotovoltaico EI Aromo en marzo
de 2023 el cual contara con una inversion de USD 145 millones que se ejecutara en
los cantones de Manta y Montecristi.

3.5 DEUDA

A diciembre de 2021, Ecuador cerrd con una deuda publica de USD 62.376,13 millones, lo
cual representa un 59,18% del PIB. En 2020, esta cifra se situ6 en USD 46.021, 31
millones. Este incremento viene dado principalmente por los créditos otorgados por
multilaterales: a finales de 2021, Ecuador recibié desembolsos del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) por USD 700 millones, mientras que el Banco de Desarrollo de
América Latina (CAF) entregd recursos por USD 350 millones. A 31 diciembre de 2022, la
deuda publica suponia un 65,36% del PIB alcanzando el total de USD 75.480 millones.?4

Una parte de los pagos de la deuda histérica de Ecuador con Espafia sirvid para financiar
el Programa de Canje de Deuda, firmado en marzo de 2005 por USD 50 millones para
desarrollar proyectos educativos en el pais (Ver apartado 3.1.2).

El 6 de mayo de 2022, se da por finalizado el programa de Canje de Deuda que financié
36 proyectos en 20 diferentes provincias de Ecuador. Espafia condond USD 50 millones
de deuda a cambio de que Ecuador destine esos recursos a proyectos de inversion publica
a través del Fondo Ecuador-Espafia.

3.6 OPORTUNIDADES DE NEGOCIO PARA LA EMPRESA ESPANOLA

3.6.1 EL MERCADO

Segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), en mayo de 2023 la
poblacidn estimada del Ecuador es de 18,3 millones de habitantes, lo que representa una
tasa de crecimiento de 6,13% respecto a 2019. De ellos, un 50,5% son mujeres y un
49,5% hombres. Respecto a la densidad poblacional, actualmente es de 64,51
habitantes/km2. La estructura poblacional es piramidal de base amplia, donde predomina
la poblacion infantil y juvenil.

La poblacién ecuatoriana se concentra mayoritariamente en las regiones de la costa y de
la sierra, estando escasamente pobladas las otras dos regiones del pais (Amazonia vy
Galapagos). La poblacidén urbana de Ecuador representa las dos terceras partes de la
poblacidn total, siendo la tasa anual de crecimiento de la poblacion urbana del 2,3%. El
porcentaje de poblacién rural ha descendido progresivamente debido a las migraciones
internas a las ciudades y a la emigracion al exterior.

La actividad econdmica estd focalizada en pocos puntos. Destacan las dos grandes
ciudades de Quito y Guayaquil. En la primera se ubica el gobierno central, con el efecto
econdmico que ello supone, sobre todo para el sector servicios, siendo, ademas, la sede
las principales compafiias del pais: empresas publicas, empresas extranjeras grandes vy
buena parte de las empresas ecuatorianas de mayor tamafo.

24 Fyente: BCE
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Guayaquil destaca por su actividad comercial, vinculada sobre todo con el puerto
maritimo. Asimismo, en la regién costera aledana a Guayaquil, se producen los
principales productos agricolas de la exportacion ecuatoriana como el banano, el cacao y
el-.camardn.

Al margen de las dos grandes ciudades, es destacable la especialidad productiva regional
e incluso local. Asi, Cuenca, la tercera ciudad mas poblada del pais, concentra la actividad
artesanal y la industria ceramica y Manta es considerada como la capital mundial del
atun. Esmeraldas (en el noroeste) tiene como principal actividad la refineria de petréleo y
en la Amazonia (que ocupa la zona este del pais) se centran las explotaciones
hidrocarburiferas (aunque las compafiias tienen su sede en Quito). En las Galapagos la
actividad principal es el turismo. Esta especializacién, observable incluso en los pequefios
municipios, convierte al pais en una larga lista de pequefos centros de actividad
economica.

La produccion de banano, flores y cacao, que estan entre los principales capitulos de la
exportacién ecuatoriana, demanda voliumenes importantes de materias primas y equipos.
La potente industria camaronera, que lo ubica a Ecuador como uno de los mayores
productores y exportadores mundiales de este crustaceo, asi como el sector de conservas
de pescado que es otro capitulo destacado de la exportacidon ecuatoriana, requieren
constantemente de insumos y equipos especializados para mejorar su produccion vy
productividad y ganar mayores cuotas en los mercados internacionales. Por los fectos
negativos de la pandemia, todos los insumos, medicinas y equipos destinados al sector
sanitario, aun siguen siendo de maxima prioridad.

De los datos anteriores se concluye que Ecuador, como mercado, tiene un tamafio
reducido. Debido a la estructura productiva, focalizada sectorial y geograficamente, las
oportunidades de negocio aparecen en mercados y lugares concretos dentro del pais. El
crecimiento del sector publico hace que aparezcan buenas posibilidades para proyectos
de gran envergadura bajo la orbita publica, pero, habitualmente, los proyectos mas
grandes suelen requerir el acompafiamiento de una financiaciéon exterior, publica o
privada, en buenas condiciones, sobre todo en cuanto a plazo de amortizacion de los
créditos.

3.6.2 IMPORTANCIA ECONOMICA DEL PAIS EN SU REGION

Ecuador esta integrado en la Comunidad Andina (CAN) junto a Colombia, Peru y Bolivia,
que, si bien es un acuerdo de integracion, no es un mercado Unico porque aun persisten
numerosas imperfecciones en la forma de integracién: el arancel comun no abarca todos
los bienes vy la lista de productos sensibles es larga, las normativas entre los paises son
muy distintas, etc. Incluso el transporte entre los paises andinos es complicado por lo
que la libre y agil movilidad de mercancias, servicios y personas dista de ser una
realidad. No obstante, la zona de libre comercio vigente desde 1993 ha servido a Ecuador
para consolidar unos intensos flujos comerciales con sus vecinos Colombia y Peru.

Por otra parte, en la tabla que figura a continuacion se refleja el peso de la economia
ecuatoriana entre los paises andinos, con una participacion del 16,33% en 2020, frente al
44,46% vy el 33,17% de Colombia y Peru, respectivamente. En el afio 2022, la tendencia
se ha mantenido con una ligera reduccion de su peso respecto del resto paises de la zona
al 15,51%. Mientras que Colombia y Peru se encuentran a la cabeza con unas cuotas de
45,95% y 32,63% respectivamente. Como se observa, la importancia relativa de Ecuador
frente a los lideres regionales (Colombia y Perd) es reducida y en los Ultimos afios ha
oscilado en torno al 15%, frente al 30% de Peru o el 45% de Colombia.

Tabla 29. PIB Paises de la zona (USD miles de millones)

PAISES 2019 2020 2021
Bolivia 40.89 36.63 40.41
Colombia 323.11 270.3 314.46

Ecuador 108.11 99.29 106.17
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Pera 228.32 201.71 223.25

TOTAL 106.849 607,93 684.29

Fuente: Banco Mundial.

3.6.3 OPORTUNIDADES COMERCIALES

La inversion social prevista para el 2023 sera de USD 15.276 millones un 5,35% superior
a la proyectada para el ejercicio anterior y muy superior a la de afios anteriores. Ello no
impedira que se reduzcan las necesidades de financiamiento a USD 7.577 millones por
debajo de lo contemplado en la Proforma del ejercicio anterior que fue de USD 9.534
millones. En lo que se refiere al Plan Anual de Inversiones se ha establecido una cantidad
de USD 1.871,47 millones destacando los sectores de Desarrollo de Inversiones y
Desarrollo de talento con unas de cifras de USD 375,39 millones y USD 343,77 millones
respectivamente.

La contratacién publica en multiples sectores ha sido, sin duda, una de las mayores
oportunidades de venta en el mercado ecuatoriano. Aunque en menor medida, por la
contraccion que ha venido experimentado la economia ecuatoriana, el sector de
infraestructuras ofrece oportunidades en contratacién de obra civil y también de equipos
en el sector salud. Se priorizard el gasto para proyectos de educacién, riego para
pequenos productores, soluciones de agua y alcantarillado, construccion de centros de
salud, etc. Las grandes obras se llevaran a cabo siempre que se cuente con el debido
financiamiento.

Por concretar, como se mencionaba con anterioridad, una de las prioridades del
Presidente Lenin Moreno fue la agenda social, condensada en el Plan por él promovido,
denominado “Plan Toda Una vida”, cuyo objetivo fue dar cobertura a toda la poblacion,
especialmente la de menos recursos, en cuestiones como vivienda, salud y ciudades
prenatales y en la primera infancia, tercera edad, desarrollo humano, y empleo joven.
Una de las facetas mas importantes de este Plan era la construccion de 325.000
viviendas, como parte del programa “Casa para Todos”, destinado a atender el déficit de
vivienda de los sectores mas desfavorecidos de la poblacidon, con subsidios totales y
parciales para las personas de menores ingresos, aunque su ejecucion estuvo bastante
lejos de alcanzar las metas previstas.

Dentro del objetivo de Cambio de la Matriz Productiva, el Estado habia seleccionado un
conjunto de grandes proyectos industriales, a desarrollar por medio de empresas mixtas
del propio Estado e inversores extranjeros y su ejecucién supondra grandes compras de
maquinaria industrial. Otro tanto podria ocurrir con las inversiones que el sector privado
puede hacer en los sectores elegidos como prioritarios para el Cambio de la Matriz
Productiva. Sin embargo, el Gobierno de Lenin Moreno reiteré durante su legislatura que
las grandes obras se llevaran a cabo siempre que se cuente con el debido financiamiento,
por lo que, debido a la estrechez de la caja fiscal, la puesta en marcha de estos grandes
proyectos se ha visto postergada.

En lo que respecta al gobierno de Guillermo Lasso, posesionado el 24 de mayo de 2021,
desde el principio apostd por abrir Ecuador al mundo y atraer inversion de forma masiva.
De hecho, un pilar fundamental de la politica exterior de este nuevo gobierno ha sido
suscribir acuerdos comerciales de mayor profundidad para aumentar el flujo comercial e
inversiones en Ecuador, mediante la reduccién o eliminacion de trabas arancelarias y no
arancelarias y obstaculos burocraticos a los intercambios comerciales y la inversién. Los
resultados de estas politicas han sido entre otros la creacion de la Secretaria Técnica para
las Asociaciones Publico-Privadas cuyo objetivo es fomentar la inversidn extranjera en el
pais. Ademas, se han firmado dos acuerdos comerciales, el primero con Costa Rica en
marzo del 2023 y el segundo con la Republica de China en mayo de este mismo afio. Este
ultimo se cree que podra tener unos grandes beneficios para el comercio exterior de
Ecuador por las dimensiones de dicho mercado y, también, porque China es uno de los
principales proveedores de Ecuador.

En cuanto a oportunidades en productos intermedios, Ecuador, debido a su insuficiente
capacidad de refino, es un gran importador de productos derivados del petrdleo,
incluyendo productos de la industria petroquimica, y esta situacion podria prolongarse
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por largo tiempo por cuanto el proyecto de la Refineria del Pacifico quedé descartado por
su alto costo y la falta de financiamiento.

Algo parecido ocurre con muchos productos intermedios del sector del metal, tanto en
productos de acero como de cobre, aluminio, etc., donde igualmente no existe suficiente
produccion ‘local para atender la demanda interna. Igualmente, Ecuador demanda
cantidades importantes de bienes de equipo, asi como materias primas agricolas e
industriales para tanto al mercado interno como al de exportacion.

La entrada en vigor del Acuerdo con la UE desde el 1 de enero de 2017, que permite la
entrada de muchos productos con arancel cero o reducido, han impulsado el crecimiento
de las importaciones. De esta coyuntura favorable también se estd beneficiando la
exportacion espafiola a Ecuador, que, desde la entrada en vigor del acuerdo en el ano
2017, ha experimentado un constante crecimiento interanual, solo interrumpido en 2020
debido a la crisis del COVID-19. El Acuerdo, ademas, posibilita situar a los productos de
la Unidn Europea en mejores condiciones de competencia con los paises de la zona
andina (Perd y Colombia), y también Chile, que han sido hasta ahora, gracias a su
proximidad y sus ventajas arancelarias, los suministradores naturales de muchisimos
productos industriales y de consumo.

3.6.4 OPORTUNIDADES DE INVERSION

La llegada del Presidente Guillermo Lasso al poder en mayo de 2021, supuso un cambio
importante de orientacion en el grado de apertura de Ecuador respecto al mundo, lo que
es visto como un aumento de las oportunidades de inversion que se van a crear en el
pais.

El Presidente Lasso, que debido a la disolucién de la Asamblea a través del mecanismo
constitucional de “muerte cruzada” y a la convocatoria anticipada de elecciones
gobernara solamente hasta finales de noviembre de 2023, ha seguido una agenda que,
apuesta por la liberalizacion de los sectores para fomentar, de este modo, las
oportunidades de negocio en Ecuador.

Asi, se prevé la simplificacion o eliminacion de tramites legales y tributarios y la mejora
del marco normativo para aumentar la proteccion de los inversionistas o exportadores
extranjeros. Ademas, también se espera una reduccidn de ciertos impuestos relacionados
con el comercio exterior, especialmente el Impuesto a la Salida de Divisas (ISD) con una
tarifa del 5%, que obstaculiza la implantacion de empresas extranjeras en Ecuador y
encarece las importaciones, especialmente de aquellas materias primas y bienes de
equipo necesarios para la produccidén nacional Por otro lado, implementd la creacion de la
Secretaria Técnica de de Alianzas Publico-Privadas para impulsar por esta via la llegada
de nuevas inversiones y el desarrollo de proyectos estratégicos para el pais.

3.6.5 FUENTES DE FINANCIACION

En Ecuador, la tasa de ahorro es baja y este ahorro se canaliza a través de la banca
privada, y en menor medida la publica, hacia la financiacion del consumo y la inversion,
pero no hay apenas financiacion a largo plazo, salvo para la compra de viviendas,
mercado en el que el BIESS, Banco de la Seguridad Social ecuatoriana, ha ido
adquiriendo una posicion dominante.

En lo relativo al sector publico, el Estado ha acometido en los ultimos anos un fuerte
proceso de inversion publica, que ha financiado fundamentalmente con las rentas
obtenidas del cobro de los diferentes impuestos y tasas y de los ingresos derivados de la
venta de crudo en los mercados internacionales y, en un nivel creciente del
endeudamiento exterior con China y las IFIS (CAF y BID, basicamente) y del
endeudamiento interior, a través de la emisién de bonos del Estado que son suscritos
mayoritariamente por el BIESS.

En lo relativo a la financiacion bilateral, el gobierno ecuatoriano mantiene operaciones de
crédito con un escaso numero de paises, entre los que destaca principalmente China (con
una posicion privilegiada dentro del sector petrolero y energético), y, en mucha menor
medida, Rusia e Iran. El crédito espafiol derivado del Fondo de Internacionalizacion de la
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Empresa (FIEM) en términos concesionales ha estado disponible para la financiaciéon de
créditos en Ecuador hasta junio del afio 2012, momento en que Ecuador sobrepasé el
nivel de renta per capita establecido para este tipo de créditos, y hay varias operaciones
en proceso de ejecucion que habian sido comunicadas a la OCDE con anterioridad a esa
fecha. Entre ellas destaca el crédito para la compra de material rodante para el Metro de
Quito o para el proyecto de aguas residuales de Ibarra. No obstante, sigue abierta la
linea de créditos en condiciones comerciales.

Finalmente, en lo concerniente a la financiacion multilateral, el Gobierno dispone de
acceso a lineas de crédito del FMI, la Corporacion Andina de Fomento (CAF) y el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID).

Debemos mencionar el acuerdo de financiacion suscrito con el FMI en septiembre de
2020, gracias al cual Ecuador recibié un total de USD 6.500 millones para hacer frente a
los obstaculos surgidos durante la pandemia, reactivar la economia ecuatoriana para
iniciar una recuperacion sdlida, y proteger a los colectivos mas vulnerables. Dicho
acuerdo, finalizé exitosamente el pasado diciembre de 2022 dejando resultados positivos
como los siguientes:

- El déficit fiscal se redujo del 7% del PIB en 2020 al 2,7% en 2022.

- El nivel de deuda publica ha disminuido del 64% del PIB en 2020 al 55,98% a
diciembre de 2022.

- Gracias al cumplimientos del acuerdo, Ecuador cuenta con el respaldo financiero
de los organismos multilaterales para el futuro.

Las condiciones del acuerdo fueron las que se detallan a continuacién:

- Desembolso total de USD 6.500 millones, USD 4.000 millones en 2020, USD 1.500
millones en 2021, y USD 1.000 millones en 2022.

- Periodo de amortizacion: 10 afios con un periodo de gracia de 4 afios.
- Tasa de interés: 2,9%.

En el proyecto Metro de Quito, cuya obra civil a cargo de consorcios espafioles esta
terminada y que se espera que entre en operacion el ultimo trimestre de 2023, una vez
se solucionen los distintos problemas que han surgido en la puesta en marcha,
especialmente, con el sistema de cobro. Interviene por primera vez el Banco Europeo de
Inversiones con financiacidon, conjuntamente a otras IFIS, para ejecucion de esta
importante obra.

Como ya se ha referido en parrafos anteriores, para atender los problemas de liquidez de
la caja fiscal, en menos de dos afios el anterior Gobierno realiz6 seis emisiones de bonos
soberanos a tasas de interés bastante altas, la Ultima en septiembre de 2019 por un total
de USD 2.000 millones. En el presente afo 2023, el banco suizo Credit Suisse ha
anunciado que comprara bonos de Ecuador con un valor nominal de 1.628 millones de
dolares. El objetivo de la operacidon es canalizar la financiacion para promover la
conservacion y sostenibilidad del pais. Se prevé que se pagaran al contado hasta 800
millones de ddlares en bonos emitidos por Ecuador al 2030, 2035 y 2040.

En lo referente al 2021, los intereses de la deuda se redujeron a raiz de una
renegociacion que tuvo lugar en 2020, pasando del 6,7% al 3,9%. En febrero de 2022, la
tasa de interés promedio de la deuda publica se situé en 3,99% un porcentaje bajo
debido a la renegociacion de la deuda de 2020 o al acceso a crédito de las multilaterales.
Organismos como el Fondo Monetario Internacional (FMI), El Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) o el Banco Mundial han prestado a Ecuador a una tasa promedio de
1,9%.

ACTIVIDADES DE PROMOCION

En 2019 se han organizado ocho misiones inversas en los sectores de calzado, bebidas,
trenes, textil, mueble e iluminacion, energias renovables y editorial, con una nutrida
participacion de empresas ecuatorianas en la feria Liber. La demanda de servicios
personalizados con informacién a medida y preparacion de agendas de negocios se ha
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mantenido. creciente, lo que denota el interés de este mercado para las empresas
espanolas.

El 29 de febrero de 2019 la Oficina Econdmica y Comercial participé en la Casa Abierta de
Comercio Exterior en Guayaquil, en la que se presentd la conferencia “Cémo Hacer
Negocios con Espafa” y se expuso material informativo y folletos de empresas espafiolas
proveedoras de bienes y servicios de varios sectores.

En marzo de este mismo afio se organizé la Cata de Vino “Degusta Espafa”, en la que
tres distribuidores de vinos espafioles ya presentes en Ecuador presentaros algunos de
sus vinos. A la misma acudieron miembros del canal HORECA, sumilleres importadores,
representantes de las principales facultades de gastronomia y prescriptores de opinion.

Uno de los eventos de accidn exterior de mayor importancia y dimension llevado a cabo
por la OFECOME ha sido el Partenariado Multilateral Ecuador-Espafia, que se celebré del
17 al 19 de junio en Quito. Durante este evento, las empresas espafiolas pudieron tomar
contacto con las principales instituciones multilaterales presentes en el pais (Banco
mundial, Banco Interamericano de Desarrollo, Banco Europeo de Inversiones, CAF, Banco
de Desarrollo de América Latina, las agencias de financiacion nacional (Banco de
Desarrollo del Ecuador, BDE) y Corporaciéon Financiera Nacional (CFN), asi como
numerosos ministerios, instituciones locales y algunas de las compafias privadas mas
importantes del pais, celebrandose mas de 120 reuniones bilaterales

Pese a la pandemia, en el afio 2020 se llevaron a cabo importantes actividades de
promocion comercial y encuentros empresariales con la participacion de autoridades vy
empresas de Ecuador y Espafa. Del 5 al 9 de octubre de 2020 tuvo lugar un encuentro
empresarial virtual Ecuador, Chile, Brasil entre empresas espafiolas y locales, con la
presencia de la Secretaria de Estado de Comercio y la Ministra de Industria Comercio y
Turismo y presentaciones sectoriales de autoridades de estos paises. Ademas, se celebré
en noviembre un webinario sobre el sector farmacia, en julio una Mision Directa virtual
del sector sanitario y en marzo una reunion técnica sobre transporte y obras publicas.

En febrero y junio de 2021, tuvieron lugar dos misiones virtuales del sector sanitario, con
la participacion total de 15 empresas espafioles, que cumplieron una intensa agenda de
reuniones con empresas locales de los sectores de interés.

Como hecho destacado resefiamos la visita a Ecuador (17 y 18 de junio de 2021) de la
Secretaria de Estado de Comercio de Espana, D2. Xiana Méndez, quien cumplié una
apretada agenda de reuniones con varios ministros de Ecuador, asi como también
mantuvo un encuentro con los representantes de las empresas espafiolas establecidas en
el pais. Su visita tuvo mucho eco en la prensa local, que destacd las cordiales e intensas
relaciones bilaterales entre Espafa y Ecuador.

En lo que respecta a 2022, se ha llevado a cabo una mision virtual del sector sanitario a
lo largo del mes de abril, donde participaron 9 empresas espafiolas del sector con
objetivo de buscar oportunidades y generar sinergias en el mercado ecuatoriano.

El 6 de mayo, Carlos Cuerpo, Secretario General del Tesoro y Financiacion Internacional,
visitdé Ecuador para reforzar las relaciones entre Espana y Ecuador en materia econémica
y financiera, asi como para constatar los buenos resultados del Programa de Canje de
Deuda entre ambos paises y asistir a su evento de cierre oficial.

Ese mismo mes, se llevd a cabo en la capital andina la conferencia por los 5 anos del
Acuerdo con la Unién Europea, organizado por la Cadmara Oficial Espanola de Comercio e
Industria de Quito. En ella, Inmaculada Montero, Consejera comercial de la Union
Europea en Ecuador, destacd que el Acuerdo se habia constituido en un gran dinamizador
del comercio entre Ecuador y el bloque europeo.

Como el hecho mas relevante del afio 2022, destacamos la visita a Ecuador del
Presidente del Gobierno Espafiol, D. Pedro Sanchez, los dias 25 y 26 de agosto, quien
vino acompafiado de D2. Reyes Maroto, Ministra de Industria, Comercio y Turismo de
Espafa; de Da. Xiana Méndez, Secretaria de Estado de Comercio; y, de un grupo de
reconocidas empresas espafiolas entre las que se encontraban: Ohla, Airbus, Grupo
Proeduca-Unir, Llorente y Cuenca, Hispasat, Urbas, Navantia, Camara de Espafia y la

CEOE.
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El dia 25 de agosto, tuvo lugar el Encuentro Empresarial Espafia-Ecuador, que contd con
la participacion de los Presidentes de Ecuador y Espafa, autoridades espafiolas vy
ecuatorianas, y una concurrencia de mas de 250 entre empresarios locales vy
representantes de empresas espafiolas en Ecuador. La reunidon oficial de las dos
delegaciones; encabezadas por sus Presidentes, tuvo lugar en el Palacio de Gobierno, una
vez finalizado el Encuentro Empresarial. La Secretaria de Estado, Xiana Méndez, cumplio
una apretada agenda de trabajo con altas autoridades de los ministerios de Finanzas y de
Energia, asi como también mantuvo un encuentro con la comunidad empresarial espafiola
asentada en Ecuador, a través de un coloquio organizado por la Camara Espafiola de
Quito.

La visita del Presidente del Gobierno Espafiol y la celebracion del Encuentro empresarial
tuvo gran cobertura de los medios ecuatorianos (prensa, radio y television), que
destacaron los fraternos lazos de amistad entre los dos paises, asi como las relaciones
economicas, comerciales y de cooperacion que son cada vez mas fuertes y profundas. La
organizacién del Encuentro, que demando una gran actividad, estuvo a cargo de nuestra
Oficina Comercial y de la “Camara de Comercio Espafia”, contando con el apoyo de la
Embajada de Espafia en Ecuador

3.8 PREVISIONES A CORTO Y MEDIO PLAZO DE LAS RELACIONES
ECONOMICAS BILATERALES

Las relaciones econdmicas bilaterales se han intensificado en los Gltimos afios, tanto los
flujos comerciales (con récord del comercio bilateral en 2022) como los turisticos; las
remesas de emigrantes siguen suponiendo cifras significativas. Por su parte, las
inversiones espafiolas en Ecuador son significativas si se tiene en cuenta el bajo nivel de
inversion extranjera que esta registrando el pais en los Ultimos afios.

Las previsiones a medio plazo son positivas en cuanto a la evolucion del comercio
exterior entre los dos paises, aunque, como es ldgico, estda condicionado al
desenvolvimiento general de la economia ecuatoriana. Los productos espafioles se estan
beneficiando del descenso progresivo de los aranceles que se ha producido a partir de la
entrada en vigor del Acuerdo Comercial con la Unidn Europea desde el 1 de enero de
2017. Por otra parte, la base de partida de la exportacion espafiola parece sélida. Nuestra
exportacion registra una gran diversificacion en cuanto a los tipos de productos, hay un
creciente nUmero de empresas exportadoras involucradas y el volumen de exportacion
que realizan de manera regular y en cifras ya considerables las empresas grandes y
medias espafiolas es, también, fuertemente creciente. A todo ello habria que afiadir que
las empresas espafiolas de ingenieria y construccion han logrado éxitos en licitaciones
gubernamentales importantes y es muy probable que sigan teniendo una participacion
relevante, y es probable que en la ejecucion de estos proyectos se utilicen, al menos
parcialmente, equipos y productos espafioles que impulsen la exportacion de manera
apreciable.

A corto plazo, la evolucion positiva que ha experimentado la exportacion espanola con la
puesta en vigor del Acuerdo con la UE desde el 1 de enero de 2017 podria verse
parcialmente afectada por la contraccion de la economia ecuatoriana, de manera especial
a la exportacion de alimentos y bienes de consumo espafioles y en menor medida en la
exportacion de productos intermedios y bienes de equipo.

Por lo que se refiere a la exportacion ecuatoriana a Espafia, que igualmente se ha
beneficiado de las ventajas del Acuerdo, estéda también consolidada, pero a su vez
concentrada en muy pocos productos basicamente del sector agroalimentario, y su
capacidad de crecimiento es bastante limitada. En todo caso, Espafa seguira siendo en
los préoximos afios su primer o segundo cliente dentro de la Unidn Europea, y de manera
creciente una plataforma de distribuciéon de los productos ecuatorianos para el resto de
los paises de la UE.

En cuanto al turismo, Ecuador estd comprometido con una estrategia de fuertes
inversiones en el sector para la que desearia contar con la colaboracion de los principales

65



operadores espanoles del sector. Sus posibilidades en este ambito son grandes y es de
esperar que los flujos turisticos continden incrementandose con fuerza.

La inversion extranjera en Ecuador, y también la espafiola, va a depender
fundamentalmente de que el pais consiga recuperar y consolidar una mayor credibilidad
internacional, y garantizar la seguridad juridica. Hay oportunidades en multiples sectores
y hay .un convencimiento cada vez mas evidente en la Administracién ecuatoriana de la
necesidad ‘'de contar con inversidon extranjera. Hasta ahora China ha sido el Unico pais
relevante en esta area, pero el Gobierno ecuatoriano actual desea que otros paises
asiaticos, Brasil y los paises de la Union Europea, en particular Espafia, se asocien a este
proceso inversor.

Como se ha comentado previamente, con la llegada al Gobierno del presidente Guillermo
Lasso se ha impulsado una rapida orientacién hacia la apertura de Ecuador al mundo vy la
atraccién de inversiones, mediante un marco regulatorio mas sencillo y garantista para el
inversor o exportador extranjero, asi como el fomento de las alianzas publico-privadas
para la ejecucién de proyectos.

4. RELACIONES ECONOMICAS MULTILATERALES
4.1 CON LA UNION EUROPEA

4.1.1 MARCO INSTITUCIONAL

El elemento transversal mas importante de las relaciones de Ecuador con la Unidn
Europea, sin duda, es la firma del "Acuerdo Multipartes”, que tuvo lugar en Bruselas el 11
de noviembre de 2016. El Acuerdo de Ecuador con la UE, conforme al calendario previsto,
entréo en vigor provisional el 1 de enero de 2017, tras sendas ratificaciones por el
Parlamento Europeo y la Asamblea Nacional del Ecuador. El impacto positivo sobre el
comercio y la economia ecuatoriana es un claro elemento contra ciclico con efectos de
caracter inmediato.

Este acuerdo asimétrico estd concebido en funcién de las necesidades de desarrollo de
Ecuador. Las reducciones de los aranceles solamente se pondran en practica de forma
gradual durante diecisiete afios, con el resultado de que la UE liberaliza casi el 95% de
las lineas arancelarias desde su entrada en vigor, y Ecuador alrededor del 60%.

Segun las estimaciones de la Comisién Europea, el impacto en el PIB de Ecuador podria
ser considerable. El acuerdo permite a Ecuador beneficiarse de un mejor acceso para sus
principales exportaciones a la UE, tales como productos de la pesca, flores cortadas, café,
cacao, frutas y frutos de cascara. Los platanos, un capitulo de gran importancia de la
exportacion ecuatoriana, también se benefician de una tarifa preferente (en 2023 pagan
75 euros/ton. en lugar de los 114 euros respecto de los paises que no gozan de un
Acuerdo), pero existe un mecanismo de estabilizacion que permite a la Comision
examinar y sopesar la suspensién de las preferencias si se alcanza un umbral anual,
como es el caso en la actualidad en los acuerdos comerciales con Colombia, Perd y
Ameérica Central.

Los beneficios para la UE también son importantes. Asi, por ejemplo, el sector agricola de
la UE se beneficia de un mayor acceso al mercado para sus productos, asi como de la
proteccién de unas 100 indicaciones geograficas de la UE en el mercado ecuatoriano.
También pueden esperarse beneficios para la UE en sectores especificos, como un nuevo
acceso al mercado de vehiculos y maquinaria. El acuerdo incluye también compromisos
para aplicar efectivamente los convenios internacionales sobre derechos laborales y
proteccién del medio ambiente, que seran objeto de seguimiento mediante una
participacion sistematica de la sociedad civil. El acuerdo reforzara la integracién regional,
ya que Ecuador se convirtido en el tercer miembro de la Comunidad Andina (junto con
Colombia y Pert) incluido en el acuerdo comercial multipartes.

En el caso de Espafia, la puesta en vigor del Acuerdo le ha supuesto un crecimiento muy
significativo de sus exportaciones hacia el mercado ecuatoriano, que en 2017 se
expandieron en 47,67% y en el 2018, pese a haberse moderado, siguieron superando las
cifras de 2015 y 2016. Ademas, en el 2019 las exportaciones volvieron a ascender, en
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concreto un 22,24% en comparacion con los datos totales de 2018. Tras sobrepasar las
consecuencias de la pandemia del COVID-19, en los ultimos afnos se puede observar que
las exportaciones han continuado creciendo tanto en el 2021 y 2022 con unos indicadores
del- 32,55% y 15,94%, respectivamente.

4.1.2 INTERCAMBIOS COMERCIALES

Las exportaciones europeas a Ecuador, segun la Secretaria de Estado de Comercio de
Espafia (SEC), que antes del Acuerdo de Ecuador con la UE se habian situado siempre por
debajo de los USD' 2.000 millones, desde entonces superan ampliamente esa cifra, a
excepcion del afio 2020, debido a la pandemia. Hay que destacar que la variacién anual
de 2017, afio en que se firmo6 el Acuerdo, fue del 32,39% vy siguié con esta tendencia
positiva, aunque de menor entidad, hasta el ano 2020, en que la variacidon anual es
negativa.

En 2021, las exportaciones europeas hacia la Ecuador ascendieron a 2.093 M€, lo que
representa un incremento interanual de casi el 30%, acercandose a cifras previas a la
irrupciéon de la Covid-19. Los principales productos adquiridos por el mercado ecuatoriano
fueron los quimicos, con cerca de un 20% del total, seguidos de las materias primas y las
semimanufacturas (7,5%) y los automoviles (7%). De esta forma, los productos
industriales constituyen mas del 75% de las compras totales a la UE.

Los principales paises europeos que exportaron a Ecuador han sido Alemania y Espafia,
aportando cada uno el 24% del total, es decir casi la mitad de todas las ventas desde la
UE con 980 M€, seguidos por Italia y Paises Bajos.

Tabla 30. Exportaciones europeas a Ecuador por grupos de producto (miles €)

2020 2021 2022
Valor % Total % Inc. Valor % Total % Inc. Valor % Total % Inc.

1 -- Agroalimentarios 196.006,17 12,1 -12, 260.283,96 § § 251.713,99

2 -- Bebidas 17.897,62 1.1 -3,0 24.818,90 1,2 38,7 28.467,56 1,2 221
3 -- Bienes de consumo 98.822,70 6,1 -30,9 142.746,72 6,8 44,4 159.592,18 6,6 23,0
4 -- Productos industriales y tecnologia 1.255.995,16 77,4 -32,8 1.591.710,81 76,2 26,7 1.898.978,19 78,4 34,4
X -- NO DETERMINADO (**) 53.427,08 3,3 -7,8 69.688,90 3,3 30,4 84.571,00 3,5 45,2
TOTAL 1.622.148,73 100,0 -29,8 2.089.249,29 100,0 28,8 2.423.322,92 100,0 30,0

Fuente: SEC.

Tabla 31. Exportaciones europeas a Ecuador por productos (miles €)
2020 2021 2022

Valor RK %Total %Inc. Valor RK %Total %Inc. Valor RK % Total % Inc.

4320100 -- Combustibles y lubricantes | §3.271,79 4 39 -71,0| 3253841 12 1,6 -48,6| 379.948,47 1 14,5 1.067,7
4130101 -- automéviles 66.210,98 3 41 -42,4 1105.31569 3 50 59,1 | 168.645,05 2 6,4 60,1
4350302 -- Pasta de papel y papel 99.881,64 2 6,2 -5,0 | 134.724,93 2 6,4 34,9 | 159.369,73 3 6,1 18,3
4330104 -- Farmaquimica 151.526,74 1 9,3 -4,8 1196.178,26 1 9,4 29,5 | 158.318,69 4 6,0 -19,3
XXXXXXX -- No determinado (**) 53.427,08 6 3,3 -7,8 | 69.688,90 4 3,3 30,4 | 90.433,02 5 3,5 29,8
4330199 -- Otros productos quimicos | 53 670,50 5 3,3 -1,2 | 59.361,97 7 2,8 10,6 | 77.424,33 6 3,0 30,4
4330105 -- Materias primas y 43.925,06 7 27 -12,0| 58.249,94 8 28 32,6 | 70.564,13 7 2,7 21,1
semimanufacturas de p...

1040102 -- Pescados congelados 43.811,62 8 2,7 -49,7| 69.657,74 5 33 59,0| 61.234,14 8 2,3 -12,1
4130201 -- equipos, componentes y 33.258,40 11 2,1 -23,7 | 41.305,31 10 2,0 24,2 58.610,04 9 2,2 41,9
accesorios de au...

zizf?J&L; Equipos para manipulacién | 30.153,72 12 1,9 -33,4| 55.966,45 9 2,7 856 | 45107,31 10 17 -19,4
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Subtotal 639.137,53 39,4 -31,7 | 822.987,60 39,4 28,8 | 1.269.654,91 48,5

54,3

Fuente: SEC.

En 2021, las importaciones europeas desde Ecuador ascendieron a 3.437 M€, lo que
representa un incremento interanual de casi el 14%, reflejando la tendencia al alza de las
importaciones que no se ha visto interrumpida desde la firma del acuerdo de libre
comercio UE-Ecuador en 2017. Los principales productos adquiridos por el mercado
europeo fueron especialmente los productos agroalimentarios como los pescados y
mariscos, el -banano y otros productos de origen animal y vegetal, que concentraron
cerca del 90% de las compras de la UE.

Los principales cliente de Ecuador en la UE han sido Paises Bajos (20,4%), Espana
(18,5%) e Italia (13,5%), seguidos por Francia, Alemania y Bélgica.

De esta forma, los flujos comerciales de la Unidn Europea y Ecuador muestran una
balanza comercial favorable para la Ecuador por valor de 1.417 M€ y una tasa de
cobertura del 58,75%.

En 2022, la balanza comercial se ha mantenido positiva para Ecuador con un valor de
1.346M€. Cabe destacar que las importaciones europeas de Ecuador se han incrementado
en un 15,28%. Aun asi, debemos destacar que las exportaciones europeas a Ecuador se
han aumentado en un 25,33% alcanzando los 2.618M€. La tasa de cobertura se situa en
un 66,04% la cual se ha incrementado en un 8,71% respecto del 2021.

El sector con mayor peso sigue siendo el de los productos tecnolégicos con una cuota del
78,15% vy un valor de 2.046M€ (incremento del 28,6%). El sector agroalimentario reldne
una cuota del 10,62%, seguido de los bienes de consumo con un 6,60% vy el de las
bebidas con un 1,18%.

Durante el 2022, el pais que ha realizado mayores exportaciones ha sido Espafa
alcanzando un valor de 546M€ e incrementando en un 10,75% respecto al afio anterior.
Alemania ha reducido el valor de sus exportaciones en un 3,63% respecto al aio anterior
quedando relegado al segundo puesto. Italia y Paises Bajos han visto sus exportaciones
notablemente aumentadas en un 80,48% y 76,90% respectivamente.

En lo que se refiere a las exportaciones de Ecuador hacia los paises europeos, debemos
mencionar que estas se han incrementado en un 15,28% respecto del afio anterior
alcanzando el valor de 3.964M€. El sector con mayor peso dentro de las exportaciones es
de los productos agroalimentarios que relne una cuota del 88,67% (3.515M€) y ha
experimentado un crecimiento del 28,36%. Los productos industriales con una tasa
mucho menor (9,56%) han incrementado en un 351,30% respecto del afio anterior
alcanzo el valor de 379M€. Entre los paises que mas exportaciones reciben se encuentran
Espafia y Paises Bajos cuyas cuotas son del 22,31% (884M€) y 21,17% (839M€),
respectivamente. Debemos destacar que las exportaciones a Espafia son las que mas han
crecido con un 40,79% respecto del afio anterior.

Tabla 32. Importaciones FOB europeas a Ecuador por grupos de producto (miles
€)
2020 2021 2022

Valor % Total % Inc. Valor % Total % Inc. Valor % Total

1 -- Agroalimentarios 2.708.694,89 89,6 -1,1 2.997.864,51 87,2 10,7 3.515.579,79 88,67
2 -- Bebidas 20.381,47 0,7 10,1 23.969,07 0,7 17,6 42.057,72 1,06
3 -- Bienes de consumo 13.085,64 0,4 -254 21.399,38 0,6 635 23.994,22 0,61
4 -- Productos industriales y tecnologia 277.888,98 9,2 230,9 393.857,55 11,5 417  379.034,47 9,56
X -- NO DETERMINADO (**) 3.013,30 0,1 135 2.256,52 0,1 -25.1 4.188,00 0,11

TOTAL 3.023.064,28 100,0 5,6 3.439.347,03 100,0 13,8 3.964.854,20 100,0
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Fuente: SEC.

Tabla 33. Importaciones FOB europeas a Ecuador por pais (miles €)

2020 2021
RK % Total % Inc. RK % Total I% % Total

ES--Espaia 515.907,03 2 171  -158 628.348,23 2 183 2 884.676,50 1 22,31 40,79
NL--Paises 598.310,85 1 198 -30 709.387,09 1 206 18,6 839.181,74 2 21,17 1830
ﬁ?j-ﬁ:na 428.072,18 3 142 14 469.681,09 3 137 97 555.276,73 3 14,00 1822
FR--Francia 265.723,73 5 88 1,2 322.521,80 4 94 214 334.198,55 4 843 362

DE--Alemania 287.948,80 4 95 3,6 290.269,03 5 84 08 289.635,39 5 731 -022
BE--Bélgica 253.479,11 6 84 12,3 241.074,87 6 7,0 -49 239.747,88 6 6,05 -055
Fl-Finlandia 153.372,46 7 51 1.8333 196.294,43 7 57 280 178.146,99 7 449 925
GR--Grecia 133.905,88 8 44 1,4 141.153,68 8 41 54 161.753,25 8 4,08 1459
PT--Portugal 45.654,40 1 15 36,1 52.431,51 12 15 148 85.446,22 9 2,16 6297
PL--Polonia 93.700,62 9 31 17,2 107.338,12 9 31 146 85.184,84 10 2,15 -20,64
TOTAL 3.023.064,28 100,0 57 3.439.347,03 100,0 13,8| 3.964.854,20 100,00 15,28

Fuente SEC.

Tabla 34. Balanza Comercial UE - Ecuador (miles €)

Exportacion Importacion Saldo Cobertura

Valor % Inc. Afio Ant. Valor % Inc. Afio Ant. % Inc. Afio Ant. % Inc. Afio Ant.

2012 1.914.773,83 39,09% 2.300.162,84 1,81% -385.389,01 -56,34% 83,25% 36,62%
2013 1.998.242,59 4,36% 2.389.614,85 3,89% -391.372,26 -1,55% 83,62% 0,45%
2.068.197,35 3,50% 2.467.042,95 3,24% -398.845,60 -1,91% 83,83% 0,25%
2014
1.912.009,42 -7,55% 2.439.276,27 -1,13% -527.266,85 -32,20% 78,38% -6,50%
2015
2016 1.589.942,74 -16,84% 2.584.853,67 5,97% -994.910,93 -88,69% 61,51% -21,53%
2017 2.103.328,63 32,29% 2.831.277,83 9,53% -727.949,20 26,83% 74,29% 20,78%
2018 2.241.880,73 6,59% 2.861.644,42 1,07% -619.763,69 14,86% 78,34% 5,46%
2019 2.310.897,65 3,08% 2.861.463,24 -0,01% -550.565,59 11,17% 80,76% 3,09%
1.622.148,73 -29,80% 3.023.064,28 5,65% -1.400.915,55 -154,45% 53,66% -33,56%
2020
2021 2.089.249,29 28,80% 3.439.347,03 13,77% -1.350.097,74 3,63% 60,75% 13,21%
2022 2.618.452,69 25,33% 3.964.854,20 15,28% -1.346.401,51 0,27% 66,04% 8,71%

Fuente: SEC.

4.1.3 ACCESO AL MERCADO. OBSTACULOS Y CONTENCIOSOS

Se remite al epigrafe 3.1.3. Como ya se ha mencionado en parrafos anteriores, las
dificultades que debe sortear el exportador espafiol, en términos generales, son las
mismas que tiene que afrontar el exportador extranjero en este mercado, teniendo en
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cuenta que el Acuerdo Multipartes UE-Ecuador ha eliminado algunas de las barreras
existentes, y se seguiran eliminando en el futuro.

4.2 CON LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS INTERNACIONALES

Como se ha mencionado anteriormente, el acuerdo de financiacion con el FMI finalizado
en diciembre de 2022 fue de gran importancia. Ecuador recibié un total de USD 6.500
millones a lo largo de 27 meses para hacer frente a los obstaculos surgidos durante la
pandemia, reactivar la economia ecuatoriana para iniciar una recuperacion solida, vy
proteger a los colectivos mas vulnerables. Este hecho ha sido determinante para marcar
las relaciones econémicas de Ecuador con las Instituciones financieras multilaterales para
los proximos afios.

Las relaciones con la Corporaciéon Andina de Fomento (CAF) son muy fluidas. En el afio
2016 la CAF aprobd 766 millones de USD para proyectos en Ecuador, alcanzando el
acumulado del periodo 2012-2016 a los 3.981 millones USD. Los proyectos mas
importantes que han sido aprobados recientemente son, entre otros, relativos a
infraestructura educativa, el cambio de la matriz productiva, distribuciéon eléctrica, y
obras complementarias para la via de integracion de los valles de Quito “ruta viva”.
También participa, junto con otras IFIS, en la financiacién del Metro de Quito. En marzo
de 2023, CAF ha concedido un crédito de USD 275 millones para financiar proyectos de
mejorar en educacién y salud.

En 2016 aprobd un crédito de 300 millones USD para el Plan Anual de Inversiones del
Sector Eléctrico. Tras el terremoto del 16 de abril de 2016, la CAF concedié un crédito a
Ecuador para atender las zonas afectadas en la costa ecuatoriana. La inversion reciente
mas importante es el crédito para la construccién del Metro de Quito por 402 millones de
dolares. A diciembre de 2020, la CAF habia aprobado dos préstamos por un total de
1.100 MUSD a favor de Ecuador, principalmente destinados a atender la emergencia
sanitaria y econémica generada por el Covid-19 y a mejorar las infraestructuras logisticas
especializadas, vialidad regional, riego y drenaje.

La actividad del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) ha ido en aumento en los
ultimos afios. Anualmente realiza aportaciones para proyectos por valor superior a los
500 6 600 millones de USD. Las aportaciones mas importantes han sido para proyectos
relacionados con transmisién eléctrica, escuelas del milenio y agua. También aporta con
financiamiento para el proyecto Metro de Quito. Entre 2012 y 2017 el BID aprobd
operaciones de préstamo por mas de 3.600 millones de dodlares, 3.141 con garantia
soberana, y otros 509 sin garantia soberana. A lo largo de este 2023, la financiacién por
parte del BID esta siendo notoria. Por un lado, ha otorgado un crédito de USD 300
millones a la Corporacion Financiera Nacional para préstamos a micro, pequefias y
medianas empresas. Por otro, tras la compra de deuda por Ecuador en mayo que con
cuyo ahorro se destinara a la conservacion marina de las Islas Galapagos, el BID ha
aportado una garantia de USD 85 millones y la Corporacién Financiera de Desarrollo de
Estados Unidos (DFC) un seguro de riesgo politico de USD 656 millones.

En lo relativo al Banco Mundial, la relacién ha sido casi inexistente después de la ya
mencionada expulsidn de su representante en el afio 2007. Tras la reanudacion de las
relaciones, el Banco Mundial ha aprobado financiacion por 2.844.20 millones USD
distribuidos en diez grandes proyectos, entre los que destacan el proyecto de aguas
residuales de Guayaquil, o el proyecto del Metro de Quito, del que es un financiador
importante junto a la CAF, el BID y el Banco Europeo de Inversiones. Sin embargo, debe
mencionarse la aprobacion de un crédito en el 2023 por parte de este organismo
multilateral que se destinara al financiamiento de proyectos para pymes por valor de USD
300 millones.

La financiacion del Metro de Quito es el primer proyecto ecuatoriano en el que ha
participado el Banco Europeo de Inversiones con un préstamo de 260 millones de €. En
total se cifran en 700 millones de € las inversiones que se han podido realizar en el pais
gracias créditos del BEI, y esta previsto un aumento de la financiacion hasta los 1.000
millones de € para nuevas inversiones.

4.3 CON LA ORGANIZACION MUNDIAL DE COMERCIO
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Ecuador es miembro de la OMC desde 1996. A pesar de que, hasta 2019, Ecuador no
formaba parte del instrumento de ratificacion del Acuerdo sobre Facilitacion del Comercio,
si bien habia adoptado diversas medidas para facilitar el comercio. Sin embargo, en la
Sexta Sesion Ordinaria del Comité Nacional de Facilitacion del Comerio, celebrada a
principios de mayo de 2021, se dio a conocer que el pais registré un avance del 75,0% en
su-implementacion. Por encima del promedio regional, situado en un 67,6%.

Ecuador llevé al seno de la OMC el contencioso del banano con la UE, debido al
establecimiento de un arancel de entrada de 176,00 € por tonelada para las
exportaciones-latinoamericanas. A partir del 2020, el banano ecuatoriano tiene el mismo
arancel de 75,00€ por tonelada, al igual que sus paises vecinos (Colombia y Perud), lo que
le permite competir en condiciones similares en el bloque europeo con el resto de los
paises productores y exportadores de la fruta.

4.4 CON OTROS ORGANISMOS Y ASOCIACIONES REGIONALES

Comunidad Andina (CAN): Las diferencias politicas entre los Gobiernos de los paises
que forman la CAN han ocasionado la paralisis en este marco de integracion. En 2009 se
produjeron tres reveses muy significativos. El primero, fue la suspension de la
negociacion UE - CAN por falta de posicion comun en el seno de la CAN. El segundo, fue
la reaccién de Colombia y Peru a las medidas de restriccion de importacion impuestas por
Ecuador en enero de 2009 y, por ultimo, la denuncia de Bolivia por la firma del Tratado
de Libre Comercio (TLC) de la UE con Colombia y Perd, asi como por las negociaciones de
Ecuador con la UE. En 2011, Venezuela abandond la CAN como consecuencia de su
denuncia de los dos TLC que EE.UU. negocié con Colombia y Perl, respectivamente.

En la esfera comercial se evidencia un gran dinamismo de Ecuador con sus vecinos
Colombia y Perd; sin embargo, muy poco se ha avanzado en otras facetas
integracionistas mas activas y efectivas para reforzar la consolidacion de este bloque
regional. Las salvaguardias por Balanza de Pagos que ha aplicado Ecuador a las
importaciones han tensado la cuerda, puesto que al tener una economia dolarizada no
puede devaluar la moneda para ser mas competitivo por esta via, a lo que si han
recurrido Colombia y Peru.

Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI): En el marco de esta
asociacion, Ecuador mantiene Acuerdos de Alcance Regional, que se traducen en rebajas
arancelarias parciales en el comercio multilateral con los paises miembros.

Acuerdo de Asociacion Economico Inclusivo entre Ecuador y los Estados de la
Asociacion Europea de Libre Comercio (EFTA, por sus siglas en inglés): El 25 de
junio de 2018 Ecuador firmd un acuerdo comercial con la Asociacién Europea de Libre
Comercio, formada por Islandia, Noruega, Liechtenstein y Suiza. Estos paises son
grandes productores de equipamiento, maquinaria y bienes de capital que no se producen
en Ecuador.

Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE): Ecuador inicio
acercamiento con esta organizacion a finales de 2018. A principios de 2019, el presidente
Lenin Moreno se reunié con el Secretario General de dicha institucidon para avanzar en el
proceso de adhesion.

Alianza del Pacifico: En julio de 2018, durante la XIII cumbre de este bloque, Ecuador
oficializéd su decisién de asociarse. En octubre del mismo ano, el Consejo de Comercio
Exterior (Comex) aprobo el inicio de las negociaciones para la adhesiéon del pais a dicha
alianza de la que ya forman parte sus vecinos, Colombia y Per( junto con México y Chile.
El actual gobierno estd empefiado en impulsar el proceso y concretar la adhesién de
Ecuador a esta alianza a la mayor brevedad. Una prueba del avance en este proceso es
que se encuentra negociando el TLC con México, que podria materializarse durante el
segundo semestre de 2022

Alternativa Bolivariana para las Américas (ALBA): Iniciativa impulsada por
Venezuela. La desaparicion del presidente Chavez y la situacion econémica de Venezuela
han supuesto la practica paralizacion del proyecto ALBA. En plena crisis humanitaria en
Venezuela, y tras afios de inaccidn, Ecuador abandon¢ la alianza en agosto de 2018.
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Union de Naciones Suramericanas (UNASUR): Ecuador abandondé UNASUR en marzo
de 2019, ante su falta de operatividad. Esta organizacién tenia como objetivo construir,
de manera participativa y consensuada, un espacio de integracion y unién en lo cultural,
social, economico y politico entre sus integrantes, utilizando el didlogo politico, las
politicas sociales, la educacion, la energia, la infraestructura, la financiacion y el medio
ambiente, entre otros, para eliminar la desigualdad socioecondmica, lograr la inclusion
social, laparticipacion ciudadana y fortalecer la democracia. Quito era la sede de la
Secretaria General de dicha organizacién.

Banco del Sur: Es un fondo monetario, banco de desarrollo y organizacion prestamista
cuyo convenio constitutivo fue firmando el 26 de septiembre de 2009. En la actualidad,
los miembros que los conforman son: Argentina, Brasil, Bolivia, Ecuador, Paraguay,
Uruguay y Venezuela. Chile y Per( participan como observadores. El propdsito de su
creacion es ser una alternativa al FMI, el Banco Mundial y el BID, y crear una moneda
Unica dentro de la alianza de UNASUR.

4.5 ACUERDOS BILATERALES CON TERCEROS PAISES

En la actualidad, Ecuador se beneficia del Sistema General de Preferencias (SGP) a través
del cual mas de 200 subpartidas de productos ingresan sin aranceles a EE. UU

En diciembre de 2020, Ecuador firmd un Acuerdo de Primera Fase con EE. UU., que fue
ratificado por Ecuador el 4 de mayo de 2021. De esta manera se inicia una etapa de
profundizacién con miras a la negociacion de un Acuerdo Comercial mas amplio, que
incorpore todas las materias de un acuerdo integral con acceso a los mercados. Este
Acuerdo de Primera Fase comprende cuatro capitulos: Facilidades para el Comercio
Internacional, Buenas Practicas de Regulacién, Lucha Anticorrupcion, y Beneficios para
las PYMES. En esa linea, a finales de mayo de 2021, se presentd una amplia agenda de
reuniones con diferentes actores publicos y privados de EE. UU.; y con las organizaciones
multilaterales de crédito, relacionadas con el Acuerdo Comercial Ampliado con ese pais y
la concrecidn de la renovacion del SGP para productos ecuatorianos que debe aprobar el
congreso norteamericano.

Como se ha comentado en el apartado anterior, ha habido algunos acercamientos con
México. Se espera alcanzar un Acuerdo cuanto antes, ya que, ademas, es un requisito
para que Ecuador pueda incorporarse como miembro de la Alianza del Pacifico.

. Por otro lado, el 20 de febrero del 2020 se firmd un acuerdo comercial con Chile, que
incluye beneficios arancelarios para 160 productos ecuatorianos, que son adicionales a
los 1.000 contemplados en el anterior acuerdo de asociacién que estaba vigente entre los
dos paises.

El 11 de 2016 se firmd en Bruselas el Acuerdo Multipartes Ecuador-UE y el 1 de enero de
2017 entro en vigor. Ver punto 4.1.1

El 15 de mayo de 2019 Ecuador firmd, junto a Colombia y Perd, un acuerdo comercial
con Reino Unido para mantener las preferencias arancelarias existentes con este pais,
debido a la salida de Reino Unido de la UE (Brexit).

Ecuador y Corea del Sur llevan varias rondas de negociaciones desde 2016 para alcanzar
el Acuerdo Estratégico de Cooperacién Econdmica (SECA). El pasado mes de abril de
2023, se cerraron las negociaciones de dicho acuerdo y se prevé que gracias a el mismo
el 100% de las exportaciones ecuatorianas que tienen destino dicho pais se beneficien de
una rebaja arancelaria que en la mayoria de los casos significard la eliminacién total.
Debe tenerse en cuenta que la estructura comercial y productiva entre ambos paises es
complementaria: Corea exporta bienes manufacturados y tecnoldgicos, mientras que
Ecuador exporta petréleo y productos agricolas y del mar. Ademas, Corea del Sur esta
interesada en proyectos de infraestructura vial, como el tren playero entre Guayas y
Manabi y la construccion de nuevas autopistas entre Guayaquil, Cuenca y Quito.

En mayo de 2023, Ecuador y China firmaron el Acuerdo Comercial entre ambos paises
por el que se procederd a eliminaciones y reducciones arancelarias para facilitar la
introduccion de los productos ecuatorianos en el pais asiatico y viceversa. Entre los
productos ecuatorianos que principalmente saldran beneficiados del acuerdo se
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encuentran el camardn, el concentrado de plomo y cobre, otros productos mineros;
ademas del banano, balsa, madera y sus elaborados, cacao, entre otros. Por su parte, en
los productos chinos que se podra notar sensiblemente los beneficios del acuerdo son las
manufacturas de metales, automoéviles, teléfonos celulares, computadoras, maquinas vy
sus partes, entre otros.

En el mes de marzo de 2023, el gobierno ecuatoriano ha firmado un acuerdo comercial
con Costa Rica el cual no se prevé que entre en vigor hasta el Ultimo trimestre de 2023,
todo ello supeditado a que cumpla con los tramites de revisién y aprobacion de la Corte
Constitucional y la: Asamblea Nacional. Se calcula que el 84% de los productos que
ingresen en Costa Rica estaran exentos de aranceles gracias al citado acuerdo.

4.6 ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONOMICAS Y
COMERCIALES DE LAS QUE EL PAIS ES MIEMBRO

Tabla 35. Organizaciones internacionales econémicas y comerciales de la que el
pais es miembro

ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONOMICAS Y COMERCIALES DE LAS QUE EL PAiS ES
MIEMBRO

ALADI (Asociacion Latinoamericana de Integracion)

ARPEL (Asistencia Reciproca Petrolera Latinoamericana)

Banco del Sur

BM (Banco Mundial)

BID (Banco Interamericano de Desarrollo)

CAF (Corporacién Andina de Fomento)

CAN (Comunidad Andina de Naciones)

CECON (Comité Especial de Consulta y Negociacion)

CEPAL (Comisiédn Econémica para América Latina y el Caribe)

CII (Corporacién Interamericana de Inversiones)

COA (Consejo de Cooperaciéon Aduanera)

CNUDMI (Comision de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional)

COPAL (Alianza de Productores de Cacao)

FAO (Fondo de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion)

FELABAN (Organizacion Latinoamericana de Bancos)

FIDA (Corte Internacional de Desarrollo Agricola)

FLAR (Fondo Latinoamericano de Reservas)

FMI (Fondo Monetario Internacional)

Fondo Monetario Andino

GEPLACEA (Grupo de Paises Latinoamericanos y del Caribe exportadores de Azlcar)

ICESCR (Comité de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales)

OACI (Organizacion de la Aviacion Civil Internacional)

OCIC (Consejo Internacional del Cacao)

OEA (Organizacién de Estados Americanos)

OIA (Organizacién Internacional del Azucar)

OIEA (Organismo Internacional de Energia Atdmica)

OIC (Organizacion mundial del café)

OIM (Organizacion Internacional para las Migraciones)

OIT (Organizacién Internacional del Trabajo)
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OLADE (Organizacién Latinoamericana de Energia)

OLDEPESCA (Organizacion Latinoamericana para el Desarrollo Pesquero)

OMC (Organizacion Mundial de Comercio)

OMI (Organizacién Maritima Internacional)

OMM (Organizacién Meteoroldgica Mundial)

OMPI (Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual)

OMS (Organizacion Mundial de la Salud)

UNESCO (Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura)

ONU (Organizacién de Naciones Unidas)

ONUDI (Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial)

Parlamento Latinoamericano

PMA (Programa Mundial de Alimentos)

SIAT (Sociedad Interamericana de Atun Tropical)

UIT (Unidn Internacional de Comunicaciones)

UNCTAD (Conferencia de las Naciones Unidas para el Comercio y Desarrollo)

UNODOC (Oficina de las Naciones Unidas contra la droga y el delito)

UPU (Unidn Postal Universal)

Desde el 1 de enero de 2020 el pais ya no forma parte de la OPEP.
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